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Compania Neflonald Loteria Roméan S.A,

Propunem spre aprobare

in sedin %59.
din dete de, 4707 o045,

- RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pantru exercifiul franciar inchelat la 31 decembrie 2016, retratat Tm
conformitate cu Ordine! Minlstrului Finantelor Publice nr.2844/2016

fCompania Naflonald “Loteria Romé&n&™-S.A., inflintetd in baza Ordonaniel de Urgenls
ar.159/21,10.1999, privind Infiintarea Companiel Nafionale ,loteria Rom&nd”-S.A. cu modificirila gt
completérile ultericars, aprobatd prin Legea nr.288/05.06.2001, esie parsoana juridicd cu capital
integral de siat care funciioneazs pe haza de gestluna sconomicd g autonornie financiard avénd ca
obiect, activithil de interes public national,

Din punct de vedere al structurli organizatorice Compania Nationald ,loteria Roméng”- 5.A., si-a
defdsurat activitatea in exercitiv! financiar 2016 prin 41 Puncte de Lucru Judetene, stricturi teritoriale
care au prganizetd evidenta contabild panE la nivel de balantd de verificare. Centralizarea acestora ze
realizeaz? 2 nivel lerarhic In cadru Aparatutul Central al companiel prin consolidars impreund cu
bziania de verfficare a Aparatulti Central 5i a Serviciului ActivitBil tipogrefice. La nivelul Aparatuiui
Central ai companiel se intocmesc anual situatiile financiare.

Siuatiile financiare gnusle compuse din Bilant, Cont de profit si plerdere, Situatia fluxurilor de numerar,
Situatla modificirilor capitalurilor proprit §i Notele explicative la Situatille financiare anuale, au fost
intocrnite In conformitate cu prevederile cuprinse in Standardele Internationale de Raportare Financiard
("IFRS") adoptate de citre Uniunea Europesnd (UE) prin Regulamentele CE nr. 1606/2002 si 1126/2008
$i In Roménla prin GMFP nr. 2844/20i6 pentru aproberea Reglementdrilor contabile conforme cu
Stendardele Internationale de Raporiare Financiars. pcestea sunt primele sftuatii financlare ale societdgii
pregétite In conformitate cu iFRS, cu respectarea prevederiior IFRS 1 "Adoptarea peniry prima data &
IFRS” gi ale OMFP nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
internationzle de raporiare financiars de c&tre unele entitaZt cu capital de stat.

Legislatla internd aplicat la intocmirea si prezentarea situsiiifor financiare anuale pentru CN LOTERIA
ROMANA 84, cuprinde :

- Legea Contabilit&Lii nr.82/1991, republicats cu modificirile si completirile ulterioare;

- C.M.F.P. ar. 2844/2016 (,OMFP 2844/2016") pentru aprobarea Reglementsrilor contabile
conforme cu Standardele Internagionale de Raportare Financiary;

- OMFP. nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementdrilor contabile conforme cu Stendardela
internationale de raportare finenciar de cStre unele entitétl cu capltai de stet;
- O.M.F.P. ne.2834/2015, privind documentele fingnciar-contabile;

O.M.F.P. nr.2861/2008, pentru aprobares Normelor privind organizares gi efectuarse inventarierii
elementsior de natura attlvelor, datoriifor gf capitaluriior proprii;
Operatiunile economico-finenciare referitcare lz exarcitid finencias 2016 sunt reflectate i b
documentefor justificative asa cum se ereazd in Declerefle Directoruiul Gerersl conform 2. 30
Leges B2/1891 privind Legea Contabiitsiil, cu modificirlle st compietdirile ultericare.
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Situatiile financiare ale companiei au la bazd principiile contabilitdtii de angajamente, cu exceptia
informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de casé sl cele referitoare
la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari intre active si datorii sau venituri si cheltuieli,
cu exceptia compensérilor dintre creantele gi datoriile aferente aceluiasi client/furnizor, compensare
efectuatd n conformitate cu reglementérile specifice Tn domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2016 sunt incluse In contul de profit si
pierdere si sunt prezentate dupé natura lor.

Obligatiile fata de bugetul de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2016 au fost
calculate si virate corespunzator actelor normative specifice.

La nivelul companiei au fost realizate actiunile premergatoare inchiderii Situatiilor financiare anuale,
censtdnd Tn inventarierea anuala a elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii
efectuatd in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2861/2008%,
operatiune ale carei rezultate au fost aprobate n sedinta Consiliului de Administratie din data de
17.05.2017 In baza Referatului Directiei Economice nr.2451/20.04.2017 inregistrat la Cabinet CNLR cu
nr.2264/21.04.2017 si la Secretariatul Consiliului de Administratie 94/21.04.2017.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate gi reflectate in bilant si in situatia rezultatuluj
global,

Coordonarea si gestionarea activitd{ii Companiel Nationale ,lLoterla Roman&”- S.A. pe parcursul
exercitiului financiar 2016 a fost asiguratd prin:

Adunarea Generald a Actionarilor ~componenta gi fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd dupd
cum urmeaza:

Nr. Crt. Nume Prenume Ordin numire Ordin revocare
1 Dudu Ioan Alexandru 290/13.11.2015

Badea Ana Maria 289/13.11.2015
3 Reprezentant al M.E.C.R.M.A.

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentats in tabel:

Nr. Crt. Nume Prenume Ordin numire Ordin revocare

1 Parvulescu Dumitru e ot 150/29.06.2016
2 Diaconescu Daniel 772‘3;1]&‘26;0?:5 15/10.11.2016
3 Costreie Toma Bogdan 485/21.12.2015 138/16.06.2016
4 Simota Tudor 7;'2°§'_ AN 138/16.06.2016
5 Calista Mara Daniela 138/16.06.2016 15/10.11.2016
6 Rosu Dragos 138/16.06.2016

7 Preda Eugen 138/16.06.2016

8 Danca Ionel 150/29.06.2016
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9 Ramniceanu Vicentiu-Traian 42/24.10.2016
. Hot. AGA nr.
10 Lazar Adina Roxana 15/11.06.2016

ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IFRS

In intocmirea situatiilor financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiard la 31
decembrie 2016, in scopul respectarii OMFP nr. 666/2015 care impune pentru anumite societdii de
interes public aplicarea pentru prima datd a IFRS incepdnd cu exercitiul financiar 2016, societatea si-a
retratat sumele raportate Tn situatiile financiare pregétite in conformitate cu standardele locale aprobate
prin OMFP 1802/2014.

IFRS 1 "Adoptarea pentru prima datd a IFRS” impune o explicitare a modului in care retratarile pentru
tranzitia de la OMFP 1802/2014 la Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) au afectat
pozitia financiard si performanta financiard, astfel ca efectul tranzitiei la IFRS este descris prin
urmatoarele operatiuni:

Operatiunile efectuate pentru retratarea soldurilor de deschidere 01,01,2015:

1.Compania a ajustat la inflatie majoririle de capital social efectuate inaintea datei de 31.12.2003 n
conformitate cu IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”;

2.Compania a aplicat IAS 12 “Impozitul pe profit” si a identificat diferente intre baza fiscald si baza
contabild a clddirilor reevaluate, rezultind o datorie cu impozitul aménat ce a fost recunoscutd pe seama
capitalurilor proprii in conformitate cu IAS 16 ” Imobilizari corporale”.

3.Compania a optat pentru prezentarea Investitiilor imobiliare la cost istoric Tn conformitate cu IAS 40
"Investitii imobiliare” si a ajustat valoarea de intrare a acestora prin diminuarea rezervei din reevaluare
aferentd imobilelor reclasificate.

4.Compania a ajustat la inflatie majordrile de rezerve efectuate inaintea datei de 31.12,2003 fn
conformitate cu TAS 29 “Raportarea financiard /n economiile hiperinflationiste” aferente aporturilor
reprezentdnd terenurile pentru care societatea nu avea titluri de proprietate la data infiint&rii. Aceste
terenuri au fost incluse fn activele societdtii Tn baza evaludrii la preturi de octombrie 2001 in
corespondentd cu Alte rezerve. Pentru celelalte rezerve care provin din repartizarea profiturilor realizate
in exercitiile precedente, compania a aplicat exceptia prevazuta la punctul 29 din IAS 29 cu privire la
rezultatul reportat.

5.Surplusul realizat din reevaluare a fost reclasificat ca rezultat reportat in conformitate cu IAS 16;
6.Rezultatul reportat a fost realizat in urma inregistrérii deprecierii ireversibile a echipamentelor din
sisteme loteristice retrase pentru care compania nu mai are dreptul de utilizare(pierdere in suma de
57979086) si diferenta intre valoarea r@masa si valoarea datoriilor aferente contractelor de concesiune
terenuri cu plata tn rate.

7.Din aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinfiationiste” a reiesit un rezultat
reportat debitor pentru ajustdrile aferente capitalurilor proprii In suma de 27919880 si un rezultat
reportat creditor pentru ajustirile aferente terenurilor mentinute la cost si Inregistrate fnaintea datei de
31.12.2003.

8.Alte imprumuturi si datorii asimilate concesiuni au fost diminuate ca urmare a ajustarilor impuse de
IAS 38 “Imobilizéri necorporale” asupra contractelor de concesiune a terenurilor cu plata in rate.
9.Concesiunile au fost diminuate ca urmare a ajustdrilor impuse de IAS 38 "Imobilizéri necorporale
asupra contractelor de concesiune a terenurilor cu plata in rate.

10.Valoarea terenurilor prezentate la cost istoric a fost majorata cu ajustarile impuse de aplicare TAS 29
“Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste” prin aplicarea indicilor de preturi aplicabili intre
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data inregistrérii si data de 31.12.2003. Reducerea valorii terenurilor constd n reclasificarea imobiluluf
detinut in Calea Victoriei nr. 9 ca investitie imobiliara.

11.Valoarea constructiilor s-a redus ca urmare a elimindrii rezervei din reevaluare si reclasificirii ca
investitie imobiliard la cost istoric a imobilului detinut in Calea Victoriei nr. 9.

12.Imobilului detinut in Calea Victoriei nr. 9 (cladire si teren) a fost reclasificat ca investitie imobiliard la
cost istoric,

13.Inregistrarea deprecierii ireversibile a echipamentelor din sisteme loteristice retrase pentru care
compania nu mati are dreptul de utilizare (pierdere in suma de 57979086).

14.Impozitul pe profitul amanat calcula Tn conformitate cu IAS 12 “Impozitul pe profit”, generat de
diferentele temporare rezultate th urma reevaluarii constructiilor si a ajustarii la hiperinflatie a terenurilor
detinute de societate,

15.Pentru retratarea soldurilor gi operatiuniior aferente exercitiului incheiat la 31.12.2015, suplimentar
fatd de ajustarile efectuate asupra soldurilor de deschidere, s-au efectuat urmatoarele ajustari:

-Impozit pe profit améanat aferent reevaludrii recunoscute pe seama capitalurilor proprii (cont 1034) a
fost diminuat cu suma de 817551 lei reprezentand partea de impozit aferentd diminuarfi solduluf rezervei
brute din reevaluare prin transferul la rezultatu! reportat aferent surplusului realizat;

-Surpiusul realizat din reevaluare a fost micsorat cu valoarea transferului efectuat in cursul anului 2015
aferente cladirii din Calea Victoriei nr. 9, care a fost reclasificata si prezentats la cost (-119741);
-Concesiunile si datoriile aferente terenurilor concesionate cu plata in rate au fost eliminate din evidenta
in conformitate cu I1AS 38 “Imobilizéri necorporale”, inclusiv amortizarea acestora Tnregistrata n cursul
anului 2015 n suma de -26983 lei;

-Amortizarea echipamentelor aferente sistemelor loteristice retrase pentru care compania nu mai are
dreptul de utilizare, a fost ajustat cu suma de -18882770 lel reprezentdnd amortizarea inregistrata in
cursul anului 2015;

-Reducerea datoriei privind impozitul pe profitul aménat datorat reducerii diferentelor temporare intre
valoarea fiscala si valoarea contabila cu suma de 817551;

Pentru retratarea soldurilor si operatiunilor aferente exercitiului Tnchelat la 31.12,2016, suplimentar fatd
de ajustarile efectuate asupra soldurilor de deschidere, s-au efectuat urmatoarele ajustari:

-Impozit pe profit aménat aferent reevaludrii recunoscute pe seama capitalurilor proprli (cont 1034) a
fost diminuat cu suma de 817551 lei reprezenténd partea de impozit aferentd diminu8rii soldului rezervei
brute din reevaluare prin transferul la rezultatul reportat aferent surplusului realizat;

-Surplusul realizat din reevaluare a fost micsorat cu valoarea transferului efectuat in cursul anului 2016
aferente cladirii din Calea Victoriel nr. 9, care a fost reclasificatd si prezentatd la cost (-119741);
-Concesiunile si datoriile aferente terenurilor concesionate cu plata in rate au fost eliminate din evidenta
in conformitate cu IAS 38 “Imobiliz&ri necorporale”, incluslv amortizarea acestora Inregistrata Tn cursul
anului 2016 in suma de -26352 lej;

-Amortizarea echipamentelor aferente sistemelor loteristice retrase pentru care compania nu mai are
dreptul de utilizare, a fost ajustat cu suma de -19481713 lei reprezenténd amortizarea Inregistratd in
cursul anujuij 2015;

-Reducerea datoriej privind impozitul pe profitul aménat datorat reducerii diferentelor temporare intre
valoarea fiscala si valoarea contabild cu suma de 716725 [ei;

In urma efectuarii acestor operatiuni de retratare, situatia patrimoniaia si a contului de rezultat global se

prezinta astfel:

1, Informatii privind situatia patrimoniala (Anexa 1)

Activul bilantului la data de 31.12.2016 are in structurd urmatoarele elemente principale:
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. 42,14 %, pondere active imobilizate nete in structura activului total, prezintd o scidere
cu 3,85% fatd de ponderea detinutd in exercitiu! financiar 2015 de 45,99%, in sciddere valoricd
cu 7,43% fatd de anul precedent;

. 39,25% pondere active circulante Tn structura activului total, prezintd o crestere cu 3,86%
fatd de ponderea detinutd in exercitiul financiar 2015 de 53,89%, in crestere valoricd cu 8,26%
fatd de anul precedent, din care ponderea cea mai mare o detin activele circulante de tipul
investitiilor pe termen scurt {plasamente financiare) cu o pondere de 38,55% in structurd
activului total.

Pasivul bilantului la data de 31.12.2016 are n structurd urmatoarele elemente principale:

» 73,99 % ponderea capitalul propriu in total pasiv, inregistreaza o crestere valoricd fatd
de peripada precedentd cu 7,28 %.Elementele care formeazd capitalul propriu detin
urmatoarele ponderi in total pasiv:

= 7,44 Y%, capital social subscris si varsat ;

»  4,37% reprezentdnd ajustarea la inflatie a capitalului social (element asimilat
capitalului social);

*  69,75% reprezintd rezerve, din care ponderea cea mai importanta in total pasiv este
detinutd de:
» 56,49 %, rezerve din surse proprii de finantare
s 10,24 %, rezerve din reevaluare;
. 1,49 %, rezerve legale;

* -24,23% din totalul pasivului reprezinta rezuftatul reportat din care:
» 5,74 %, rezultat reportat din surplusul din reevaluare;
> -32,56% rezultat reportat -pierdere provenita din corectarea erorilor
contabile;
» 13,84% rezultat reportat-profit nerepartizat;
> -11,24% rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea IFRS.

= 16,67 %, profitul exercifiul curent.

» 18,50% din total pasiv reprezintd datoril pe termen scurt care Inregistreaza o involutie cu
20,03 % fatd de exercitiul financiar 2015, formate in principal din:

= 11,87 % din total pasiv, obligatii ce decurg ca urmare a relatiilor cu personalul
salariat inclusiv cele fiscale;

= 6,63 % din total pasiv reprezintd datorii comerciale rezultate ca urmare a

desfasurarii activitdtii curente a companiei.

e 2,70% din total pasiv reprezinta datorii pe termen lung, in pondere gi valoare apropiata cu
cea detinuid Tn anul precedent, din care majoritar este impozitul pe profit amanat rezultat
fn urma retratarit (2,09%);

s 4,78% din total pasiv reprezintd provizioane constituite pentru litigii si alte provizicane, cu
o crestere valoricd de 18,97%;

Rata rentabilitatii activelor (profitul curent obtinut/total activ) prezintd o crestere in exercitiul financiar
2016 fatd de anul 2015, respectiv de la 6,80 % la 16,67%. Practica sugereaza cd acest indicator s& se
plaseze intr-un interval de referintd optim cuprins intre 3 % - 9 %. Compania se situeazd in anul 2016
peste nivelul maxim al acestui interval.

2. Informatii privind contul de profit si pierdere {Anexa 2)
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Cifra de afaceri neta inregistrata in exercitiul financiar 2016 in valoari absolute de 821.234.150 lei,
cu 8,54% mai mare decat in anul precedent, este un indicator care evidentiaza activitatea de baza a
societatii.

Structura Cifrei de afaceri neta este formata in proportie de 99,998 % din activitatea de jocuri
loteristice. Cresterea cifrei de afaceri in anul 2016 este determinata in principal de cresterea volumului
veniturilor rezultate din organizarea jocurile de noroc de tip loto.

La realizarea cifrei de afaceri in valoare de 821.234.150 lei, au contribuit veniturile pe care le

prezentam in detaliu in Anexa 3, dupa cum urmeaza:

Loto 6/49 si noroc cu 29,49 % in 2016 fata de 38,42 in 2015;

Videoloterie din asociere cu 52,67 % in 2016 fata de 44,61 % in 2015;

Joker si noroc plus cu 9,48 % in 2016 fata de 8,41 % in 2015;

Lozuri cu 5,06 % in 2016 fata de 5,14 % in 2015;

Loto 5/40 si super noroc cu 2,53% in 2016 fata de 2,69 % in 2015;

Pronosport cu 0,17 % in 2016 fata de 0,15 % in 2015;

Venituri din bilete sisteme si publicatii specifice cu 0,45 % in 2016 fata de 0,54 % in 2015;

Venituri din activitati diverse cu 0,02 % in 2016 fata de 0,04 % in 2015,
Veniturile totale realizate de companie in exercitiul financiar 2016 au crescui fata de anul 2015,
cu 11,61 %,
Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2016 inregistreaza o crestere cu 4,17 % fata de anul

2015, indicele de crestere fiind inferior ritmului de crestere al veniturilor totale.

Ponderea semnificativa o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din activitatea de jocuri de
noroc, pentru anul 2016, principalele componente fiind:
. cheltuieli cu premiile acordate participantilor si alte cheltuieli specifice cu 68,57 %:;

. cheltuieli salariale si taxele aferente cu 16,10 %;
Veniturile financiare nete detin o pondere nesemnificativa in rezultatul brut de 0,44%, valoarea

acetora a scazut fata de anul 2015 cu 81,24 %

Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale in exercitiul financiar 2016 sunt de 864,79 lei,
indicator ce a inregistrat o scadere fata de anul 2016 cu 61,84 lei, scadere generata cu precadere de
cresterea volumului veniturilor rezultate din organizarea jocurile de noroc de tip loto, precum si o
crestere a veniturilor din videoloterie.

Rata rentabilitatii veniturilor totale in exercitiul financiar 2016 este de 13,52 % iar in exercitiul
financiar 2015 a fost de 7,43 %.

Rata rentabilitatii cheltuielilor totale este in anul 2016 este de 15,64 % fata de 7,92 %
inregistrata in anul 2015.

Profitul inainte de impozitare inregistrat de companie la finele exercitivlui financiar 2016 este de
117.856.722 lei, care prezinta o crestere cu 105,68 % fata de anul 2015,

Profit dupa impozitare inregistreaza o valoare absoluta de 95.446.783 [ei, inregistrand o crestere
cu 147,66% fata de anul 2015.

3. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile anuale s-au intocmit avand la baza principiul contabil al continuitatii activitatii, intr-un
interval de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2017, aprobat prin H.G. 287/05.05.2017.
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Nr.ert. Denumire indicator Realizat 2016 BVC 2017
1. Venituri totale din care: 871.656 925.400
2. Venituri din exploatare 871.098 924.840
3. Venituri financiare 558 560
4. Cheltuieli totale din care: 753.799 853.717
5, Cheltuieli de exploatare 753.760 853.677
6. Cheltuieli financiare 39 40
7. Profitul inainte de impozitare 117.857 71.683
8. Profitut dupa impozitare 95.447 61.179
o. ?;Jg;te) proprii de finantare (repartitie 89 27.875
10. Numar mediu de salariati 2.478 2.556
11, Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 864,79 922,54

De asemenea, in sedinta A.G.A. din data de 13.04.2017 a fost aprobat ,Programul de activitate
al CNLR -~ SA pentru anul 2017", in cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind
“conturarea principalelor obiective strategice din programul de activitate pe anul 2017 si estimari 2017-
2018".

4, Evenimente ulterioare datei de inchidere a situatiilor financiar

Situatiile financlare anuale au fost ajustate cu informatii obtinute dupd data de Inchidere a bilantului dar
inainte de data la care acestea sunt autorizate pentru emitere, Tn conformitate cu informatiile transmise
de Directia Juridicd prin adresa nr.1389/27.04.2017 prin care au fost comunicate informatiile referitoare
la dosarul nr.22992/3/2014 prin care compania a formulat actiune in raspundere patrimeoniata, in suma
de 44.143.697,47 lei inregistrata pe rolulul Tribunalului Bucuresti in data de 03.07.2014. Urmare
informatiilor comunicate (Sentinta civila nr. 2654/310.03.2016 data de Tribunalul Bucuresti sectia a VIII-
a Conflicte de Munca si Asigurari Sociale ramasa definitive prin Decizia nr. 1239/28.02.2017 data de
Curtea de Apel Bucuresti Sectia a VII-a pentru cauze privind conflicte de munca si asigurari sociale) a
fost diminuata din evidentele contabile a creanta in suma de 44.143.697,47 lei corespunzatoare

dosarului nr, 22992/3/2014 cu suma de 35.209.533,58 lei.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2016, a vizat asigurarea conformitatii cu legislatia in

vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, huna desfisurare a activitdfii interne, fiabilitatea
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informatiilor financiare, eficacitatea cperatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum §i prevenirea gi

controtul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2016 in cadrul C.N. Loteria Romana S.A. a urmarit, pe de o parte, ca
activitatea s& se desfdgoare cu respectarea prevederilor legislatiel in vigoare, precum si a normelor si
regulilor interne, respectiv, @ Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern, a
Contractului Colectiv de Munca, a instructiunilor, a circularelor, ordinelor si deciziilor interne.

5.1 Contrelul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte urmériri a
operatiunilor economice cu reflectare n situatiile financiare anuale, Acesta a vizat indeplinirea conditiilor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile publice, in consonantd cu
derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate si implementate proceduri operationale
specifice, politici contabile, procedura de sistem privind circuitul documentelor financiar contabile, prin a
cdror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc criteriile de informatii rezonabile,
reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub dou forme:
-control financiar preventiv desfasurat in anul 2016 la nivelul companiei (aparatul central si unitatile
teritoriale judetene) a urmarit preintdmpinarea incdlcrii dispozitiilor legale in vigoare, aplicabile
domeniului de activitate al companiei si a regulamentelor, normelor, deciziilor, ordinelor specifice, etc,
inciusiv prevenirea producerii de pagube in administrarea fondurilor proprii si patrimoniului Loteriei
Roméane. Acesta a urmairit totodatd, imbundtitirea nivelului calitativ al activitatilor din cadrul C.N. Loteria
Roménd S.A. in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate, protejarea resurselor financiare,
materiale si umane Impotriva erorii, risipei, abuzului, fraudei, Acordarea vizei de control financiar
preventiv s-a desfasurat in conformitate cu prevederile QUG nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si procedurii interne PO-01/CFP privind
efectuarea controlutui financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Romana S.A.

~-controlul financiar de gestiune a fost exercitat in anul 2016 in conformitate cu prevederite Hotararii
Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura Operationald privind efectuarea controlului
financiar de gestiune nr.34/19.01.2015, cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat In baza unor
programe anuale aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitdtii desfisurate de
structurile organizatorice din teritoriu si asupra activitatii departamentelor, serviciilor, birouriior si
compartimentelor din centrald si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii,
casierli plati céstiguri, casieria centrului de profit, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare. O
altéd forma de control financiar de gestiune constd in controful tematic. Astfel Biroul Control Financiar
de Gestiune a efectuat in anul 2016 o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea

companiei.

5.3 Controlul bugetar, a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanentd a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, In scopul detectdrii disfuntionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile gi nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptdrii

deciziilor,

Trimestrial si anual sunt analizate si fuate decizii in baza execuiiilor bugetare. Executia bugetard anuald
insoteste situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice si prezentul raport ca Anexa nr. 4,

5.4 Sistemul de control intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul Riscurilor

elaborat pe companie.

Acest a fost evaluat de catre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central si 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate cu Organigrama valabila incepand cu data de
01.04.2015) pentru fiecare standard in parte.
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Ulterior, structura cu atribugii Tn domeniul monitorizarii, coordonarii si indrum3rii metodologice a
implementarii gi/sau dezvoltdrii sistemului propriu de control Intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,
completate si transmise de conducdtorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sisternului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2016 atasat situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activititile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationald “Loteria Romana” SA si a urmarit s furnizeze o asigurare rezonabila in legaturd cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace:

b) Respectarea requlilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce privegte calitatea documentelor;

e) Producerea fn timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f} Cresterea performantel organizationale generale.

In cursul anutui 2016 managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, imbunitdti si actualiza
sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizatd de fiecare conducator
de structura functionald, la data de 31 decembrie 2016 rezultd ca sistemul de control intern/managerial
al Companiei Nationale “Loteria Romana” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern/managerial.

Strategia dezvoltdrii controiului intern/managerial in Compania Nationald “Loterfa Romani” SA a urmarit
in cursul anufui 2015, in principal, realizarea urméatoarelor obiective:

¢ dezvoltarea metodologiei privind controlul intern/managerial, in vederea alinierii acesteia Ia
prevederile Ordinului SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial prin
actualizarea Procedurii de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

» elaborarea si actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si

monitorizarea realizarii acestuia;

elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activititi i monitorizarea aplicirii acestora;

actualizarea Listei de activitati desfasurate in CNLR SA;

continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

participarea personalului (de conducere si de executie) din diverse compartimente la actiuni de

perfectionare profesional3, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin participarea

la instruiri interne.

e & » @

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca obiective
corectarea disfunctionalittilor identificate in desfagurarea activititilor care au ficut obiectul misiunilor
de audit intern In scopul diminu&rii probabilititii de manifestare a riscurilor si consolid3rii controlului
intern/managerial in companie. In anul 2016, obiectivul auditului intern, de a furniza asigurdri
managementului superior printr-o evaluare independentd si obiectivd a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernant3, s-a realizat prin efectuarea numarulul de misiuni de audit intern
specificate in planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior. Recomandirile
formulate Tn rapoartele de audit intern au fost menite s& contribuie la corectarea disfunctionalitatilor si
imbunatatirea activitatilor auditate, att la nivelul Aparatului Central cét si al structurilor teritoriale, in
scopul diminudrii probabilitafii de manifestare a riscurilor si consoliddrii controlului intern/managerial in
companie. Astfel, la nivel de companie recomandarile formutate prin rapoartele de audit intern au vizat:

« actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

» actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

» elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementri interne;

« asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

« realizarea unor actiuni in vederea cresterii hivelujui de pregéatire profesionald a personalului.
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6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea citre alte
parti a unuia sau maf multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentgine suficiente lichiditati pentru achitarea
obligatiilor in momentul In care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeazd in permanent
disponibilitatile banesti urmarind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forms de
titluri de stat 5i depozite bancare pe termen scurt fn conditii de sigurant3.

Faptul c& intreaga activitate a companiei se desf8goard cu plata la vénzare, plata c3stigurilor
reprezentdnd cota parte din aceste incaséri, creazd n continuare premisele cresterii volumului de

disponibilititi la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie- compania efectueazd un numér si volum redus de tranzactii exprimate in
diferite valute, inclusiv in EUR si USD, situatie care nu genereaz3 riscuri Tn desfisurarea tranzactiilor

valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia roméneascd este In proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurant3 in ceea ce priveste
evolutia mediului de afaceri inclusiv in ceea ce priveste puterea de cumpérare a populatiei, segmentul de
piata céreia | se adreseaz3 compania prin serviciile sale.

C.N.L.R.- S.A, odatd cu aprobarea/aplicarea 0.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea sf exploatarea jocurilor de noroc, cu modificdrile si completrile ulterioare,
se pozitioneaza intr-o piatd concurentiald in domeniu jocurilor de noroc care se caracterizeazi prin
cresterea permanentd a numarului operatorilor gi diversificarea gamei de jocuri de noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
(specific Loteriei Roméane) s& se plaseze intr-o concurentd acerb3. Pentru a face fatd exigentelor pietei
compania a modernizat activitatea de videoloterie odatd cu incheierea contractului de asociere in
participatie, propunénd jucatorilor un sistem modern, competitiv si cu cistiguri substantiale.

Prin urmarirea procesului legislativ, participarea la ntdiniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc compania incearcd si se asigure ca modificdrile legislatiei nu vor avea impact
negativ asupra activitatii sale.

Avénd in vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprob&rii membrilor Adundrii
Generale a Actionarilor, ,Situatiile financiare anuale” intocmite pentru exercitiul financiar 2016 in
conformitate cu prevederile cuprinse Tn Standardele Internationale de Raportare Financiard {“IFRS")
adoptate de cdtre Uniunea Europeand (UE) prin Regulamentele CE nr. 1606/2002 si 1126/2008 si in
Ramania prin OMFP nr, 2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard. Mentiondam ca acestea este primul set intocmit in scop informativ
de situatii financiare ale societatii pregdtite in.conformitate cu IFRS, cu respectarea prevederilor IFRS 1
“Adoptarea pentru prima data a IFRS” sn Ale OMFP nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardela mtemapona!e de raportare financiard de cltre unele entitdti cu

capital de stat.

Gheorghe Ovidiu Petru—pregt/a){in_ter
Aling-Mirela Petre-rmembru
Gabriela Dad&nae-membru

Alina Narcisa Intze-membry

Ioan Raceu- membru
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Anexa nr.1
Serviciul Contabilitate Financiara si de Gestiune
Indicatori pe baza de bilant conform situatiilor financiare retratate
100,00% 100,00% 100,00%
Pericada o o, %o in total activ/pasiv
Nr. Crt Denumire indicator Sold ia Sold la Sold Ia \ouuoﬂuam\ % nuuo.wu.mm\ 2014 2015 2016
01.01.2015 31.12.2015 31.12.2016 —
A. Active imobilizate 283.884.638 260.690.498 241.331.823 91,83% 92,57% 35,70% 45,99% 42,14%
B. Active circulante ~total, din care: 509.482.949 305.504.289 330.744.456 59,96% 108,26% 64,06% 53,89% 57,75%
Stocuri 25.393.990 25.267.042 25.083.961 09,50% 099,28% 3,19% 4,45% 4,38%
Creante 115.220.402 94.041.572 53.381.017 81,62% 56,76%] 14,49% 16,59% 9,32%
Investitif pe tr. Scurt 350.652.004 159.667.262 220,808,990 45,53% 138,29%] 44,09% 28,17% 38,55%
Disponibilitati banesti 18.216.553 26.528.413 31.470.488 ] 145,63% 118,63% 2,29% 4,68% 5,49%
C. Cheltuleli in avans 1.895.505 666,229 638.188 35,15% 05,79% 0,24% 0,12% 0.11%
CTotal activ o S Et795.263.092 566,861,046 | 572.714.467 | ' 71,28% |77 101,03% ‘100,00% |--100,00% |~ 100,00%
Datorii pe termen scurt -total, din
D. care: 183.007.938 132.458.184 105.926.677 72,38% 79,97%| 2301% 23,37% 18,50%
Datorii comerciale 41.273.380 38.450.232 37,953,333 93,16% 98,71% 5,19% 6,78% 6,63%
ATte GatorT ciasiv Oaton scale
privind asigurarile sociale 141.734,558 94.007.952 67.973.344 66,33% 72,31% 17,82% 16,58% 11,87%
Active dirculante nete - Datoril
E. curente nete 326.475.011 173.046,105 224.817.779 53,00% 129,92% X x X
[F Total active - Datorii curente 612,255,154 434.402,832 466.787.790 70,95% 107,46% x X X
G’ Datorii > 1 an -total, din care; 17.007.024 15.525.568 15,469,405 91,29% 99,64% 2,14% 2,74% 2,70%
Impozit pe profit amanat 13.521.579 12.704.028 1:.987.303|  93,95% 94,36% 1,70% 2,24% 2,09%
Alte datorii pe termen lung 3.485.445 2.821.540 3.482.102 80,95% 123,41% 0,44% 0,50% 0,61%
H.|Provizioane 8.158.079 23.005.162 27.369.540]  28%,99% 1i8,97% 1,03% 4,06% 4,78%
1. Veqituri in avans 194.608 848.797 177.819] 436,16% 20,95% 0,02% 0,15% 0,03%
J. - |Capital propriu ~total, din care: 586.895.442 395.023.305 423.771.026| 67,31% 107,28% | 73,80% 69,69% 73,99%
1. |Capital social subscris si varsat 42.611.725 42.611.725 42.611,725| 100,00% 100,00% 5,36% 7,52% 7, 44%
Elemente asimilate capitalului
{ajustarea ia inflatie a capitaluful
2, |social) 25.012,122 25.012,.122 25,012,122 100,00% 100,00% 3,15% 4,41% 4,37%
3. |Rezerve din care: 395.556,907 403.227.652 399.464.733| 101,94% 99,07% | 49,74% 71,13% 69,75%
Rezerve legale 8,522,345 8.522.345 8.522.345| 100,00% 100,00% 1,07% 1,50% 1,49%
Rezerve din surse propril de finankare 311.589.818 323.552.980 323.552,. 980 | 103 84% 100,00% 39,18% 57,08% 56,49%
Alte rezerve 6.636.277 6.636.001 6,635.890 | 100,00% 100,00% 0,83% 1,17% 1,16%
Ajustarea la inflatie a rezervelor 2.093,745 2,093,745 2.093.745]  100,00% 100,00% 0,26% 0,37% 0,37%
Rezerve din regvaluare 66,714,723 62.422.581 58.659.774 93,57% 93,97% 8,35% 11,01% 10,24%
4.]Rezultat reportat din care: 23,278,913 -114.367.379 -138.764.337| -491,29% 121,33% 2,93% -20,18% -24,23%
Rezultal reportal din surplus de
reavaluare 24,.803.970 29.096.111 32.858.918| 117,30% 112,93% 3,12% 5,13% 5,74%
Rezultat reportat - pierdere provenit
din corectarea erorfior contabile -138.506.910 -186.488.112 134, 64% 0,00% -24,43% =32,56%
Rezultat reportat-profit
nerepartizat/pierdere neacoperita 79.240.129 79.240.129 79.240.129| 100,00% 100,00% 9,86% 13,98% 13,84%
Rezultaltul feportat provamit ain
trecerea la aplicarea IFRS, mai putin
IAS 29 -57,932.887 =61.364.410 -41.542.974 | 105,92% 67,70% -7,28% | -10,83% -7,25%
Rezultatul reportat provenit din
adoptarea pentru prima datd a JAS 29 -22.832.299 -22.832,299 -22.832,298| 100,00% 100,00% ~-2,87% -4,03% -3,959%
2. JProfitul exerltulul financiar 100.435.775 38.539,185 95.446,783 38,37% 247,66% 12,63% G,80% 16,67%
I Total pagive T - 795.263.092 1 566.861.016 [, LG ACA| =71, 28% [+ 101,03% ]+ 100%, [~ 100%a || “100%
Rata rentabilitatii activelor 12,63 %m %?@& N X X X X X
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Serviciul Contabilitate Financiara si de Gestiune

Anexa nr.2

Indicatori pe baza de cont de profit si pierdere conform situatiilor financiare retratate

Pondere elemente de

Perioada venituri, cheltuieli in total
venituri si cheltuieli
Denumire indicator 2016/2015%
Sold la Sold la
31.12.2015 31.12.2016 2015 2016
Cifra de afaceri neta 756.602.434 821.234.150 108,54% 97,25% 94,28%
Productia vanduta, din care: 756.496.272 821.221.116 108,56% 97,24% 04,27%
Venituri din sisteme loteristice VLT 337.556.559 432.504,.630 128,13% 43,39% 49,65%
Venituri din alte sisteme loteristice 379.606.254 346.753,447 91,35% 48,79% 39,81%
Venituri din lozuri 38.897.061 41.584.835 106,91% 5,00% 4,77%
Venituri din alte vanzari 436.398 378.204 86,66% 0,06% 0,04%
Venituri din vanzarea marfurilor 106.162 13.034 12,28% 0,01% 0,00%
Variatia stocurfior de produse finite si a
productiei in curs de executie 2.049.406 2.272.950 110,91% 0,26% 0,26%
Alte <m_.__E: n__: mxu_omﬁma G wNH 674 ﬁ mmo mHm 246,31% N Amo\o 5,46%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL| 777.973.514]  871.007.715| 111,97%|  100,00%)| 100,00%
Cheltuieli cu premiiie 453.511.899 516.867.352 113,97% 62,68% 68,57%
Cheltuiell cU raterilé prime sl
materialele consumabile, marfurl si
energie 13.322.944 11.943.029 89,64% 1,84% 1,58%
Cheltuieli cu personalul, inclusiv
mandatarii 116.884,341 121.375.622 103,84% 16,15% 16,10%
Cheltuieli cu servicii terti 22.106,198 20.824.530 94,20% 3,06% 2,76%
Alte cheltuieli de exploatare 72.587.457 44,244,189 60,95% 10,03% 5,87%
CheRluieli cu amortizarea, provizioane si
ajustarile de depreciere Am Hmm owm um mom NHm mm Nmo\o 6,24% 5,11%
TOTAL _.__.___uum mum 771 __umw 759.035 1104, 17%| 1100,00%
PROFITUL DIN mx_aroa.bwm |74 54.394.743|  "117.337.780|  215,72%
Cheltuieli financiare 68.321 39.153 57,31%
Venituri financiare 2.975.249 558.094 18,76% X X




Rezultat financiar 2,906.928 518.941 17,85%

Cheltuieli totale 723.647.092 753.799.088 104,17%

Venituri totale 780.948.763 871.655.809| 111,61%

Profit inainte de impozitare 57.301.671 117.856.721| 205,68% X X
Impozitul pe profit net, din care: 18.762.486 22.409.939 119,44% X X
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 19.580.037 23.126.664 118,11% X X
Venituri (Cheltuieli} impozit amanat 817.551 716.725 87,67%

Profit dupa impozitare 38.539.185 95.446.782 247,66% X X
Alte elemente ale rezultatului global 0 0

Castig din reevaluare 0 0

Impozit pe profit amanat aferent

reevaluarii 0 0

Rezultat global 38.539.185 95.446.782| 247,66%

Cheltuieli totale Ta 1000 Tel venitlur!

totale 926,63 864,79 93,33%

Rentabilitatea venuriior totale (pront

inainte de impozitare/venituri totale) 7,34 13,52 184,27%

Rentabilitatea cheltuielilor totale (profit

inainte de impozitare/venituri totale) 7,92 15,64 197,45%
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PIRECTIA ECONOMICA

Situatia comparativa 2016/2015 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

Anexa 2

pondere in pondere in
JOCUL 2015 total CA % 20186 total CA % 2016/2015
pronosport 1.156.215 0,15 1.367.420 0,17 118,27
loto 6/49+noroc 290.677.537 38,42 242.151.344 29,49 83,31
loto 6/49 263.886.316 34,88 218.711.293 26,63 82,88
noroc 26.791.221 3,54 23.440.051 2,85 87,49
5/40+super noroc 20.335.839 2,69 20.746.206 2,53 102,02
loto 5/40 18.069.207 2,39 18.478.544 2,25 102,27
super noroc 2.266.632 0,30 2.267.662 0,28 100,05
joker+noroc plus 63.627.836 8,41 77.834.444 9,48 122,33
Joker 57.813.343 7,64 70.911.597 8,63 122,66
noroc plus 5.814.493 0,77 6.922.847 0,84 119,06
videloterie asociere 337.556.559 44,61 432.504.630 52,67 128,13

loterie pasiva 0 0,00 1.125.000 0,14
lozuri 38.897.061 5,14 41.584.834 5,06 106,91
loz plic 13.033.664 1,72 12.008.127 1,46 92,13
loz instant 25.863.397 3,42 29.576.707 3,60 114,36
alte venituri 4.080.323 0,54 3.724.340 0,45 91,28
hilete sisteme 3.808.,827 0,50 3.529.033 0,43 92,65
publicatii specifice 271,496 0,04 185,307 0,02 71,94
venituri din activitati diverse 271.064 0,04 195.932 0,02 72,28
CIFRA DE AFACERI 756.602.434 100,00 821.234.150 100,00 108,54
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