C.N, LOTERIA ROMANA S.A.
SECRETARIAT A.G.A.

ioteria &
mang

Compania Nationald Loteria Romans &.A.

Propunem spre aprobare
i gadings A.8.4.
4 data ﬁﬂe"gfgég‘%f

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financlar hchels? fa 21 decembria 2017

Compania  Naiionald “Loteria Romén#"~5.A,, Infiintald I baza Crdonangei de Urgengd
nr.159/21.10.1829, privind infiintarea Companiel Natfonale ,loteria Romand”-S.A. cu modificsrile i
cornpletérile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.288/05.06.2001, este persosna Juridicd cu capital
integral de stet care funciioneazd pe bazh de gestiune economica §i autonomie financized avénd ca
obiect activitali de nteres public najional.

Din punct de vedere al structuri organizatorice, Compania Nagionald ,loterfa Romén&"-S.A. gi-a
desfisurat activitetea In exercigiul fAnanciar 2017 prin 41 Puncte de Lucru Judetene, structurt terftoriale
care au organizatd evidenta contabild pan# la nivel de beland de verificare. Centralizores scesiors sa
rezlizeazd fa nivel ierarhic n cadrul Aparatuiui Central al companiei prin consolidare, Impreund cu
balanta de verificare a Aparatului Central st & Serviciului Activittl Tipografice. La nivelul Aparatulu
Central al CNLR-SA se ntocmesc anual Situatitle financiare.

Sitpetiile financiare au fost pregiiite In conformitate cu Standaredele internationzle de Raportare
Financiard ("IFRS") adoptate de cBtre Uniunea Europeand (UE) prin Regulamentele CE nr. 1606/2002 si
1126/2008 si In Romania prin OMFP ar. 2844[2016 pentru aprobarca Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele Infernationsie de Raportere Financiard. Acestea sunt primele situatii financiare
ale societZfii pregétite Tn conformitate cu IFRS, cu respactarea prevederilor IFRS 1 “Adoptarea perkry
prima datz & IFRS” si ale OMFP nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementgrilor contebile conforme cu
Standardele internationzle de raporiare financiars de ctre vnefe entitdli cu capital de stat.

Operatiunife economico-financiare referitoare la exercifiul financiar 2017 sunt reflectete n baze
documenielor justificative, aga cum se itereazd In Declaratiz Directorului General, conform art. 30 din
Legea 82/1991 privind Legea Contabilltdili, cu modificErile si completSrile ulterioare.

Situatiife fAnancizre ale companiei au la bazE principiite contabilitAlil de angzjamente, cu axceptia
informatiiior/documentelor privind flwwrlle de numerar aferente operatiunilor de cas3 si cele referitoare
le comercializarea lozurilor, Ny s-zu efectuat compenséri Intre active si datorii sau venituri §t cheltudali,
Cu exceplia compensérilor dintre creantele §i detoriile aferente aceluiasi client/s Hpizer, compensare
efectuat In conformitate cu regiementsslie specifice In domeniu,

Elernentsle de venlwri si cheltuiell aferente exerciiiului fnanciar 2017 sunt incluse In contul de arofit gf
plerdere 3l sunt prezentate dund nature for.
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Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2017 au fost
calculate si virate corespunzéator actelor normative specifice.

La nivelul companiei au fost realizate actiunile premergitoare inchiderii Situatiilor financiare anuale,
constédnd Tn inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
efectuatd n conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finangelor Publice nr.2861/2009,
operatiune ale carei rezultate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administraie din data de
25.04.2018, In baza Referatului Directiei Economice nr. 2457/04.04,2018 inregistrat la Cabinet Director
General al CNLR-SA sub nr.2240/05.04.2018 si la Secretariatul Consiliului de Administragie sub
nr.9%/05.04.2018.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in Bilant si in contul de profit si
pierdere,

Coordonarea si gestionarea activitdtii Companiei Nationale ,Loteria Roméand”- S.A. pe parcursui
exercitiutui financiar 2017 a fost asigurata prin:

Adunarea Generald a Actionarilor ~componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd
dupd cum urmeazi:

Nr, . . .
crl’; Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare/Data
1 Dudu Ioan Ordinul Ministrului Finantelor Publice
Alexandru nr.290/13.11.2015 Prin efectul legii (OUG ar. 1/2017 pentru stabilirea unor
masuri in domeniul administratiei publice centrale si pentru
Ordinu! Ministrului Finantelor Publice modificarea si completarea unor acte normative)*
2 Badea Ana Maria
nr.289/13.11.2015
3 Croitoru Delia Ordinul Ministrului Finantelor Publice Ordinul Ministrului Finanfelor Publice nr.3335/29.12.2017
nr.92/16.01.2017 ’ B
Dragoti Laura Ordinul Ministrului Finangelor Publice . - - .
4 Raluea Alina nr.92/16.01,2017 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2745/10.10,2017
5 | olaru Tonut-Gabrier | Ordinul ':l',”;t:;'/ul' OF"l”;_”ztgi"?' Publice | o, inul Ministrului Finantelor Publice nr. 1466/15.02,2018
5 Baba Christian Ordinul Ministrului Finantelor Publice Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1466/15.02.2018
Dumitru nr.3335/29.12.2017

*art. 19(1) fncepand cu data intrdrii in vigoare a prezentel ordonante de urgentd, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce

decurg din calitatea de actionar unic al statului roman la Compania Nationald "Loterta Roméan&" - S.A. se reslizeazé de catre Ministerul
Finantelor Publice.

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentata in urméatorul
tabel:
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Nr,
cr: Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare /Data
Ordinul Presedintelui Oficiului National de Jocuri de | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
1 Rogu Dragos Neroc nr. 138/16.06.2016 corob. cu Hot. AGA | 542/03.04.2017 corob. cu  Hot. AGA
nr.11/16.06.2016 nr.18/03.04.2017
Qrdinul Presedintelui Oficiului National de Jocuri de | Ordinul Ministrului  Finantelor Publice nr.
2 Preda Eugen Noroc nr. 138/16.06.2016 corob. cu Hot, AGA | 542/03.04.2017 corob. cu Hot., AGA
nr.11/16.06.2016 nr.18/03,04.2017
Ordinul Pregedintelui Oficiului National de Jocurl de | Ordinul Ministrului  Finantelor Publice nr.
3 | Danca Ionel Noroc nr. 150/29.06.2016 corcb. cu Hot. AGA | 542/03.04.2017 corob. cu Hot.  AGA
nr.12/29.06,2016 nr.18/03.04.2017
4 | Ramniceanu Decizia CA nr.42/24.10.2016 03.04.2017
Vicentiu-Traian
Lazar Adina Ordinul Presedintelui Oficiului National de Jocuri de Ordinul Mir;istruiui Filgantelor Publice nr.
5 Roxana Neroc nr. 150/29.06.2016 corob. cu Hot. AGA 542/03':?4'2 i7 ~ corob. cu Hot. AGA
nr.15/10.11.2016 nr.18/03.04.2017
Ordinul Ministrului Finantelor Pubtice nr. 03.12.2017
Parvulescu 542/03.04.2017 coreb. cu Hot, AGA
6 | pumitru Ar.18/03.04.2017
Ordinut Ministrului Finantelor Publice nr. 03.12.2017
7 | MicBu Angelics 542/03.04.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.18/03.04.2017
Ordinul Ministrutui Finantelor Publice pr. { Ordinel  Ministrului  Finantelor Publice nr.
g8 | Albu Adrian 542/03.04,2017 coreb. cu Hot, AGA | 2746/10,10.2087 corob. cu Hot. AGA
nr.18/03.04.2017 nr.25/10,10.2017
. . Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 04.02.2018
g |PortariucOvidiu~ 4 542/03.04.2017  corob.  cu  Hot.  AGA
Tulian nr.18/03.04.2017
Ordinul Ministrului Finanietor Publice nr, | Ordinul  Ministrului  Finangelor Publice nr.
10 | Rusu Dragos 542/03.04,2017 corob, cu Hot. AGA | 2748/11,10.2017 corpb, cu  Hot. AGA
nr.18/03.04.2017 nr.26/11.10.2017
Mavrodin Tiberiy Ordinul Ministrului Finantelor Publice ne. | Ordinul  Ministrului Finantelor Publice nr.
11 valentin 2746/10.10.2017 corab. cu Hot. AGA | 163/09.01.2018 corob. cu  Hot. AGA
nr.25/10.10.2017 nr.2/03.01.2018
Badea Clorian Crdinul Ministrulul Finantelor Publice nr. | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
i2 Sebastiarl: 2748/11.10.2017 corab. cu Hot. AGA | 3334/29,12.2017 corob. cu  Hot. AGA
nr.26/11.10.2017 nr.1/03.01.2018
QOrdinul Ministrului Finantelor Publice nr.
13 | Raceu Ican 3241/18.12.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.31/19.12.2017
Petru Gheorghe Ordinut Ministrului Finantelor Publice nr.
14 | o 9 3241/18.12.2017  corob. cu  Hot.  AGA
nr.31/19.12.2017
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1. Informatii privind Situatia patrimoniala (Anexa 1)

Activul Bilantului la data de 31.12.2017 are In structurd urmatoarele elemente:

. 45,23 %, pondere active imobilizate nete In total activ, care prezintd o crestere valorica fatd de
exercitiul financiar 2016 cu 8.842.510 lei, reprezentdnd 3,66 % si o crestere in structura activulut fatd
de anul precedent cu 3,09 %;

. 54,61 % pondere active circulante nete din total activ, care prezintd o scadere valorica fatd de
exercitiul financiar 2016 cu 28.737.722 lei reprezentdnd o scadere cu 8,69 %, din care ponderea cea mai
mare o defin activele circulante de tipul investitilor pe termen scurt care reprezintd 43,92 % din totalul
activelor circulante (plasamente financiare);

. 0,16 % pondere in structura activului o detin cheltuieli inregistrate in avans, fata de ponderea de
0,11% detinuta in anul precedent si reprezintd o crestere valoricd de 246.597 iei.

Pasivul Bilantului ia data de 31.12.2017 are in structurd urmatoarele elemente:
. 71,43 % ponderea capitalul propriu in total pasiv, inregistreazd o scadere valoricd fatd de
perioada precedentd cu 28.721.748 lei, respectiv cu 6,78 %. Elementele care formeaza capitalul propriu
detin urmatoarele ponderi in total pasiv:
o 7,70 %, capital social subscris si varsat;

1,54 %, rezerve legale;
39,83 %, rezerve In majoritate surse proprii de finantare ;
1,20 %, alte rezerve;
15,91 %, profitul exercitiului financiar;
13,74% rezerve din reevaluare inclusiv din impozitul pe profit amanat aferent;
13,40% pondere In total pasiv o reprezintd rezultatul reportat ( exclusiv profitul exercitiului
financiar 2016), principalele componente fiind:

= 6,59%, rezultatul reportat din surplus de reevaluvare;

» -15,86% rezultat repertat (pierdere reportata) din trecerea la aplicarea IFRS mai putin

IAS 29;
= -4,13%, rezultat reportat (pierdere reportata) provenit din trecerea la aplicarea IAS

29;

C 0O 0 0 0 0

. 2,98 % din total pasiv constau in datorii pe termen lung (inclusiv veniturile din contul 4754
~Subventii pentru investitii”), din care impozit amanat 2,13%;

Rata rentabilitdtii activelor prezintd o scadere Tn exercitiul financiar 2017 fatd de anul 2016, respectiv de
ta 16,67 % la 15,91 %. Practica sugereazi ci acest indicator s& se plaseze intr-un interval de referinia
optim cuprins Intre 3% — 9%. Compania se situeaza in anul 2017 peste nivelul maxim al acestui interval.

2. Informatii privind contul de profit si pierdere (Anexa 2)

Cifra de afaceri inregistratd de Compania Nationald ,Loteria Romand” - SA in exercitiul financiar 2017
in valori absolute de 897.342.080 lei, este un indicator care evidentiaz3 activitatea de bazd a societétil.
Structura cifrei de afaceri este formatd In proportie de 99,97 % din activitatea de jocuri lcteristice.
Cresterea cifrei de afaceri In anul 2017 este determinatd in principal de cresterea volumului veniturilor
rezultate din organizarea jocurile de noroc de tip loto.

La realizarea cifrei de afaceri au contribuit veniturile pe care le prezentém in detaliu in Anexa 3, dupi
cum urmeaza:

CERTIFICARL:
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. Loto 6/49 si Noroc cu 26,44 % in 2017 fatd de 29,49% n 2016;

. Videoloterie din asociere cu 55,40 % in 2017 fatd de 52,67 % in 2016;
. Joker si Noroc Plus cu 9,51 % in 2017 fatd de 9,48 % in 2016;

. Lozuri cu 5,57 % in 2017 fata de 5,06 % in 2016;

. Loto 5/40 si Super Noroc cu 2,39% in 2017 fatd de 2,53 % in 2016;

. Pronosport cu 0,16 % 1n 2017 fatd de 0,17 % in 2016;
. Venituri din bilete sisteme si publicatii specifice cu 0,40 % n 2017 fatd de 0,45 % In 2016;
. Venituri din activitati diverse cu 0,01 % in 2017 fatd de 0,02 % fn 2016.

Veniturile financiare nete detin ¢ pondere nesemnificativd de 0,16 % din veniturile totale si prezintd o
crestere fatd de ponderea detinutd in total venituri Tn exercitiul financiar 2016 care era de 0,06 %.
Aceste venituri au crescut fatd de anul 2016 cu 163,47% cu precidere pe seama cresterii dobanzilor
bancare la depozite sau titluri de stat, concomitent cu cresterea volumului disponibilitdtilor banesti.
Veniturile totale reslizate de companie n exercitiul financiar 2017 au crescut faia de anul 2016, cu
5,50 %, inregistrand o valoare de 871.655.809 lei in anul 2016 la valoarea de 919.622.680 lei in anul

2017.
Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2017 inregistreaza o cregtere cu 8,39 % fatad de anul 2016.

Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale In exercitiul financiar 2017 sunt de 888,46 lei,
indicator ce a inregistrat o crestere fatd de anul 2016 cu 23,67 lei la o mie lei venituri.

Rata rentabilitatii veniturilor n exercitiul financiar 2017 este de 11,15 % iar In exercitiul financlar
2016 a fost de 13,52 %.

Rata rentabilitatii chekltuielilor este In anul 2017 de 12,55 % fatd de 15,64 % inregistratd in anul
2016,

Rezuitatul fiscal anual inregistrat de companie si care a reprezentat baza impozitarii a fost de
117.552.288 lei care a generat un impozit pe profit curent de 18.808.366 lei.

In urma retratarii situatiilor financiare a rezultat un profitul brut Ia finele exercitiului financiar
2017 de 102.574.112 lei, care prezintd o descrestere cu 12,97 % fatd de anul 2016 supus retratarii.

Profit net dupa impozitare {afectat de impozitul pe profit curent si amanat) inregistreazd o valoare
absolutd de 87.971.732 tei, inregistrénd o scidere cu 7,83 % fatd de anul 2016.

Rezultatul global (profitul net afectat pozitiv de castigul din reevaluare de 20.928.162 lei si diminuat
cu suma de 66.453.581 lei (compusa in principal din valoarea ajustarilor efectuate pentru deprecierea
marfurilor (cartele) cu 21.962.094 lei, ajustari pentru deprecierea creandelor-debitori diversi in suma de
44,458.382 lei)

3. Principiul continuititii activitatii

Situatiile anuale s-au Intocmit avand la bazd principiul contabil al continuitdtii activitatii, intr-un interval
de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatit privind Bugetul de Venituri si Cheltuiell pe anul
2018, aprobat prin H.G. 219/18.04.2018.

CER'I'!FICARI
TRy e et st 232 Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
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Nr. Denumire indicator Realizat BVC
crt. 2017 2018
1. Venituri totale din care: 919.622,68 1.019.533,00
2. Venituri din exploatare 918.152,24 1.017.833,00
3. Venituri financiare 1.470,44 1.700,00
4, Cheltuieli totale din care: 817.048,58 935.640,00
5. Cheltuieli de exploatare 817.017,43 935.600,00
6. Cheltuieli financiare 31,15 40,00
7. Profitul brut 102.574,11 83.893,00
8. Profitul net 87.971,73 72.735,24
9. Surse proprii de finantare (repartitie profit) 2.213,14 32.866,28
10. Numar mediu de salariati 2.471 2.521
11, Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 888,46 517,71

De asemenea, in sedinta A.G.A. din data de 02.04.2018 a fost aprobat ,Programul de activitate al CNLR~
S.A. pentru anul 2018", in cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea
principalelor ebiective strategice din programul de activitate pe anul 2018 si estimari 2019-2020",

4, Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiar

« Urmare a incetarii valabilitatii contractelor incheiate de CNLR SA cu comnpaniile grecesti Intralot si
Intracom pentru organizarea si desfasurarea jocurilor de tip loto traditionale la nivelul Companiei a fost
asigurata continuitatea organizarii si exploataril acestor tipuri de jocuri de noroc prin preluarea activitatil
in nume propriu, activitatea realizandu-se prin compartimentele proprii specializate, concomitent cu
asigurarea dezvoltarii unui nou sistem informatic pentru desfasurarea jocurilor loteristice (SILOR) prin
Compartimentul Dezvoltare Sistem Loteristic.

» Urmare a aprobarii conducerii companiei, in perioada cuprinsa intre data bilantului si data
prezentarii/depunerii situatiilor financiare, fost efectuat un control financiar de gestiune tip tematic prin
structura interna specializata, avind ca obiectiv: ,ducerea la indeplinire a mésurilor trasate de Curtea de
Conturi conform Deciziel nr. 23/27.10.2016 privind: Inregistrarea in evidentele CNLR SA a perioadelor in
sistem time sharing la vilele din Poiana Brasov pentru care cdstigitorii acestora nu gl-au transferat
dreptul de proprictate 5i a 3 apartamente din complexul Vila de Aur din Poiana Bragov”, conform
masurilor dispuse si in baza Raportului de evaluare nr. 3523/18.05.2018, au fost inregistrate in
contabilitate la valoarea justa stabiliti de un evaluator autorizat ANEVAR.

» La data bilantului avand in vedere prevederile OG 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ultericare si legislatia privind
contributiile sociale obligatorii aplicabila la 31.12.2017 au fost constituite provizioane pentru sumele
reprezentdnd participarea salariatilor fa profit si pentru cheltuielile reprezentdnd contributiile salariale
aferente participarii salariatilor la profit.

CERTIFICARL
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Avand in vedere raspunsui Ministerului Finantelor Publice prin compartimeniul sau de specialitate, la
data prezentarii situatiilor financiare, la nivelul Companiei a fost reconsiderat nivelul provizionului
aferent coniributiilor sociale datorate de angajator prin diminuarea provizionului constituit la data de
31.12.2017 de |a valoarea de 1.118.649 lej la valoarea de 110.548 lei, reprezentand 2,25% contributia
asiguratorie de munca aplicata la fondul privind cota de participare a salariatilor la profit constituit, cu
respectarea celor prezentate in adresa MFP ca provizionul trebuie sa reprezinte “cea mai buna estimare
a cheltuielifor probabile sau, in cazul unei obligatii, a sumei necesare pentru stingerea acesteig. Ca
urmare, provizicanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare stingeri
obligatiei curente la data bilantului”,

Conducerea Companiei estimeaza ca nu mai sunt alte evenimente ultericare care trebuie sa fie
prezentate in aceste situatii financiare,

5. Exercitarea contrelului intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2017, a vizat asigurarea conformitatii cu legislatia in
vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitdtii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si prevenirea si
controluf riscurilor de a nu atinge oblectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2017 in cadrul C.N. Loteria Romé&n3 S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea s3 se desfisoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
reglementdrilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern, a Contractului Colectiv de Muncg, a instructiunilor, a circularelor, ordinelor i deciziilor interne,

5.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat In vederea asigurdrii unei corecte urmériri a
operatiunilor economice cu reftectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat Indeplinirea conditiilor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile publice, In consonanta cu
derularea proceselor specifice companiei, Au fost elaborate, actualizate si implementate proceduri
operationale specifice, prin a ciror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc
criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile,

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfagurat sub doud
forme:

-control financiar preventiv desfisurat in anul 2017 la nivelul companiei {aparatul central i unitdtile
teritoriale judetene) a urmirit prefntdmpinarea incilcdrii dispozifiilor legale n vigoare, aplicabile
domeniului de activitate al companiei si a regulamentelor, normelor, deciziilor, ordinelor specifice, etc,
inclusiv prevenirea producerii de pagube Tn administrarea fondurilor proprii §i patrimoniului Loteriel
Roméne. Acesta a urmérit totodats, imbunatatirea nivelului calitativ al activitatilor din cadrul C.N. Loteria
Romand S.A. in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate, protejarea resurselor financiare,
materiale si umane impotriva erorii, risipei, abuzului, fraudel. Acordarea vizei de control financiar
preventiv s-a desfsurat in conformitate cu prevederile QUG nr.119/1999 privind centrolul intern si
controlul financiar preventiv, cu modificarile sl completérile ultericare, OMFP nr. 923/2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu
modificérile si completérile ultericare si procedurii interne PO-01/CFP privind efectuarea controlului
financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Romana 5.A.
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-controlul financiar de gestiune a fost exercitat In anul 2017 in conformitate cu prevederile Hot&rérii
Guvernului nr,1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlufui financiar de gestiune si Procedura operationala privind efectuarea controlului
financiar de gestiune cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza unor proegrame anuale
aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitdtii desfasurate de structurile organizatorice
din teritoriu si asupra activitdtii departamentelor, serviciilor, birourilor i compartimentelor din central3 si
din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului de lucru
judetean, depozite de valori si casierie si agentille mandatare. O altd form& de control financiar de
gestiune consta In controlul tematic. Astfel Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in anul 2017
o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenti a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, In scopul detectdrii disfuntionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile §i nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptdrii

deciziilor.

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii In baza executiilor bugetare. Executia bugetard anuald
insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice si prezentul raport ca Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de control intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizénd cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul
Riscurilor elaborat pe companie.

Acest sistem a fost evaluat de catre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central gi 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate cu Organigrama valabitd incepand cu data de
01.04.2015} pentru fiecare standard In parte.

Ulterior, structura cu atributii In domeniul monitorizdrii, coordondrii si indrumdrii metodologice a
implementarii si/sau dezvoltarii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autcevaluare,
completate si transmise de conducatorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial [a data de 31 decembrie 2017 atasat Situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitatile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationald “Loteria Roméand” SA si a urmirit s3 furnizeze o asigurare rezonabild in legaturd cu:

a} Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient gi eficace;

b) Respectarea regulilor interne gi externe;

c) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de Incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

In cursul anului 2017 managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, mbunatati si actualiza
sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaluarii realizata de fiecare conducdtor
de structurad functionald, la data de 31 decembrie 2017 rezultd c3 sistemul de control intern/managerial
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al Companiei Nationale “Loteria Rom&nd” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern/managerial.

Strategia dezvoltérii controlului intern/managerial in Compania Nationald “Loteria Rom&nd” SA a urmarit
in cursul anului 2017, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:

+ dezvoltarea metodologiei privind controlul intern/managerial, in vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului SGG
nr.400/2015 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial prin actualizarea Procedurii
de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemuiui de control intern managerial;

» elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

+ elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitdti si monitorizarea aplicarii acestora;

» continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

* participarea personalului {de conducere si de executie} din diverse compartimente la actiuni de
perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatorl externi, fie prin participarea
la instruiri interne.

s propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordantd cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele prevazute In Planul de integritate adoptat
la nivelul Companiei;

« mentinerea si imbunatatirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitdtii
ISO 9001 si ISO 27001 prin cresterea rolului managementului riscurilor ca instrument de
guvernare a tuturor activitétilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca obiective
corectarea disfunctionalitdtilor identificate in desfdsurarea activitdtilor care au facut obiectul misiunilor
de audit intern fn scopul diminuarii probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consoliddrii controlului
intern/managerial n companie. In anul 2017, obiectivul auditului intern, de a furniza asigurari
managementului superior printr-o evaluare independenta si obiectiva a proceselor de management al
riscurilor, de control st de guvernantd, s-a realizat prin efectuarea numéarului de misiuni de audit intern
specificate In planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior. Recomandarile
formulate in rapoartele de audit intern au fost menite sa contribuie la corectarea disfunctionalitatilor si
imbunatatirea activitdtilor auditate, atat la nivelu! Aparatului Central cét si al structurilor teritoriale, n
scopul diminudrii probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consoliddril controlului intern/managerial in
companie. Asifel, la nivel de companie recomandéarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

« actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

« elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementdri interne;

» asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

» realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald a personalului.

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea catre
alte parti a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:
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Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente lichiditdti pentru achitarea
obligatiilor in momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeaza in permanentd
disponibilitatile banesti urmarind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forma de
titluri de stat si depozite bancare pe termen scurt in conditii de sigurant.

Faptul c& fintreaga activitate a companiei se desfasoard cu plata la vanzare, plata castigurilor
reprezentdnd cotd parte din aceste incasari, creazd in continuare premisele cresterii volumului de
disponibilitati la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie- compania efectueaza un numar si volum redus de tranzactii exprimate in
diferite valute, inclusiv in EUR si USD, situatie care nu genereazd riscuri in desfasurarea tranzactiilor

valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia romaneascd este in proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurantd in ceea ce priveste
evolutia mediului de afaceri Inclusiv n ceea ce priveste puterea de cumparare a populatiel, segmentul de
piatd clreia i se adreseazd compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A. odatd cu aprobarea/aplicarea O.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificérile si completdrile ulterioare,
se pozitioneazd intr-o piatd concurentiald n domeniu jocurilor de noroc care se caracterizeazd prin
cresterea permanentd a numarului operatorilor si diversificarea gamei de jocuri de noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
{specific Loteriei Romane) si se plaseze intr-o concurentd acerbd, Penfru a face fatd exigentelor pietei
compania a modernizat activitatea de videoloterie odatd cu incheierea contractului de asociere in
participatie, propundnd jucstorilor un sistem modern, competitiv si cu clstiguri substantiale.

Prin urmé&rirea procesului legislativ, participarea la intalniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc compania incearcs sd se asigure cd modificdrile legislatiei nu vor avea impact
negativ asupra activititii sale.

7. Informatii nefinanciare

Conform modificdrilor aduse prin OMFP nr. 1938/2016 privind modificarea 5i completarea unor
reglementdri contabife la OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
Situatiile financiare anuale individuale si Situatiile financiare anuale consofidate, CNLR SA indeplineste
cumulativ condigiile privind includerea Tn prezentul raport a unei Declaratii nefinanciare avand in
vedere necesitatea utilizatorilor informatiilor privind intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei
companiei si a impactului activitatii sale.

C.N Loteria Roména S.A. indeplineste cumulativ la data de 31.12.2017 cele doud conditii stabilite prin
OMFP 1938/2016 privind modificarea unor reglementdri contabile la OMFP nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale individuale si Situatiile financiare
anuale consolidate si anume: este entitate de interes public, asa cum este privitd in acceptiunea
OMFP 1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare, Sectiunea 1.2. pct.8 prin care entitatile de
interes public sunt definite ca fiind “societdtile/companiile nationale, societatile cu capital integral sau
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majoritar de stat si regiile autonome” categorie din care face parte si CNLR-SA, precum si faptul c3
depiseste numarufui mediu de 500 de salariati, In anul 2017 CNLR SA avénd un numar mediu de

2.471 salariati.

Avand in vedere motivele expuse anterior vom include in prezentul Raport, Declaratia nefinanciara
care contfine informatit privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiel si a d&rii de mitd, avand iIn vedere necesitatea utlizatorilor acestor informatii
pentru a intelege dezvoltarea, performanta si pozitia companiei si a impactului activitatii sale.

Modelul de afaceri al CNLR SA

Compania Nationald ,Loteria Roménd” S.A., denumitd in continuare CNLR-S.A., este organizati si
functioneaza in prezent sub autoritatea Ministerului Finantelor Publice, in conformitate cu prevederile
OUG nr.1/2017, OUG nr.159/199%, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificdrile si completirile
ulterioare privind infiintarea CNLR-SA.

CNLR-SA isi desfasoara activitate de interes public in domeniul jocurilor de noroc si realizeaza cadrul
organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc In réndul populatiei avdnd drept scop crearea
fondurilor necesare finantarii obiectivelor de interes public national.

Misiunea CNLR-SA este de a maximiza veniturile dedicate finantdrii oblectivelor de interes public
national prin oferirea de jocuri responsabile la cele mai inalte standarde de calitate, securitate si
integritate, construind sl mentindnd credibilitatea in réndul clientilor sii.

Scopul activitdtii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea unei p&rti din
disponibilitatile b&nesti ale populatiei pe baza liberului consimt8mant, in vederea crearii fondurilor
necesare finantdrii unor obiective de interes public si atribuirii de c8stiguri participantilor la jocurile
organizate, asa cum sunt prevazute in reglementarile interne si in QUG nr.77/2009 privind organizarea
si exploatarea jocurilor de noroc cu modificdrile si completérile ulterioare.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide asupra activitatii
companiei si asupra politicii economice, CNLR-5.A. este condusa de Consiliul de Administratie far
conducerea operativa este asigurata de Directorul General impreund cu cei 5 directori.

Structura organizationald actuald, conform organigramei in vigoare, cuprinde Aparatul Central cu rol
decizionai si de coordonarea a celor 41 de puncte de lucru judetene, dezmembradminte fard personalitate

juridica conduse de manageri de zon4.

Aparatul Central al CNLR-S.A. este organizat in cinci directii (Economica, Logisticd, Retea Vénzari,
Juridicd, Operatiuni Jocuri si Tehnologia Informatiei) si noud structuri subordonate n mod direct
Directoruiui General si care asigurd activittile suport: resurse umane, audit, managementul calitatii si
de prevenire si protectia muncii, cabinet Director General, comunicare si protocol, control financiar si de
gestiune, achizitii si protectia informatiilor clasificate, dezvoltare internd sistem informatic de organizare
si exploatare jocuri de noroc de tip loto.

Fiecdrui punct de lucru judetean il sunt arondate un numar variabil de agentli proprii $i mandatare care
asigurd functia comerciald de vanzare a produselor loteristice si neloteristice. La data de 31.12.2017 la
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nivelul CNLR SA functionau un numdr de 1.917 agentii ( 895 proprii si 1022 agentii mandatare) la care
se adaugd 202 agentii mandatare pentru vinzare exclusivi de loz.

Portofoliul de produse

In baza licentelor de organizare si a autorizatillor de exploatare de jocuri de noroc obtinute de CNLR SA
conform QUG nr.77/2009, cu modificérile si completdrile ulterioare, portofoliul actual de produse
loteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto(Loto 6/49, Noroc, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz(loz in plic, loz instant rdzuibil, loz randalinat) loterie pasivd si pariuri
mutuale(Pronosport, Prono-S).

in data de 04.04.2017, Consiliul de Administratie al CNLR SA a avizat Programul de activitate al
Companiei Nationale Loteria Romana SA pe anul 2017 iar ulterior In data de 13.04.2017, Adunarea
Generald a Actionarilor |-a aprobat ca document suport [a proiectul Bugetulul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2017.

in data de 26.06.2017, conducerea operativa a elaborat Planul de actiuni privind modul de implementare
a obiectivelor formulate, stabilind indicatori, actiuni, termene si responsabilitdti concrete la nivelul sefilor
de structuri functionale, plan de actiuni, monitorizat periodic la nivel de director general si Consiliu de
Administratie.

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat st se mentine un Sistem de Management Integrat de Calitate si
Securitate a Informatiei, in conformitate cu standardele SR ISQ 9001:2008 si SR ISO 27001: 2013 prin
care urmarim desfsurarea In conditii de sigurantd, eficientd si eficacitate a proceselor din cadrul
companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si congtientizarea jucitorilor
cd veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ¢8 ei vor benficia de pe urma
acestora;

-asigurarea corespunzidtoare a calititii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilitdtii fatd de angajati;

-protejarea de amenintdri a bunurilor informationale in scopul continuitdtii activitdtii, minimalizarii
riscului afacerii, maximizarii profitului gi reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunitdtii de
business.

Strategia in_domeniul calitdtii are in vedere:

-angajamentul managementului in ceea ce priveste calitatea gi securitatea informatiei;

-asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzétoare;

-documentarea proceselor, crearea de proceduri gi controlul acestora;

-imbunatatirea continud a proceselor desfisurate de companie;

-cresterea increderil jucatorilor Tn produsele si jocurile pe care le oferim prin consolidarea reputatiei pe

piatd a companiei;

Prin Declaratia asumatd de Directorul General se sustine pe deplin functionarea si dezvoltarea Sistemului
de Management Integrat al Calitdtii si Securitatii Informatiei, imbunatdtirea continud a acestuia si

CERTIFICARY:
Bttt e ey DT 2T 5L Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucaresti;
Y E&%é:?iz“i—:—."é fri:" ! Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.ro; web:www.ioto.ro
. "” WO T oRe ves : T 40/9685/1999; RO 12397185; ROS5 CECE B304 01RO N071 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani

Page 12 of 17

e TIREROLYIAAOE LT LY - WARAUIL L 20212



R E ot loteria &
ROMANIA romana

018 ZOIE [AARBAYONRIF APRE

asigurarea resurselor necesare realizdrii obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind calitatea si
securitatea informatiei.

in vederea dezvoltirii si imbun&titirii sistemului de management, In baza Deciziei Directorului General al
CNLR SA nr. 265/21.11.2016 au fost nominalizati responsabili cu asigurarea calitdtii si securitatii
informatiei gi conform Deciziei Directoruiul General al CNLR SA nr. 484/15.12.2014 au fost nominalizati

responsabili de procese,

In vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern managerial a
fost fnregistrat la Cabinet Directorul General sub nr. 2490/04.05.2017 Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial implementat pentru anuf 2017 si a fost emisd Decizia
Directorulul General nr. 290/31.10.2017 privind constituirea comisiei de monitorizare a sistemului de

contraol intern managerial al CNLR SA.

In ceea ce priveste comunicarea comerciald responsabild in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigurd protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decentd, onest¥

si reald dar si respectare principiilor concurentei loiale.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de conducerea CNLR SA Registrul riscurilor si al oportunitatilor, avizat pentru respectarea
metodologiei PS 02 Managementul riscurifor, care este organizat sl structurat Tn functie de riscurile
gestionate de grupurile nominalizate, conform Deciziei Directorului Generai nr.323/21.11.2017.

fn vederea dezvoltsrii sisternului de management al riscuritor, incepdnd cu anul 2014 s-au constituit noi
grupuri de identificare si monitorizare a riscurilor,

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor In cadrul CNLR-SA se realizeazd conform procedurii operationale cod PO 15 AT
prin care se stabileste modul de gestionare controlatd a deseurilor pentru a limita impactul negativ
asupra mediuiui, reducerea cantitdtii deseurilor generate la nivelul companiei prin utilizarea eficientd a
resursefor $i prin care sunt stabilite regulile generale de colectare a desurilor generate la nivelul
companiei In vederea valorificdrii sau eliminrii acestora.

Prin decizia Directorului General au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea deseurilor la
nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase.

La nivelul structurilor CNLR SA sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, In conformitate cu prevederile HG nr. 856/2002 Anexa nr.2 in vederea predarii citre

operatorii economici autorizati.

Se colecteazd selectiv sa ulterior se valorificd urmatoarele categorii de deseuri: hértie si carton, plastic,
metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat, menajere, tipografice,

Sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA, astfel incét sa
se asigure colectarea selectivd si stocarea temporard pentru toate tipurile de deseuri generate, altele
decdt cele menajere, care se preiau de citre operatorii locali de salubrizare cu care existd contracte

incheiate.
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Sunt asigurate spatii de stocare temporard a deseurilor, cu respectare normelor de PSI in vigoare, in
recipenti corespunzatori, in functie de proprietdtile si starea fizicd a acestora care s asigure pHstrarea
fn conditii de sigurant pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor sau mediului.

Sunt fncheiate contracte cu operatorii economici autorizati de ctre Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor, pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseurile stocate temporar de cdtre operatorii economici cu care Compania a incheiat contracte de
preluare a desurilor, in vederea tratdrii acestora.

Pentru structura CNLR SA-Unitatea Tipografica a fost elaboratd o procedurd operationald PO-11/A privind
Valorificarea deseurilor de la Unitatea Poligraficd procedurd prin care sunt stabilite etapele privind
valorificarea stocului de degeuri, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot fi reintroduse in
ciclul de fabricatie, In vederea eliberéril spatiilor din cadrul Unitdtii Poligrafice.

Prin Decizia Directorului General nr. ©684/12.06.2013 au fost stahilite masuri administrative de
comportament preventiv al salariatilor in ceea ce privegte ap&rarea Impotriva incendiilor si masuri
organizatorice privind vigilenta in activitatea de stingere a incendiilor.

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus ca in spatiile inchise de la locul de muncd
se interzice complet fumatul si totodatd, in vederea respectdrii legislatiei incidente, au fost clar marcate
si aduse la cunogtinta salariatilor locurile din cadrul Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03.2016 reglementeaza modalitatea de executie a lucréarilor cu foc
deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiilor.

in conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM au fost stabilite la nivelul fiecdrui loc de munc3
echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.

La nivelul Companiei pentru gestionarea gi managementul situatiilor de urgenta a fost constituitd celula
de urgentd, structurd cu activitate temporard, cu atributii de prevenire si gestionare a situatiilor de
urgentd pe tipuri de risc.

Anual sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, si periodicitatea instruirii in
domeniile securitdgii si sdndtatli In munca, al situatiilor de urgent, al prevenirii si stingerii incendiilor si
al protectiei civile.

Sadnatatea si siguranta la locul de munca

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de legislatia incidentd n acest domeniu,
fiind organizat un Comitet de Securitate si Santate in Muncé unic care isi desfasoard activitatea in cadrul
Centralei CNLR SA si a subunitdtilor subordonate acesteia, avdnd drept scop de a informa salariatii
asupra riscurilor de accidentare sau de imbolndvire profesionald precum si a masurilor si activitdtilor de
prevenire si de protectie in sensul eliminarii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile, de asa manierd
tncat sa nu fie afectatd integritatea fizicd sau sindtatea acestora.

Aspecte sociale si de personal

fn ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav si
fminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM in care sunt
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descrise masurile pentru prefntdmpinarea accidentelor de munca, inldturarea factorilor periculosi si
eliminarea conditiilor generatoare de accidente, protejarea vietii, integrititii ¢i s@nitatii salariatilor
actiunile ce trebuie Intreprinse de salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav si
iminent de accidentare.

Au fost luate mdsuri in ceea ce priveste autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementata intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05 AT in care se descrie modul de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR SA,
modul de utilizare a acestora in conditii de sigurantd, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si intretinerii
de cétre ageniii economici auterizati ISCIR.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduitd si discipling, principii in relatiile de munca si
reglementar] in raporturile de munca care se aplicd in cadrul CNLR SA avénd ca temei legal Legea nr.
53/2003 Codul Muncii cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si prevederile Contractului
Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabil,

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si a
inl&turérii oricérei forme de incdlcare a demnititii, norme de conduitd eticd si profesionald in cadrul CNLR
SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea in muncd, masuri de protectie a maternittii la locurile
de muncd, reguli privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale
salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor.

Prin Coniractul Celectiv de Muncad au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor ca organizatii si
anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de Administratie pentru discutarea
problemelor de interes profesional, economic si social, asigurarea accesulul reprezentatilor sindicatului
reprezentativ la documentele necesare fundamentarii actiunilor acestora si CNLR SA se obligd s& asigure
toate drepturile prevézute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificdrile si completérile
ultericare.

Etica si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementatd PO-12 RU privind consilierea eticd acordata salariatilor prin care
se stabileste procesul de realizare ai consilierii etice, monitorizarea respectérii normelor de eticd si
raportarea neconformitatilor apdrute la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul CNLR SA.

Permanent se urmareste responsabilizarea morald a personalului precum si promovarea unei culturi etice
calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe demnitate si asumarea
responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea harfuirii, a atitudinilor dispretuitoare si manifestarea
tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual este Tntocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/nerespectare a
prevederilor Codului de conduita morald si profesionala.

La nivelul CNLR SA n baza Deciziei nr.770/30.0.2013 este numit un ofiter de eticd avénd atributii
principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de etica, stabilirea unei
proceduri prin care Intreg personalul s3 poatd alerta managementul in privinta unor eventuale tncilcari
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ale codului de eticd precum si raportarea anuald citre conducere a cazurilor de nerespectare a Codului
de etici.

CSSM functioneaza in baza unui regulament propriu si are la bazd o serie de documente suport:decizia
de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de prevenire si protectie.

Combaterea coruptiei si a darii de mita

La nivelul companiei a fost elaborat Planul de Integritate al CNLR SA pentru pericada 2018-2020,
inregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 si la MFP sub nr. 19671/29.03.2018
document privit ca un ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii pentru riscurile si
vulnerabilitdtile institutionale la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeazd prevenirea
coruptiei, educatia angajatilor si a publicului {intd vizat de activitatea companiei precum si combaterea
acestui fenomen avéand fn vedere printre altele si urm3toarele obiective:

-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cresterea Integritatii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a coruptiei cu elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodicd ca parte integrantd a performantei
administrative;

-consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitdtilor si a expunerii fa riscurile de coruptie;

-cresterea gradului de cunoastere si intetelegere a standardelor de integritate de cétre salariati;
-cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor organizatiei/aplicarea reglementarilor cu privire la
problematica etics;

-asigurarea conditiilor de apiicare a standardului 1 de control managerial Eticd si integritate.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 inregistratd la Cabinet sub
nr. 5773/17.10.2017 se dau asigurdri ¢ CNLR SA;

-condamnd coruptia in toate formele in care aceasta se manifests;

-aderd la valorile fundamentale. principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-ia toate masurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilititi;

-sustine si promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoruptie.

E S

Avénd In vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprobarii membrilor Adundrii
Generale a Actionarilor, ,Situatiile financiare anuale” ce au fost pregétite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard ("IFRS”) adoptate de cdtre Uniunea Europeand (UE) prin
Regulamentele CE nr. 1606/2002 si 1126/2008 si in Romania prin OMFP nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiars.
Acestea sunt primele situatii financiare ale societdtii pregatite in conformitate cu IFRS, cu respectarea
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DIRECTIA ECONOMICA

Serviciul Contabilitate Financiara si de Gestiune Anexa nr.2
Indicatori pe baza de cont de profit si pierdere conform situatiilor financiare retratate
Denumire indicator 201745016
Sold la Sold Ia
31.12.2016 31.12.2017 2016 2017

Cifra de afaceri neta 821.234.150 918.152.253 111,80% 94,28% | 105,40%
Productia vanduta, din care; 821.221.116 897.342.080 108,27% 94,27% 103,01%
Venituri din sisteme loteristice VLT 432.504.630 497.085.841 114,93% 49,65% 57,06%
Venituri din alte sisteme loteristice 346.753.447 349,997,474 100,94% 39,81% 40,18%
Venituri din lozuri 41,584,835 49,942,876 120,10% 4, 77% 5,73%
Venituri din alte vanzari 378.204 315.890 83,52% 0,04% 0,04%
Venituri din vanzarea marfurilor 12.034 0 0,00% 0,00% 0,00%
Varfatia stocurilor de produse finite si a

productiei In curs de executie 2.272.950 2.614.380 115,02% 0,26% 0,30%
Alte venituri din exploatare 47.590.615 18.195.793 38,23% 5,46% 2,09%
ﬂENTTURI DIN EXPLOATARE - S L R . o
TOTAL 871.097.715| 918.152.253| 105,40%/ 100,00%| 105,40%
Cheltuieli cu prermiile 516,867.352 573.030.978 110,87% 68,57% 65,78%
Cheltuieli cO materiile prime i

materialele consumabile, marfuri si

energie 11.943.029 11.896.947 99,61% 1,58% 1,37%
Cheltuieii cu personalul, Inclusiv

mandatarit 121.375.622 145.209.001 119,64% 16,10% 16,67%
Cheltuieli cu servicii terti 20.824.530 17.032.521 81,79% 2,76% 1,96%
Alte cheltuieli de exploatare 44,244,189 44,901.457 101,49% 5,87% 5,15%
Cheituieli cu amortizarea, provizicane si

ajustarile de depreciere 38.505.213 24.946.523 64,79% 5,11% 2,86%
[CHELTUIELI DE EXPLOATARE - L S o e S M
TOTAL. o 753.759,935| 817.017.427| 108,39%)| 100,06%]| 93,79%
PROFITUL DIN EXPLOATARE 117.337.780 101.134.826 86,19% X X
Cheltuieli financiare 39.153 31.150 79,56% b X
Venituri financiare 558.094 1.470.436 263,47% X X
Rezultat financiar 518,941 1.439.,286| 277,25%

Cheltuieli totale 753.799.088 817.048.577 108,39%

Venituri totale 871.655.809 919.622.689 105,50%

Profit inainte de impozitare 117.856,721 102.574.112 87,03% X X
Impozitul pe profit net, din care: 22.409.939 14.602.381 65,16% X X
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 23.126.664 18.808.366 81,33% X X
Venituri (Cheltuieli) impozit amanat 716,725 4,205,985 586,83%

Profit dupa impozitare 95,446,782 87.971.732 a2,17% X X
Alte elemente ale rezultatului global 0 -66.453.581| #DIV/0!

Castig din reevaluare 0 20.928.162{ #DIV/0!

Impozit pe profit amanat aferent

reevaluarii G 0] #DIvV/O

Rezultat global 95.446.782 42.446.313 44,47%

Cheltuieli totale Ta 1000 fei venituri

totale 864,79 888,46] 102,74%
'Rentabiiiatea veniturior totale (profit

inainte de impozitare/venituri totale) 13,52 11,15 82,49%

Rentabilitatea cheltuielilor totale (profit

inainte de impozitare/venituri totale) 15,64 12,55 80,30%

Diractor g::m:_tralJ
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prevederilor IFRS 1 “Adoptarea pentru prima data a IFRS” si ale OMFP nr. 666/2015 privind aplicarea
Reglementéarifor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiaré de cdtre unele

3
&

entitdti cu capital de stat.

Gheorghe Ovidiu Petru-pregedint=
Alina-Mirela Petre-membru
Gabriela Dddanae-membn:

Alina Narcisa Intze--

Ioan Raceu- membr
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DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL CONTABILITATE FINANCIARA SI DE GESITUNE

Situatia comparativa 2017 /2016 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

Anexa 3

pondere in pondere in
JOCUL 2016 total CA % 2017 total CA Y% 2017/2016
pronosport 1.367.420 0,17 1.395.110 0,16 102,02
loto 6/49+noroc 242.151.344 29,49| 237.243,993 26,44 97,97
loto 6/49 218.711.293 26,63 215.101.768 23,57 98,35
noroc 23.440.051 2,85 22.142.225 2,47 94,46
5/40+super noroc 20.746.206 2,53 21.453.303 2,39 103,41
loto 5/40 18.478.544 2,25 19.155,103 2,13 103,66
super noroc 2.267.662 0,28 2.298.200 0,26 101,35
joker+noroc plus 77.834.444 9,48 85.314.449 9,51 109,61
Joker 70.811.597 8,63 78.116.935 8,71 110,16
noroc plus 6.922.847 0,84 7.197.514 0,80 103,97
videloterie asocjere 432.504.630 52,67 497,085.841 55,40 114,93

loterie pasiva 1.125.000 0,14 1.175.000 0,13
lozuri 41.584.834 5,06 49,942,876 5,57 120,10
loz plic 12.008.127 1,46 15.581.374 1,74 129,76
loz instant 29.576.707 3,60 34.361.502 3,83 116,18
alte venituri 3.724.340 0,45 3.610.542 0,40 96,94
bilete sisteme 3.529.033 0,43 3.415.618 0,38 96,79
publicatii specifice 195.307 0,02 194,924 0,02 99,80
venituri din activitati diverse 195.932 0,02 120,966 0,01 61,74
CIFRA DE AFACERI 821.234.150 100,00, 897.342.080 100,00 109,27
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