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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar inchefat fa 31 decembrie 2016

Companiz Mationala “toteriz Romana™S.A., infiintata in baza Ordonanted de Urgenta
nr.150/21.10.195%, privind infiintarea Compantel Mationale loterta Romana™5.A. cu modificarie s
completarife uiteripare, zprobats prin Legea nr. 2BB/G5.06.2001, este perscana juridica cu capifal
integral de stat care functioneszs pe baza de gestiune economica si autonomie financiara avard £a
ohiect, activitali de interes public national.

Din punct de vedere al structuril organizatorice Compania Mationaia Loteria Romana™ S.A.,
si-a desfasurat activitatea in exercitid financiar 2016 prin 41 Puncte de Lucry Judetene, sbructur
teritoriale care au organizata evidenta contabifa pana a nivel de balanta de verificare, Centralizares
acestorz se  realizeaza kg nivel lerarhic in cadni Apsratului Central al companiel prin consolidara
impreuna cu  balanta de verificare a Aparatubd Central st a Serviciuiui Actlvitati tipagrafice. La
mvell Aparatului Central al companiel se intocmaese anua! situatille financiare.

Skuatiile financiare anuale compuse din Bllant, Cont de proflt $i pierdere, Shtustia Auxurilor de
numerar, Situatis modificardor capitaturilor proprii ¢i Notele explicative la Situatille financiare arusale,
sunt intoomite in conformitate cu prevaderile Legii Contabilitatii nr.B2/1991 republicata, cu
modificarile si completarile uiterioare, precurn si it conformitate cu prevederiie Qrdinuiu: Ministrubui
Cinantelor Publice nr, 1B02/2014, pentru aprobarea Reglementarilor comtablie privind situstiile
financlare anuale individuate s| situatiile financlare anuzle consciidate, precurn st cu Manuakul de
palitict contabite specifice companiet.

Cperstiuniie ecanomico-finantiare referitoare la exercitiul financiar 2016 sunt rafiectate i BaZa
documenteior justificalive asa cum se jtereaza in Declaratia Directorubut General confurm art, 30 din
Legea B2/1901 privind Legea Contahilitatii, cu modificartle si completarie yiterinare.

Siyatile financiare sle companiel aw iz baza principile conisbiiitatii de angajaments, cu
ewceptia informatiior/documentelor priving fluxurite de numerar aferente operativcnilor de casa s
cele referitoare lz comerdalizarea lozuritor., Mu s-au efectust compensarl intre active si datporit sau
venituri si chekluieli, cu exceptia compensarilor dintre creantele si daturile aferente acefulas!
client/furnizor, compensare efectuata in conformitate cu reglementarile specifice in domeniu.

Flernentete de veniturt st cheltuieli aferente exercitiului financiar 2016 sunt incluse in contyl de
profit si pierders st sunt prezentate dupa natura for.

Ohligatiiie fata de bugetul de stat, bugetele locale si fata de fondurite speciale in anut 7016 &
Fost calculate st virate corespunzator actetor normative specifice.

La nivelul companiei aw Tost realizate actiunile premergatosre inchiderii Situatiitor financiare
anuale, constand in inventarierea anuata a elementelor de natura activetor, datoriitor st capitalurigr
proprii  efectuata in  conformitate cu  prevederite  Ordinuiui Ministrutui  Finanteler  Publice
nr.2BE1/2009, cperatiune ale carei rezuiate au Fost sprobate in sedinta Consiiylat de Administratie
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Cabinet CHNLR cu nr.2264/235.04.2017 si fa Secretariaty Consilivks de Administrathe, 54/21.04.2017,
Reridtatele actiunil de inventariere zu fost valorificate sb reflectate in bilant &l In contul de

priofit si pierdere.

Coordonarea si gestionarsa activitatii Companisi Nationale  Loteriz Romana™ GS.A. pe
paroursu] exercliivlul inanciar 2016 a fost asigurata prin:

Adunarea Generala a Actionarilor -componenta st fluctuatia

prezentata dupa Cum Brmears:

pe parcursul anului este

g:t. Nume Prepumea ardin numkre Sridin revocars
Dredu Toan Alexandr 290/13,11,201%
Bades Ana hMarka 289/13.11.2015
3 Heprezentanr al M.E.C.R.M.A.

Consilivl de Adminlstratie - componenta sl fluctuatia pe parcursul apuhd ¢ste prerentata

in tabel:
Nr. Huma Prenume Ordhn niEmire Ordin revocarse
. Hot, AGA nr.
i Parvidescy Dumitry 7/7B.12.2015 150/29.06.2016
, P Hob. AGA nT.
2 E'.‘Macunesvitifpaniei 7/26.12.2015 3 15/310.11.2016
3 Costreie Toma Bogdan 485/21.12.2015 | 138/16.06.2016
. Hot, AGA nr.
NI At [ 7/28.12,2015 $38/16.05.2016
.5 Caiista Mara Daniela 138/16.06,2016 15/10,11.2016
& Rosy Dragoes : 138/16.06.2016
__________________________ [ TP TR TP PPI PP s PRy PETPPPI PPN
7 Preda Tugen 136/16.06.2026
8 Danca lonel 150/25.06.2016 |
ig Hamniceany Vicenti-Traian 42/24,10.2016
i Hat, AGA hr —
: i - ! i
10 j_Lazar Adina foxans L 15/11.06.2016 _ﬁ

1. Informatii privingl situatia patrimeniala {(Anexa 1}

Ackivul bilantuiuai |z data de 31.12.2016 are in structura urmatcareke alementa:
. 44, 16 %, nondere active imobifizate nete in tofal activ, care prezinta o scadere valorica fats
te exarcitivl financiar 2035 ci 12,53 U 5i o scadere in structura actividui fata de anui precedaent cu

5,41 %%
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" 55,74 % pondere active circulanta nete din total activ, care prezlnta o crestere valorica fatz
de exercitiul financiar 2015 cu §,26 o, din care ponderea cea mai mare ¢ detin activele crcutante
de tipul investitiilor pe termen scurt cu 68,76 % {plasamente finandiare);

v fi,11 % pondere in actlvele circufante nete o detln cheftuiel nregistrate in avans, Cu o
sraders fate de anld precedent de 4,21 %,

Fasivut bilantului ta data de 31.12.2016 are in structura urmatoarele elemente:

. 76,87 % ponderea capitaiu! prapriu in total pasiv, inreglstreaza o crestere vaiorica fata de
perioatda precedenta cu 1,90 %. Elementele care formeaza capitalul propriv detin yrmatoarele
ponderi in total gasiv:

s 7,18 %, capital social subscris st varsat;

o 1,44 %, rexerve legale;

o 5,84 %h, rezerve din surplusul realizat din rezerve din reevaluare;

e 12,13 %, rezerve din resvaluare;

o 55,84 %, alte rezerve, in majoritate surse propri de finantare;

o 12,67 %, profitud exercitiul curent;

o 31,43 %, rezultat reportat ~ pierdere provenind din corectarea erorilor contabile

o 13,3% %, rezultat reporiat ~ profit nerepartizat
2 0,51 % din pasive canstau in datord pe termen lng, prezinta o crestere cu 7,03 O fata de
exercitiul financiar precedent, crestere nesemnificativa datorata cu precadere reducerii volumului
pasivului;
. 17,62 % pordere in total paslv o reprezinta datorlle pe termen scurt care inregistreaza o
involutie cu 20,06 % fata de exercitivl fnanclar 2013, formate in princlpal din:

e 11,23 %, cbligath ce decurg ca urmare 2 relatiilor cu personabyl salarial inclusiv cele

fiscale;
» 6,40 %, datorit comercizle rezultate ca urmare a desfasuraril activitatii curente a
rompaniet.

Rata rentabilitatil activelor prezinta o crestere in exercitivl fingnciar 2016 faia de anyl 2015,
respectiv de la 3,08 % la 12,67 %. Practica sugereaza ca acest indicator =a se plaseze intr-un
interval de referinta optim cuprins intre 3 % - 9 %. Companla se situeaza in anui 2016 peste
nivelyl maxlm 8! acestui intervat.

3. Informatil privind contut de profit sl plerdere (Anexa 3}

Cifrst de afaceri inregistrata de Companiz Mationata Loteriz Romana” - 5& in axercitiul
Financiar 2016 in valoari absolute de 821,234,250 lei, este un indlcatar care evidentiaZza activitateq
de haza a societatii. Structura Cifret de afaceri este Formata in proportie de 99,98 % din actlvitatea
de jocuri loteristice, Cresterea cifrei de afaceri in anul 2016 este determinata in principal de
cresterea valummubul venitueilor rezultate din grganizarea jocurile de porpe de bp loto.

La reslizares cifrei de afeceri in veloare de BR1.234.150 kei, au confribuit veniturie pe care
te prezentam in detaliv I Anexa 3, dupd CUIM Lrmeaza:

Loto 6/49 si norot cu 29,49 % in 2016 fata de 38,42 in 2015;

Videaloterie din asociera ci: 52,67 % in 2016 fata de 44,61 96 in 2015;

Joker 5l noroc pius cu 59,48 % in 2016 fais de 8,41 % in 2015

Lozurl ey 5,06 % in 2016 fate de 5,14 % in 2015,

Loto 5440 sl super noroc oy 2,53% in 2016 fata de 2,69 % in 2015;

Pronosport cu 0,17 % in 2016 fata de 0,15 % in 2031%;

Vanitur din bilete sisteme si pubticatii specifice cu 0,45 % in 2016 fata de 0,54 % in 2t5;
Yenitur din activitati diverse cu 8,02 % in 2016 fata de 0,04 % in 2015,

veniturite flnanciare detin o pondere nesempificativa de §,06 % din veniturile totale si
prezinta o descrestere fata de panderea detinuta in total venitur in pxeroitivl financiar 2015 care era
de {,38 %. Aceste veniturt au scazut fata de anul 2015 cu BI, 24 % cu precadere pe seama scaderi
accentiate a dobanziior bancere ks depozite sau titluri de stat, concomitent cu scadererea vailmuehu
disporlbilitatior banesti rezuftate din degajari de numerar prin care & fosk asigurata acoperirea unor
ohligatii suplimentare de Impozit pe profit si accesori: rezultate in rma inspectiel fiscale conform
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Verituriiae tofale
2015, cu 131,62 %

Cheltuielile totale ale exercitiului financtar 2016 inregistreaza o crestere cu 4,13 % fata de
anu 2015,

in cheltutellie totale, ponderga semnificativa o detin cheltuielile de exploatare dezvoitate din
actlvitates de jocuri de naroc, sl anume:

. cheltuteli cu premiiie acordate participantiior st alte cheltuieli specifice cu &7, 77 O
» cheltuiel salariale i taxele aferentse cu 13,08 9%;
. cheltuiel cu prestatile externe cu 542 9%.

theftuisflie totate iz 1.000 lei venituri totale In exercitil financlar 2016 sunt de BBY,24
fel, Indicator ce 2 inregistrat o scadere fata de anu! 2016 cu 63,75 lei, scadere generata cu
precaders de crestersa volumulul veniturilor rezultate din organizarea jocurie de noroc de tip toto,
precum si o crestere a veniturifor din videoloterie.

Rata rentablitatii veniturifor in exercitiul financiar 2016 aste de 8,62 % iar in exercitiul

financlar 2015 a fost de 2,39 %

Rata rentabilitatii cheltutetilor este in anub 2016

inregistrata in anul 2015,

este de 9,72 % fata de 2,52 %

Rezultat! brut inregistrat de companie fa finele exercithdul financier 2016 este de
93.291.915 tei, care prezinta 0 cresters cu 156,82 % fata de anud 2015,

Rezuftat net inregistreaza o valoare absoluts de 75,165,251 lef, inregistrand o cresiere Cu

302,12 % fata de anul 2015,

3. Principhual continaitatif activitatil

Situatiife anuate s-au WMbgemit avand (2 baze principiul contabil al continuitath activitati, intr-un

intervat de tlmp previzibil,

asiqural prin existentz de informati privind Bugetu!
Cheltuieli pe anul 2017, aprobat prin H.G. 287/05.05.2017.

de Venlturi si

- i lel -
s:;'_ Denumire indicator R;&;iizﬁat ZB;_";

1. Yenifuri totaie din care! 871.656 925,400

2, Venituri din exploatare 871.098 Y24 840

i, Vanituri finandiare it 5640

4. Cheltuisl totale din Care: 773.364 853.7317

5. Cheltuiel de explnatare 773,325 8r3.677

&, Cheltuieli financiare ig 40

7 Profitul brut 98.292 71.683

8. Profitul net 75.165 &i,1749
: 9 Surse praprii de finantare (repartitie profit) 8BS 27.875
T} Numar medid de saianat " 2.478 3556 |
11077 | Cheftuiala 1a 1.D00 lef venituri tatale 861,73 | §72,54

De assmenea, in sedintz AG.A. din data de 13.04. 2017 a fost

aprobat |, Programui de

activitate af CNLR ~ SA pentru anul 20177, in cadriet acestui program fiind detatiat un capitod distinct

Sir. Foenaro Bordea e, seome & Hucerest),
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privind “conturarea principatelor sbiective strategice din programul de actlvitate pe anul 2017 si
estimari 2017-2018",

4, Evenimente uiterioare datel de inchidere a situatilor financlar

Situatiile financiare anuale au fost ajustete cu Informatll abtinute dupa data de inchidere a
hitantuiui dar inainte de data la cere acestea sunt autorizate pentry emiters, in conformitate co
informatiile transmise de Directia Juridica prin adresa rr.1389/27.04.2017 prin care au fost
comunicate informathle referitoare fa dosard ar 229027372014 prin care compania a formadat
actiune in raspundere patrimoniaia, In suma de 44.343.697,47 Il inregistrata pe rakulul Tribunalutui
Bucuresti in data de 03.07.2014. Uemare infarmatiifor comunicate (Sentinta clvita pr
2654/10.03.2016 data_de Tribunahd Bucurestl sectia a VIiI-a  Conflicte de Munca 5i Aslguranr
Saciale ramasa definitive prin Declzia nr, 1239/2B.02.2017 data de Curtea de Ape! Bucuresti Sectia
& VII-3 pentru cauze priving conflicte de munca 51 asigurari soclale} & fost diminuoata din evidentele
comtabile a creanta in suma de 44,143,697 .47 el covespunzateare dosarubub pe, 22992732014 ¢y
sema e 35.20%,560,58 leil

5. Exgrcitarea controfului intern

Contralul intern & companiet in exercitiul financiar 20186, a vizat ssigurarea conformitati cu
legistatia in vigoare, aplicarea deciziifor luate de conducere, buna desfasurare a activitatil interne,
fiabilitarea informathlor financiare, eficacitates operatiunidor, utilizares eficienta a resurseior precum
st preverirea si controlul nscurlior de 2 nu atinge oblectivete flxate.

Controful intern efectuat in anul 2016 in cadnsd C.N. Loterta Romana S.A. a urmarit, pe de o
parte, ca aclivitatea s2 se desfasoare cu respectarea prevederifor jegistatlel in vigoare, precum $i a
normelor si regulilor interme, respectiv, 2 Regulamentulyl de Organizare st functionare, a
Regulamentului Intert, a Contractubhui Colectiv de Munca, a instructiunior, a circietarelor, ordlnelor si
decizilkor hterne.

5.1 Controled intern contabil sl Branciar, s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte
urmarii a operatiunilor ecoromice cu reflectare in siuathle flngnciare anuale. Acesta a wvizat
indeplinirea conditiilor de conformitate @ documentetor financizre-contabile 51 a informnatilior
contabile publice, in consoranta cu derularea proceselar specifice campanial, Au Fast elaborate s
implementate proceduri operationsle specifice, politici contabile, procedura de sistem privind
circuity} documenteior financlar contasbile, prin a caror aplicare au rezultat informatit financiar
rontabite care indeplinesc criteriile de informatii rezonabile, reafe, credibile si inteligibite.

5,2 Contrafu! financiar intern, ca element important 3 controlutui intern, s- desfasurat
suh dous forme:

-cantrot financiar preventiv desfasurat in anut 2016 i3 nivelu! companiei (aparatul central si
untltatite taritoriale judetene} a wrmart preintampinarea incatcarli dispozititlor legale in vigoare,
aplicabile domeniviui de activitate af companiet si 2 regulamentelor, nomnelor, declziitor, ordinelor
specifice, etc, inclusiy prevenirea producerii de pagube in administrarea fondurlior propril 5i
patrimoniltlui ioteriel Romane, Acestaz 2 urmarit totodata, imbunatatirea niveluhd calitativ al
activitatilor din cadryl C.N. Loteriz Romana 5.4, in conditii de eficienta, eficacitate s economicitate,
protejarea resursefor fnanciare, materfale si umane impotriva erord, risipel, abuzutd, fraudei.
Acordarea vizei de control financlsr preveentiv s-a desfasurat in conformitate cu prevederile OUG
e, 11571939 privind controfl intern si conteelul financiar prevenklv, Q.M.F.P. nr. 92312014 pentru
aprabarea Wormelor metodologice generale referitoare b3 exercitarea controduis financiar preventiv
5| procedurii interne PO-01/CFP privind efectuarea controfului financlar preventiv in cadrut C.h.
Loteria Romana S.A.

-controlu} financiar de gestiune a fost exercitat in anuel 2016 in conformitate cu grevederile
Hotarari Guvernuiui nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modu de
organizare si exercitare a controiuill financiar de gestiune si Procedura Operationaia privind
efectuares controkuiut financiar de gestiune nr.34/1%.01.2015, cod PO-02/CFG. Actiunile de canirod
s-au efectuat in baza unor programe anuale aprobate compuse din controt de fond efectuat asupra
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activitath desfasurate de structurite organtzatorice din terltariu 51 asupra actlvitatil dep rtamentelor,
servicilior, birpurilar st compartimentelor din centrala si din confrolul gestionar, efectuat asupra
gestiunilar din agentiile proprii, casierlt plati castiguri, casieria centrulul de profit, depozite de valor
si caslerte st agentile mandatare. O alta forma de control financiar de gestiune consta
contrafitl tematic. Astfel Siroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in anul 2016 o serie de
controate tematice, care au fost dispuse de conduceresd companiet.

5.3 Controlul bugetar, a creat condittile de rponitorizere a gestiunit pAn compararaa
permznenta a rezultatelor de gestiune cu  prevederile  bugetare, in scope!  detectard
disfuntionalitatitor, analza abateror favorabile si nefavorabile st transmbterit informatlitar
managementului in vederea adoptarii deciziilor,

Trimestrial st snual sunt  analizate si luate decizii in bazs executiiior bugetare. Executia
hugetara anuals Insoteste situatlile financiare depuse la Ministend Fingnielar Publice s prerentul
raport ca Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de control intern/managerlal, cuprinde mecsnisme de autocontral, lar
aplicarea masurior vizend cresterea eficacitatii acestuia are iz baza evaluares riscuriler, formalizate
ir Registrul Riscurlior elaborat pe companie,

Acest a fost evaluat de catre toate structurie functionate {23 structun functionale din Aparatul
Cantrat & 41 Puncte de Lucry Judetene, i tonformitate cu Organigrama valablia incepand cu data
de (1.04.2015} pentru fiecars standard in parte,

Uitertor, structura cu atributh in domeniul monkeorizdrii, coordonari! si indrumart metodotogice
a implement3rii sifsau dervoltdrii slstemului propriu de controd internfmanagerial a realzat o
evaluare generald fa nivelyl Companiel, prin centralizarea informalifor dln chestionarele de
autoevaluare, completate i transmise de conducdtorii de compartimente, care 2 siat ia baza
Rapartulul asupra sistemului de control mtern/manageriat fz data de 31 decembrie 2016 gtasat
situatilor financiare.

Controlul intern/managerial a cupring toate activitdiile, procesele gi procedurile st intreg
patrimoniui Companiel Mationald “Loteria Romana” SA sl a urmarit s$a furnizeze o asigurare
rezanabila in tegatura cu!

a} Atingerea chigctivelor intr-un mod ecoromic, eficient sl eflcace;

B) Respectarsa reguifior interne si externe;

¢} Protejarea bunurilor sia informatilor;

d} Respectares standardeior in ceea ce priveste caliatea dotumentelor;

a) Producerea in timp utit de nformatit de incredere referitoare fa segmentul financtar sl de
management;

f} Cresteres performantei organizationale generale,

In cursul anului 2016 managementul Companiet s-a prescupal In 8 organiza, mbunatsti §i
acruaiiza sistemul de control imtern/manaqerial. Pa baza rezulistelor autoevaluarii realizata de
flecare conducator de structurs functionala, |a data de 31 decembrie 2016 rezuita ¢a sistemul de
contral intern/managerial al Comparniel Natianale "Loteria Roména” 5A este canform cu standardele
cuprinse in Codu! controldui totern/managersl,

Strategia dervoltirii contralylyi intern/managerial in Compania Mationald “Loteria Romanad™ SA
& urmarit in cursul anului 2016, in principsl, realizarea urmatoarefor obiective:

« dezvoltares metodatagiei privind cortrolul intern/managerial, in vederea atinierit acestela {2
prevederite Ordinutui SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controluivi tern/manageriat
prin actalizarea Procedurii de sistem PS-04 priving dervoltarea sistermuslyi de controd intern
mmanagerizl;

+ eolaborarea © actualizares progremuisi  de  dezveltare @ sistemclud de control
intarnfmenagerial si monitorizarea realizard acestiia;
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» elaborareasactualizarez procedurilor formalizate pe  activitdyi gl ronitoriza
acestara;

v actusizarea Listel de activitali desfasurste in CHLR SA;

+ continuares procesuiul de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

« participares personaluiui (de conducers si de execitie) din diverse compartimente ia actiung
de perfectionare profeskonald, fie prin particlpare ia cursurt cu formatar externi, fig prin
participares la instruiri interne,

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directz subordonare a Directorthut General, are ca
obiective rorectarea disfunctionalitatilor identificate in desfasurarea activitatilor care au facut
ablectul misiunifor de audlt intern in scopul diminuari probabiitati de manifestare a riscurilor si
consolidari controlufut intern/managerial in compania. In anul 2016, oblectivul auditulul intern, de a
furniza asiquriy manegementului superior printr-o evaluare independentd $i obiectivd a proceselor
ge management al riscurilar, de control gl de guvernantd, 5-a realizat prin efectuared numirutul de
misiunl de audit intern specificate in planuy! anual 51 a misiunitor ad-hoc dispuse de managementul
superior. Recomandirile formulate In rapoartele de sudit intern ao fost meniie 58 contribuke i
corectarea disfunctonafitatdor s imbundtitirea activitdtitor auditate, atdt {1z nivelu! Aparatulul
Central cit si al structurilor teritariale, in scopul diminudrii probabifit3tli de manifestare & riscuriior 56
consoliddrii controlulyi intern/managerial in companie. Astfel, 1a nivel de companie recomandérile
forrmutate prin rapoartele de audit intern au vizah

actuatizarea RegHamentului de Qrganlzare si Fenchionang;

actuslizarea figefor de post ale personalubui din cadrul unora dintre struchirile auditate;
elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementdrt interne;

asiguraraa conformitdtli altor documente de organizare gl functlonare a companiet;
realizarea unor actiun in vederea cresterii nivelului de pregitire profesionald & personalulul,

- & v & @

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactifle cu instrumente financiare pot avea ca rezuital asumarea sau transferarea
catre alte parli @ unia sau mai multera dintre riscurlle financiare de mat jos:

fiscub de lichiditate - Pulitica companiel este de a mentine suficiente lichiditati pentru
achitarea obligatilor i momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeaza in
permanentz disponibilifatite banesti urmarind obtineres de heneficii supkmentare orin plasarea
acestora sub forma de titluri de stat si depozite bancare pe terren scurt in conditil de siguranta.

Faptul ca intreaga activitate & compantei se desfasoara cu plata ta vanzare, plata castiguritor
reprezentand cota parte din aceste incasari, creaza in continuare premiseie cresterd volumiui de
disponibiditati ta dispozitia companiet.

Rigeul valustar si infiatie- compania efectueazs un numar si vohem redus de tranzachi
exprimate in diferite valute, inclusiv in EUR si USD, siuatie care nu genereaza rlscuri in
desfasurarea branzactidor valutare.

&.2. Riscul de piata

Fronomia ramanessce este in proces de dezvoltare sk exista un grad de nesiguranta in ceea ce
priveste evolutia mediuiui politic si de afaceri inclusivy in ceea ce priveste puterea de cumparare a
nopulatiel, segmentul de piata careis i s¢ adreseaza comparnta prin serviciite sale,

C.N.LR.- 5.A, odata cu aprobaresfaplicarea OL.G, nr, 77/2009, aprobata si rodificata prin
iegea nRF, 246/2010 privind arganizarea si exploatarga jocurilor de noerog, cu modificarlie st
completarite wlterinare, se pozitioneazs infr-o piata concurentiaia in comenic ipcurilor de noroc care
se caracterizeaza prin cresterea permanenta a numardi operatonlor si diversificares gamei de jocun
fe norod.
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Aparitia jocurilor on-line, c¢u atractivitate pentru tineri, face ca activitates de Jecuri loto
traditionale { specific Loteriei Ramane ) sa se plasere intr-o concurenta acerba. Pentru & fare fata
exigentelor pietel companta a modamnizat  activitatea de videclotere odata cu  incheieres
contractilui de asociera in particlpatte, propunanrd jucstorilor un sistem modern, competitiy st cu
catiguri substantisle,

Frin urmarleea procesului legistatly, participarea lz intelnirt consuitative realizate de Dficiul
National pentri Jocur de Norpe compania incearca s2 se asigure ca madificariie legislatiel nu vor
avea impact negativ asupra activitatii sate.

Avand in vedere cele expuse in prezentul raport, supunem anallzel st aprobari membdlor
Adunard Generale a Actionarior, ,Shuatlile financiare anuale” Infocmite pentru exercitivd financlar
2016 In conformitate cu prevederile Ordinulul Ministrilui Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglemnentarilor contabile privind situatile financiare anuate individuale si situathite
financiare anuate consalidate.

Adrian Alhy ~ Presedinte UA.

Bumitri Pirvulescy - Membre (0
Angelica Mscau - Membru i
Owvidie-Iudian Portariue ~ Membry

Dragos Rusy -Membra
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DIRELCTIA ECOMOMICA
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RIRECTEA ECONDMICA

Situatia comparativa 2016/201% a ponderit vaniturilor In cifra de afaceri

Anexa 3

pondere In pandere in
ISCUL 2015 toral CA Y 2016 total CA % 201G/ I015
pronosport 1.156.215 4,15 1.367.420 1,17 1§8.27
toth 6/ 494 nnroc 29&_.5??.53? 38,32 242.1_5 1.344 28,49 83,31
[otn B749 263 886 316 24 58 SiH.711.293 26,63 g2,.80
narps 26.791.221 3,54 22.440.051 2,85 A7 49
5744+ super noroc 20.335.839 i 20. 746,206 2,53 102,02
fabo 5740 t18.069.207 2,39 18.478.544 2,325 102,27
SUDEer Norod 2.266.632 0,30 2.267.662 1117} 100,05
eher+noroc pls £3,627.B36 B 41 ?3.834.4&4 2.48 13133
loker E7.B13.343 7 .84 7091587 8,63 127 66
noroe plisg k B14.403 0,77 6922 847 0,84 112,06
videlpterie ssociere 337.556.5849 44,61] 432.504.630 52067 118,13

loterte pasive o 0,09 1,135,000 9,14
tozearl 38.097.061 5,14 41 884,834 B 06 105,91
inz plc 13.033.664 1,72 12008127 1,46 92,13
g2 instant 25.863.397 342 23578 7 3 .60 114,36
aite veniure 4. 080,313 .54 2.724.340 .45 oi,28
hilate sisteme 3.808.827 {.50 3.529.033 .43 42.65
pubiicath specifice 271,446 0,04 195,307 a2 71,94
venlturi ghn activitat] diverse 271,064 a, 04 1959312 Q.82 74,48
CIFRA DE AFACERT 7FEH.602.435 100,00 B2:.224.150 100,00 108,54
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Compania Nationala Loteria Romana S.A. Anexa nr. 4

Directia Economica

Proputiem spre apropare

-“gm:ﬁftgf’“ in sedinta A.G.A, din %a de:
o — e et rerTre =]

LI 20, 09.

Propunem sgre avizare

In sedinta C.A. din data de:
25.09 851

Mota
priviad executia Bugetuiui de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Romana 5.A. ia 31.12.2016

Cidata cy finalizarea situatiiter financiare anuale aferente anului 2016, supuse auditarii financiare de
catre suditorut independent SC SOCCEC SRL, Compania Mationala foteriz Romana 5.4, In
precesul de glaborare sf de execuiie bugetara, a fntacmit Nata privind executia Bugetului de
Venituri si Cheltuiell Ja 31.12.2016, pe baza datelor din situstfile financiare intocrnite conform
reglernentarior contabile privind situatiile financiare, aprebate poin Crdinut ministroiu finantelor publice
nr. 180272014, a analizat situatia ecenomico-financiara a societatil sf modul de realizare a
prevederifor Hotararii de Guvern nr. 791/20186, publicata in Monitorud Qficfal nr. B0 din
28,180,201 6 prin care 5-a aprobat rectificarea Bugetuluf de Venituri s1 Cheltuiell pe anul 2016
al C.N. Loteria Romana 5.A., companie nationala aflata sub avtoritatea Ministeruiui Finantelor
Publice,

Sursele de infarmath care au stat ia baza lrioomirl executlet bugetare iz 31.12,2016 sunt:

v Bugetul de Venituri si Cheltuisli Rectificat &l C.N. Loteria Romana 5.A. pe ansl 2016, aprobat
prin Hotararea de Guvern ar, 781/2016;

« Situatile finznciare anuale {exercitint fmanciar 2016) auditate de auditorut independent 50
SOCCEC SRL;

« HRapoartele contabile {recapitulatii de venituri st cheltuiell) la 31.12.2016, centralizatoara state
de salaril;

s Sityatia nurRaruiyl mediu de salariati, numaralui de persongl, pe companie |a 31.12.2016, .

Anatiza activitatii C.¥. Loterle Romana 5.4, 1a 31.12.2016, din punct de vedere al executiel hugetare
are in vedere rmatoarete capitole:
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1. Analiza reailizasil indicatorilor de sinteza prevazutl in Bugetul de Venituri si Cheftuieli
=i a respectarf corefatiilor bugetare {cenform indlcatorilor economico-financiart
prevazut! in B.V.C. reckificat 2016 aprobat prin H.G. nr. #91 /72016 — Anexa nr. 1)

II. Execuffa Bugetuluf de Venlturi sf Cheitufeli rectificat 2016 fata de proeveder] anuale
{canformy Detalierd] indicatorifar aconemico-financiar] prevazutf in Anexa nr.2};

T Execulia trimestriala a Bugetuluf de Venfturi si Cheltulell rectificat 2016 fata de
repariizarea pe trimestre (conform Detaliedi Indicatorilor economica-financlar!
prevazuti in bugetul de veniturl sl cheltuieli sl repartizarea pe irimestre a scestora
prevarutl in Anexa nr.i},

si va urmar cuantificarea rezuitatelor econpmico-financiare ohtinute de C.N. Loterla Romana 5.4, in
anul 2016, prezentarea justificariior privind gradul de realizare a vanfturtor si chettidelor, precum &
modalitatea de respectare a regulilor impuse de actele normative ce regiementeaza doments! disclpline
finznciar-bugetara.

- *

1. Analiza reatizarii indicatortlor de sintexa prevazutl in Bugetui de Wenituri si
Cheltuiell si a respactarii corglatiilor bugetare {conform indicatorifor soohgmico-
financiart peevazuti in B.V.C, rectificat 2016 aprobat prio H.G. nr.791/20%1& -
Anexa nr. 1 BWC 2015)
In raport de bugetut de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2016, executla principalidor indicaton
eronomics franciart mregistrati de companle, in sinteza se prezinta astfel:

. Yeniturlle totale fa 31.12.2016 in valoare de 871.655,81 mii =i inregistreaza un grad
de realizare de 102,48% si o depasire in valori absohte de 21.155,81 ntit lel fata de venituriie
totaje de #50.500,08 mii lei aprobate prin bugetut din anust 2016 In conditiile in care prin
planificarea bugetara s-a stabilit 0 medie linara de venituri totate de aprax. 70.875.00 mil 1eifluna,
rompanda a realizab venituri totale peste nivell planificat, intr-o medie funara in any 24816 de
72.697,98 mii leifluna, Cresterea veniturilor totale, implict si 2 mediet lunare, se datoreaza unor
svenimente care nu au fost planificate in bugetul anuiui 2015 acestea avand caracter conflnctural si
care au condus 1a inregistrarea unor veniturl in vaioare de 36.184,84 mi fel, didre care enuTHETST:
16.161,92 mi lel venitur: din castiguri neridicate {a jocul de noroc lote 6/4%9 - categoria I, inregistrat in
evidentels contabile in luna martie 2016; 1.252,97 mii lei veniturt din castiguri neridicate |a jocul Norec
categoria N+3, inregistrat in evidentele contabite in funa decembrie 2016, 18,769,595 mii lel venituri din
amenz| si penatitati, din care: 1,B25,27 mii kel venituri din amenzt si penalitati recuperate de compania
urmare a facilitatitor fiscale (emmistie fiscala) @ Raporol de inspectie fiscala pe TVA - RiF F-M1
116/25.11.2015 si Decizia de impuners nr. F-MI 1B0/25.11.201%; 15.933,55 mii lei penalitati facturate
da companie, perdru neingdeptinire obligatit contractuale de catre prestatorul de servicit de manitgrizare
si para, GES FORCE SRL, peniru recuperarea acesiors fiind formuiata de catre companie activng in
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instanta s fiind constituita ajustare de depreciere a creantel, astfel nu este Influentat rezuftatat brut cu
aceasta suma; sl suma de 1.011,13 mil gl veniturt din amenzi i penalltati inregistrate urmare a
neindeplinidi unor obligath contractusle de catre o serle de prestator, precum si & executarii unor
scrisorlor de garantia bancara pentru aceste aspecte.

Mentiohamn ca veniturile totale (871.655,81 mii kel} ajustate {diminuate} cu valoarea veniturilor
aferente evenimentetor conjuncturate {36,184 84 mii iei} s-ar fi situat la valoarea de 835,470,977 mii lei
s ar fi reprezentat fata de venlturlle totale aprobate prin huget {850.500,00 mil lel) un grad de
realizare de 98,23%, respectiv cu 15.025,03 mil lei mal putin fata de prevederile din bugetul aprobat.

) Cheltutelile totale la 31.12.2015 in valoare de 773.363,8% mii lel inregistreaza un
grad de realzare de 99,30% si o economie In valorl absolute de 5.457,21 mli 1a} gin cheliuleliie
iptale de 778.824,00 mii led aprokate prin buget, isr prin ajustarea {dlminusrea) cheltuiglicr totale
cu suma de 15.933,55 mii lei (ajustare de depreciere a creantet cu GES FORCE SRLY gradul de realizare
al cheltuietilor totale este de 97,25% inferor graduiui de realizare a veniturior totale ajustate
{58,23%);

a Profitest brut fa 31.12.2016 in vaicare de SH.291,91 mii el Inregistreaza un grad de
realizare de 137,13% sl o depasire in valor absolute de 36.612,91 mif laf fata de profitul hrut
bugetat la valoarea de 71.879,00 mii lei. Intr-o analiza comparativa a perioadei 2011-2016,
evolutia masel profitului a fost atipica, puternle Influgntata de o serie de evenimente conjuncturale,
care nu tin mtocmial de mody de crganizere i desfasurare a activiatii

Irdicatar 2L [ 2012 0173 2034 2515 § 2016
Proflt brut — mii let 119.670,70 | &£1473,20 148,732,92 | 126.34595 3827227 ] 9B.291,8!

Astfel ca i anul 2016, influentete pe profitul brut au fost datorste evenimentelor prezentate anterior
{venituri din castiguri neridicate 17.414.80 ml: tel, verituri ¢in amenzi si penalitati 283640} care
meavand corespondent direct pe chetuieli influenteaza favorabil masa profitului brut, lar prin ajustarea
profitutui brut realizat in 2016 (98.291,91 mii lei} cu aceste influente conjuncturale {20,251,25 mii lei},
profitid brut ar fl fost de 78.040,62 mii lei, cu un grad de realizare fzta de profitul brut bugetst de
108, 88% si o depasire de 6.361,&2 mil i,

@ Cheltuielile totate la 1.008 lei venituri totale fa 31.13.2016 in valoare de BB7, 24 lel
inregistreaza un grad de realizare de 86,88%, sub niveiui stabilit prin bugetyl de venituri si cheltuielt
de 915,72 iel, ceea ce presupune ca pentry ohtinerea a 1.008 it venituri sau cheltuit cu 28,48 |ef mai
putin fata de prevederite din buget;

* Hata profitului brat la 31.12.2616 inregistrata de companie este de 11,25% indicator
care faca prezinta o depasire de 2,85% din prevederlle bugetare de 8,43%, demonstreaza ¢a Loteria
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Romana a obtinut profit in anul 2016 si a gestlonst bine cheltuielie campaniel, In corelatie cu veniturile
obtinute. Intr-o ansliza comparativa ¢u pericadele anterloare, rezuita aceeast evolutie ztlpica
Influentats de evenlmente conjuncturala, care nu pot fi anticipate, respectiv:

Todicater [ 2011 7012 2813 2014 015 | 2018

fata profitului Byt 9 B4 5,95 13 46 14 80 4,590 i1.38

Astfel, daca ne raportam la valoarea de B51.404.52 mi Izl ce reprezinta venlturt totale ajustate
{dimintate) cu veniturie evenlmentelor conjuncturale fara corespondent pe cheltuieli si a valoarea te
7E.040,62 mib lei a profituiul brut ajustat, fars aceste eveniments conjuncturate rata profituivl prut ar fl
tost de 9,17% superloara (+0,74%) ratel de 8,43% prevazuta in buget, coea ce inseamna £a sl fara
influenata acestor evenimente conjuncturale companla 2 obtinut un profit superior celul prevazut in
buget.

= in anul 2016 exerutla bugetara fata de bugetu] aprobat prin H.G. nr. 751/2016 este
echilibrata, in sensul ca Indicele de realizare & venlturiler {102,49%) devanseaza cu 3,15%
indicele cheltuiefilor Inregistrate (099,30%), astfel, reguiile de disciplina bugetara au faxt
respectate in totalitate, in sensyi ca nivelul chelutelilor totele aprobate prin bugel nu a fost
depaslt, Nu a fost depasit nivelu! cheltuielfior cu bunurde s| serviciile, care au un grad de realizare de
72,7B% din prevederile bugetare anuale, nu a fost depaslt nivelai cheltulslilor cu impozitele si taxele,
care su un grad de reglizare de 85,11%, nu & fost depasit nivelul cheltuisldor cu personzlul, care
inregistreaza un grad de realizare de 91,99%, doar categoria aite chettuleli de exploatare nregistreaza
o depasire de 104,96% din prevederile aprabate prin bugetu! de venitur] st cheltuleli rectificat pe anul
2016, respectiv o depasire cu 27.711,71 mii lei urmare a inregistrarit unor depasint in structura
capitotului pe categorii de cheltuieli {detalii privind aceste depasiri se regasesc ia capitohli urmator din
nota), praponderente filnd: cheltuieli cu castigurile afererite produsetor foteristice +3.8Y0,88 mil lek,
cheltuieli o majorari i penalitatl + 1.338,72 mi e, cheituisli tu asjustarite sl provizipanels
+322.416,08, din care: 4.799,54 provizion pentru participarea salariatiior la reslizarea profitulul pe anul
2016 inclusiv contributile soclale aferente acestuis si 15.933,55 mil e ajustares creantei de penalitati
datorate de prestatorul Ges Force. De asemenss ae fost respectate =i corelatiile bugetars,
respectly ne a fost depasit numarul medic de persena), care inregistreaza un grad de reslizare de
96,05% si nici numarul efectiv de satariati ta sfarsitul anului nu a fast depasit, acesta are un
grad de reallzare de 96,85% fata de prevederile hugetare. TotoGata, productivitatea muncil prezinta
un grad de realizare de aproximativ 106,68% superior gradului de realizare 8 veniturilor totale de
102,45%, iar politica salariala a guvernului a fost respectata, cheltuielie de natura selartala a4 un grad
de realizare de 93,45%, castigulu} mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielior da
natura salariala prezinta un grad de realizare de 92,21%, inferier indicelud ge crestere a
prodectivitatii tnunct (106,68} si nu s-au inregistrat ptatt restante.
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Fentru o analiza, In r.ietahu asupra evuiut:el tndicatorilor economlcs-flraciart prevazutt In Anexa 1
B.V.C, 2016, se va ytiliza ca metoda gnaliza i : ra ne L :
yventurl sl cheltpia]l mentinand aceeasi haza de rapnrtare sl de detaliers, pumind de ta prevederiie
bugetare anuate, conform Anexa nr. 2 BYC 2016, aprobate prin H.G. ar. 79172016,

I.  Exscutia Bugetuiuf de Venitusi si Cheltuleli 2016 {conform Detalierii indicatoritor

economico- financlari prevazutl Anexa nr.2 BYC 2016 rectificat}

In structura pe_capitele de venifurl sl cheltuieff, detaliata in Anexa nr. 2 |a BV.C. 20186,
evolutia principsklar indicaterl, evidentiaza atat rezultatele (venfturife) dar sl eforturile {cheftufelfle)
necesare pentru asigurarea derularli sl continultatli activitati companiei.

YENITURL

C.N. Loterla Romana S.A. a realizat veniturf totale fa 31.12.2016, in suma de 871.655,81 mil
tei, prezentand un grad de realizare fata de prevederile bugetare anijate de 102,45%.
La reallzarea veniturilor totake, in structura pe categorli de venituri au contribuit urmatearele:
» venfitrfie din activitates de exploatare in vaicare de B71.097,72 mii lel, cu o
pondere majoritara de 99,94% kn catrul veniturilor totale 81 cu un grad de realizare fata de
prevedertle bugetare de 102, 46%,

4 veniturile din activitatea financiara n suma de 558,00 mii lel cu ¢ pondere
mica de aproximativ 0,06% in cadruf veniturilar totale prezinta un grad de realizare anual de
164,15% si provin din dobenzile obtinute 12 ptasamentele financiare efectuate de companle
ta banci de prira rang, pe termen scurt si medit.,

In cadrul venituriior realizate ta 31.12.2016, din activitates de expioatare de 871.097 .72 mil 1|,
preponderente sunt veniturile din produseie loteristice [23,83%} ce inregistreazz o valoare de
§17.313,B8 mil lei, structura sl evolutia pe categoril de venitur din jocurt de noras ia 31.12.2018
prezentandu-se astfel:

T i
N Venitur
Nr. Gt Sistem de joc Realizst
j BVG 2016 1 39.42.2p18 %

i 2 3 4 H=dqry
1 Videalolere 404250 GO 433,504 63 108,58
2 Loz In plic 15, 750,00 12.008,13 7624
- S Lozinstant 1. 31.721.00 29,576,171 8324
4 Loterie pasivl 1-125,08 1, 125 0 100,00
5 MNorge 2724300 23.440.05 BE.04
B |iowoBMb o E L 1835800 | 1847854 | 10GE5
7 Lots 6449 ~ 265400,00 | 21871129 | 82,41
B iPromosport 1 116880 136742 116,58
2] Super Moo 225310 2 ZBF 66 1 65
|30 | Nerae Plus 5.820,00 £.922,85 118,95
11 Joker &7 680,00 74911 60 122,068
12 Total £30.7590,00 B1y¥ 29388 03,38
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Raportat ta vendturite totzle reakizate la 31.12.2016, vertiturie din sisteme automatizate
Fronosport, Joker, Lote+ Noroc, Videoloterie, au avul un aport de 774.604,04 il lei, reprezentand
88,87% din totalul veniturdor companiei, fata de 42.709,84 mi fei (4,90%) cat zu reprezentat
veniturile din sistemele neautomatizate {loz in plic, instant lottery, laterie pasiva).

In realizarea planulul anual de vanzari 2018, la nlvelul companiel o evolutia pozitiva cuantificata
in depasirea planulul au inregistrat-o mare parte din jocurite de noroc: Videoloterie, Loto 5/40, Super
Moroc, Joker, Noroc Pius s1 Pronosport, in timp ce fa cistemele de joc din categoria loto G/49 3 norog,
cat sl iz jocurlie neautomatizate Loz in Plic si Loz Instant se inregistreaza nerealizar de venlturi fata de
prevederile bugetare, n thmp ce la Loterla Pasiva s-a realizat planui 100%.

Astfel, la jocuiui Videoloterie, s-2 lnreglstrat o depasire a nivelidul planificat cu 6,59% [aprox. +
20.254,63 mii. kei), slmilar la jocul de noroc Lote 5740, care inregistreaza o depasire cu 0,65% (aprox,
+118,54 mii {ei, Super Norot ey 0,65% {+14,56 mil lei}, Joker cu 22,98% (+13.251,60 mii fel), Norpe
Blus cu 1B,95% {+1,102,85 mH iei) si I8 jocul de noroc Pronosport care inreglstresza o depasire de
16,98% {+198,52 mil lei}, depasir care pw au reuslt 55 acopere nerealizariie de venituri de 1z celelsite
jotutt de noroc, astfel ca la 31.12.2016 la nlvehd companiel $-a inregistrat © nersalizare totala a
veniturilor din jocuri de narot de 1,62%, cuantificata la valoarea de 13.436,12 mil lel, Preponderant
nereallzarea veniturlior totale fa valoarea planificata pentru anol 2016, se datoreaza joculut loto 6749,
cuantificata ia valoare de 46.688,71 mi lel, urmata de nerealizarea de 3.802,8% mii iei inregistrata fa
veniturie din Norac, la care s-au adaugat nereatizarile de venitun de ja Loz In Plic de 3.741,8B7 mii el si
de ba Loz Instant de 2,144,259 mii ek

Ca si in planificares bugetara din andd 2016, in structura venituritor totale contribuie
preponderant trel jocuri de noroc cu peste 82,85%, respectiv Videctoteria, cu un venit in valoars de
432.504,63 mil lei, si cu o pondere de 4%9,62% in cadrul veniturtior totale, urmata de venituriie din Loto
£/49, in valoare de 21B.711,29 miile, cu o pondere de 25,09% si de veniturile din Joker in valoare de
70.911,60 mii e care detin o pondere de 8,14%.

Daca ne raportam ks veniturile din jocuri de norot nregistrate de companie in anul 2016 fata de
veniturile din anul 2015, detaliate in tabeiul de mal jos, rezulta ¢ depasire a venituriiar rezlizate In anul
2015 cy 65.062,83 mii lei. Totusl, in structura, jocul de norot Vigeoloterie inregistreaza o crestere a
venikuritor de 04.948,07 mii i, venlturile gin Loz Instant prezinta o crestere de 3.7:3,31 mHi e,
Loteriz Paslva cu 1.125,00 mit lei in condiiite in care in anul 2015 nu s-au realizat veniturt pe aceasta
categorle, Loto 5740 cu 409,34 mb ief, Pronasport cu 211,21 mii fel, Super Mome cu 1,83 mit fel, Naroc
Piuc cu 1.108,35 mii lei si Joker cu 13.098,25 mii led, in thmp ce nerealizari cu un impact flnanciar
negatlv provin de |z veniturie din lote 6/49 (care infegistreara o giminuare & veniturilor 2016 fata de
015 de 45.175,02 mb lel, urmate de Naoroc unde s$e inTegistreaza ¢ diminuare a veniturilor e
3,351,317 mii lei 5| Loz in Pic cu ¢ diminuare de 1.025,54 mi lei, cu mentisnea & pentru mentinerea
atractivitatii jocurilor preturile ¢e vanzare nu au fost modificate in anil 2015, 2016,

i led
Venkturd
Mr. Gri. Sistemn da joc Aealizat Reatizat o %
1422845 312 F046
| 2 3 4 5=4-3 B=4/3
1 Videuiutg'r_ig 33?.5&@,56 432 504 53 4.04807 | 128,13
2 Loz in phic 1303366 | 1200814331 -102554: 8213
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Loz instant 25.863.40 | 29.576,71 371331 | 114,36
Loteria pasival 006 | 112500 1.125,00 .
Narag 276122 | 2344005 2381173 8rd4e
Lote 540 1B.066,21 | 1847RE4 ] 409,34 | 102,27
Lot 6149 268208632 | 21871128 | -45.175,02 | 82,88
Pronpsport 1.168,22 | 136742 211,21 | 11827
Super Norog 2.268 63 2267 68 1,03 160,05
Norae Plus 501440 | 582285 1.10825 ] 115,08
Joker 57.813.34 | 70011601 1200825 | 122,68
Total 752.251,05 | 817,313 BB | 6508483 | 108,65

La reafizarea veniturlior din activitztea de exploatare in anul 2016 in valoare de B71.097,72 mH
lei au contribuit pe langa veniturile din jocurde de noroc (B17.313,88 mil lel) s veniturile din bilete
sisterne in suma 3.529,03 mii tel, veniturite din publicatiite informative specifice {revista loto prono,
brosuri jocid} In suma de 195,31 mil lei, veniturtle din vanzarea marfurllor 13,03 mi tel, veriturile din
productia de imobillzar necorporaie 323,18 mi {el, venitirle aferente costuid de productie in curs de
executie in syma de 1.949,77 mit lal si slte veniturl dln exploatare in suma de 47.390,61 mii lek,
rompuse din veniturl din amenzi 5i penalltath cu 18.762,95 mil el st alte veniturt cu 28.818,25 mi 1ei,
din care 78.513,63 mli lai veniturl din castiguri nerdicate, care au asigurat un grad de realizare 2
veniturilor din expioatare fata de prevederile bugetare de 102,46% si o productivitate a meuncii de
351,53 mil fel/sal, cu ua grad de realizare de 106,68% din prevederile bugetare anuaie {329,352 mi

feifsalarial),
CHELTUIELE
Fentru reslizarea veniurlior totale din arul 2016, Compania Nationala Loteria Romana 5.A. a
reatizat pheftuielf tatale in valoare de 773.363,89 mii tei, din care cheltuieli de gxploatare it suma

de 773.324,74 mil lei 5i cheltuied] flnanciare in vaioare de 39,15 mil lel, preponderentie In radni
cheltuieliior totate fiind cheltulelite direct legate de realizarea veniturilar, cu un procent de aproximativ
de 75%, respectiv cheltufelile cu castgurile lz jocurile de noroc 66,83%, chelivielile cw
taxels si varsaminte asimilate 5,07% {ex. taxele de licentz, de autorizare, taxele speciale si
de viciu, taxa aferents fondului cultural, alte taxe si impazite locale), cheftuielife cu
camisioanele acordate mandatarilor ce comercilatizeaza produsele loteristice 2,74%, dar 5
cheltiielde cu amortizarea imobllizarlior [5,10%), cheituielle cu ajustarile si depreclerile pentrnu
piergere de valoare si provizicane [2,41%), majorarile =i penatitatiie stabilite de organele de control
{0,17%) s} cheltuieli aferente pierderifor din creante si debiton {3,14%), cheltitkeli detalisle in
capitatele de mai jos.

Din anakiza in structura, pe capiaole si subcapitole de cheluiell, detaliate in Anexa nr. 2 BM.C.
2016, ce vizeaza gradul de reafizare p jndicatoritor de cheltuied la 31.12,2016 fata de prevederite
bugetats anuake, sintetizam urmatazrele ©

Cheltuietile totale efectuate de companie 1a 31.12,.2016, in valoars de 773.363,80 mi {el au un
grad de reslizare de 9%,30% fata de prevederile bugetare anuale, care znalizate static prezinta ©
eronomie fata de nivelul cheftuielilor totale {778.821,00 mii lei) prognozate zle anului 2016 de
5.457,11 mii lei, dar analizate in raport de gradul de rezlizare al yvenitierilor totale (102,45%), prezinta
o econoimie de 3,19% (de sproximativ 24,8493, 75 mii ted).

In structura pe capitole si subcapiiole de cheltuieti, indicaterii de cheltofell prevazuti in Anexa
de fundamentare nr 2 12 B.AV.C., potrivit executiel bugetare anuale prezinta urmatoares evolutie:
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¥ cheltujelile de exploatars n valoare de 773.324,74 mii jel, Inregistreaza un grad de realizare
de §9,30% fata de prevederite bugetare anuale. In structura acestor chelfuieli ponderea
majoritara {aprox. 95%} detin: cheluislile cu castiqurile la jocirile noroc cu o pondere de
65,84% (516.867,35 mii lel), urmate de cheftuislile cu persgnalul cu o pondere de 12,57%
{100.307,45 mii fel), chelfuiglle cu bunuriie sl servicille cu o pondere de 6,08% (46.991,09 mil
ief), cheltuieflie cu amortizarea 5,30% (39.448,35 mil lel), 507% £39.199,52 mi lgi) o
reprazinta cheltuielile impozite, taxe si varsaminte asimilate si cu 2,41% {18.621,37 mi lei}
cheltuickile aferente ajustarior si depreciertior pentru pierdere de valoare st provizioane;

Din analiza in structurs, pe capitole s subcapitole de cheltuleli,
fundamentare nr. 2 BALC, e vizeara grag =zltzare a ingleatariior de che

ek CErie DHERLEIT ol bid

detaliate In Anexa de

conform realizartior {g
i = Fe INECEES IS R H AN ELLS 3 Hk AjL=tir Nl ALl AL-
cheituiel, doar in structura acestora se inregistreaza abaterl nefavorabile (depasiri} pe urmatoareie
destinath:

. cheluigtl cu serviclile bancare bancare si asimilate acestora {+10,96 mii lei, respectly +4,79%);,
abatere nesamnificativa avand In vedere ponderea de 0,03% 3 acestor cheltuled in totalul cheftuietlor,
depastrea fiind Influentata de politica bancara, respectly de comisinanele practicate it sisternil hancar;

. cheltuielile cy taxele spetlale {(Videolotede) + B47,64 mii lel, respectiv o depasire de 6,9%9%,
fiind in corelatie cu gradul de realizare a| veniturior din Videcioterle (106,80%), intrucat madul de
caicul al acestor taxe speciale este de 3% aplicat veniturilor reatizate ia Videoloterig;

. alte cheluieli de exploatare + 27.711,71 mil let, respectiv o depasire de 4,96%, In structura
acestui capitol regasindu-se abateri nefavorabte fa:

» cheftulel cu majaran st penalitati + 1.338,72 mii lei, fata de "0" fei fondurl planificate
prin buget, Intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fondurl cu aceasta destinatte la data elzborari
bugetulul, chettuieklle inreglstrandu-se in faza de executie, urmare a controalelor efectuste de
autgritatt. Preponderenta acestor cheltuieli o reprezinta dobanzile si penakitatile in valoare de 1.303,52
iei afarente pericadei 01.01-14,10,.2016 stabilite de catre inspectia fiscala cu ocazia controtului de fond
ANAF prin Decizia de impunere nr. F-MC 470/20.09.2016. Mentionam ca inspecta fiscala a stabilit un
impozit pe profit suplimentar aferent perioadei 01.01.200B-31.32. 2013 In valoare de 15.0B7,61 mii lei
si dabanzi, majorari si penaltati de intarziere aferent pericadei 25.04.2008-31.12.2015 ih valoare de
9.9G5,84 mii lei, valoares acestora nefilnd aferentz anulul 2016 au fost iniegistrate in evidentele
contablle pe seama rezitliatulul reportat ca pierdere contabila din anii precedent,

= cheltuieli priving actlvele imobilizate + 421,51 mii lei, fata de “0” et fondur planificate
prin buget, Intrucat nu pot fi prevazatefanticipate fondun cu acessts destinatie lz date elaborard
mugetului, cheltulelile inregistrandu-se in faza de executle, de reguia l2 sfarsitul andui U ocazia
inventarierii pateimaoniylui cand se propune scoateres din evidente 3 unoy Imaohilizari i curs (358,49 mil
{mi, din care la Punctuf de Lucry jutdetean Bacau valoarea de B4,01 mil lei imokilizzare in curs pentru
consolidare/modernizare sedit, 12 Aparatul central 266,41 mii lei lmobilizare in curs pentru consulidare
Anghel Saligny si reabHitare agentti} sau scoateres din evidente a unor mijloace fixe si inregistrarea
amortizarsilor ramase (18,06 mii lei} dar si in cursul anuful cand sunt cedate active urmare & UROF
sentinte nefavorablie (45,36 mil lel la Punctul de jucru judetean Mures}.

s eheltuieti aferente pierderi de creante si debitori diversi + 1.131G,11 mii lei, fata de 0" lei
fonduri planificate prin buget, intrucat Ao pot fi prevazutefanticipate fonduri cu aceasta cdestinatie 1a
data elaborarii bugetuhd, cheltuielile inregistrandu-se i faza de exerutie, functie de sentintele
instantelor de judechta in ceea e priveste falimentul. Freporderenta geestar cheltuieli apartine
denitarulli: ROMCOM INTERNATIONAL £1.017,00 mii {ei} asupra caruia instanta de judecata a dectarat
fslimentul, cazurl simitare de declarare a falimentuiui unor debitord siinregistrarea cheltuielilar cu
sreastz destlnatie sunt regasite st teriorial, la punctele de lucru judetean Ias {R7,71 mui lei), Arges
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(8,25 mil lei}, Salaj {6,21 mii lei}, Constanta (4,97 mii lei}, Bucuresti (4,5 ml iei}, Prahova [3,77 mi
tei}, Harghita {3,55 mii lei).

Mentlonam ca inregistrarea creantei debitorubui ROMCOM INTERNATIONAL in vaioare de 1.017,00
mitl let pe cheltulel cu aceasta destinatie nu infiuenteaza/diminueara profitul brut in anul 2018 istrucat
cu aceasta valoare a fost constitulta ajustare de depreciere a activelor circulante, astfel ca in una
decembrie a fost inreglstrata pe venituri aceasta ajustare.

Creanta (debitul) datorata de catre ROMCOM INTERNATIONAL in valocare de 1.0 17,00 mii lei era
compusa din:

- 236,64 mii lel, suma platita de catre CNLR in pumete “Romcom International” reprezentand
mpozite, taxe notariale sl judiclare;

- 780,36 mil lei, suma ramasa dupa recuperarea in anut 2015 a sumel de 2.006.444 00 din
debitul initial de 2.786.808,42, reprezentand plati pentry garsoniere si ppartamente sitiate in blocul
din Bucurestt, B-dul Marasesti-Nerva Traian sl Str, Sincai, respactiv 12 garsoniers tlp 1, 4 garsoniere tip
1, 5 apartamente cu 2 camers tronson 2/2 sl un apartament cu 3 camere.

Ambele debite au farut obiecful dosarulut 261B86/3/2009% prin care s-2 dispus deschiderea
proceduril de insolventa impeotriva SC Remcem Internatlonal SRL lar prin adresa Directiel Juridice nr.
Z08/23.01.2017, Directia Ecpnomica este instlintata de Sentinta civila hr. 7021 la Dosar nr,
261667372009, conform tarsia in bazs art. 132 abin.2 din Leges 85/2006 inchide procedura insolventel
Impotriva debltoruinl S.C Romcom Internatienal SRL si dispune radierez dehitoarat din Reglstrul
Comertalui Buciresti,

» cheltuielile cu castigure sferente produselor loteristice, ce prezinta un grad de realizare
de 100,75%, repectly o depasire a fonduriior bugetate {512.996,47 mit lei) cu 3.870,88 mil lei uremare
a modificariifcresterii in structura a contributiel veniturilor din videoloterle la reatlzares veniturilor
totale, cu impact direct asupra crestertl cheltuielilor cu castigurile, astfel ca daca vemturide din
videoloterie au fost prevazute in cagruf veniturlor totale i o pondere de 47,53%, far cheituelie cu
castigurile la videoloterie ¢l o pondere de 41,78% in cheltuiel totale, veniturile realizate & finele
anului prezinta in cadridf veniturilor totale o pondere de 45,62% (+2,08%}, far cheltuielile cu castigurile
detin o pondare in cadrul cheltuiekilor totale de 45,24% (+3,46%) (detalii la capitolul atte chehuieli de
exploatare)

» cheitulel] privind sjustar si deprecieri pentry pierdere de valoare st provizioane, cu o
influenta/depatire ge 26.217,84 mii lel {1B.$21,67 mli tel ajustari mregistrate la 31.12.2016 ca
diferenta dintre cheltuielile cu provizioanele si veniturlie din anutarea acestora, fata de - 7.596,16 mi
tei prevazute in bugetul rectificat), detalierea acestors fiind menticnata mai jos, la capitolut alte
chetileli de explaatare,

. cheltuleli flranciare cu & depasire nesemnificatlva de + 4,15 mii lel, datorata cheltuielior din
diferente de curs valutar de la achizitiile externe de lozuri si de |z deconturile de deplasari externe care
Int planificare nu pot fl anticipate, cu mentivnea ca influentz acestor cheltuieli (39,15 mi lei] asupra
cheltuiellor totale si asupra masel profitulusi brut este nesemnificativa.

RIIDIee &) SRGESDILEVES B LNeIEUIE L1 83
pxalcata precyn |Chra restors oe : rare demonstreaza un sistermn prudential in
efectyarea cheltuiglilor de catre companie, getaliate dupa cum grmeaza:

A. Capitoful - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 17.578,54 mii el
{27,22%0) iar in structura acestida, regasim ecenomii sl pe subcapitoie de fonduri la cheltulaiile
privind stocurife - economie de 28,599% in valori absolute 4 B7%,79 mii lei pravenita din gconomiiie ta
cheltuielile cu materii prime, materiale consumabile, combustibl, piese de schimb, obiecte de inventar,
energia sl apa, etc.; cheltulell privind serviciife executate de tertl - econcmie de 25,72%,
respectiv de 1.749,05 mii lei provenita din economiile inregistrate la cheltuielile cu intretinerea s

reparatile, ia cheltuiglile priving chirlile 5| ceie cu primele de asigurare; cheltuiell cu alte servicl
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exercutate de terti economie de 26,75%, in valorl absolute 10.553,70 mi lel, provenind de la
economiite inregistrate la chefhlielile cu colaboratonli, comisicanete st qnorarile, reclama si publicitate,
cu transportul de bunurl st persoane, cheltulelile de deplasare, detasare, transfer, cheftuisille postale si
taxele de telecomunicatil, cheltuieliie de asigurare sl psza, de la cele cu intretinered si functionarea
tehnicii de cakcul.

1In concluzie, cu exceptia depasiri nesemnificative a cheltutelitor cu servicile bancare sl asimitate,
toste celelaite cheltuieli pe destinatii in structura cheltuielilor cu bunurile sl servicile au inregisirat
econamil fata de fondurile aprobate prin buget, astfel ca pentru aceste capltole de cheluiell enumerate
mai sus, care nu au corespondenta directa cu realizarea venituriior se constata o gestiune sl o exscutie
prudentiala in efectuarea lor la nivelul companiei.

8. Capitolil - Cheltufeiile cu impozite, taxe sf varsaminte asimilate prezinta o economie de
6.B55,96 mh lei {14,89%} tar in structura acesiuia, regasim economill pe subcapitolele de fondur, la
cheltuielile cu taxa de Hicenta (0,04%) si autorizare (0,04%), taxa de vidu (7,77%), chattuieli cu atte
taxe si impozlte {27,18%), taxa aferenta fonduly cultural {3,56%), axceptie facand doar taxa speclata
pentru exploatares jocului de Videoloterle cu o depasire de £,99% detaliats anterior.

€. Capitoiuf - Cheftuielile cu personaiul prezinta o economie de 8,019 [8.738,47 mili lsi}, far in
structura acestul capitel, se inregistreaza economi pe toate subcapitolele de fondurd (cheftuiell cu
salarilie- economie de 6,68%; bonusurf- sconumis de 558%; alte cheltuielf cu persanalul-
acanomie de 55,16%; cheftuleli aferente contractufui de mandat si a altor prgane de
cenducere si canfrol, comisii si comifete- etonumie de 70,07%; chelteieli cy asigurarile si
protectia saclala, fondurile speciale sl aite oltligatil legale- economie de 7,04%,

Eronomiile inregistrate la acest capitol se datoreaza, pe de o parte, previziuni bugetare &
fonduritor pentru plata drepturilor salatlale aferente personzluici angalat pe perlpada determinzta
(1.625,23 mii lei pentru 7 salariati in domeniul 1T, realizandu-se ¢ economie dge 903,47 iet imtrucat in
executle ay Fost integistrate cheltuieli pe aceasts destinatie pentru 5 salariat] de 721,76 mii kei),
previzienii bugetare 2 fondurdor pentru plate drepturidor satariale cuvenite in baza unpor hotaran
judecatorest: (1.851,48 mit lei realizandu-se o economie de 1.076,43 lei intrscat in executle au fost
inreglstrate cheltuieli pe aceasta destinatie de 8Y5,0% mil fei), si pe de 2tz parte, gestionari
prudentiale a numarulul de personal, ¢U o economle a numarubyl medly dge 182 persgane, co efect
direct in economiile inregistrate 5l |a cheltuielile cu tichetele de masa, voucherete de vacanta la care se
adauga, ca efect al aplicarii cotelor de taxe pentru asigurarlie sl protecila socialz, si economiiie
inreglstrate iz cheltuiekile privind contributia companiei la CAS, CASS, somaj, etc;

Reportat la modalitatea de respectare in executla bugetului de vepituri i cheltied 2 regulifior
impuse de prevederile artlcoluiul 10, alineatul {1}, it a) din O.G. nr.26/2013 1 “Cheltuieli de naturd
satariald, numdrul de personal 3 finefe anulpl, aprobate prin bugetele de venituri si cheftuiefi,
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdgite”, se constata ca 53 asigurat respectarea acestet reguli.

0, Capitefui — Alte cheltuieli de exploatare prezinta prezinta o depasire de 27.711,71 mi# |e
{4,96%) iar in structura acestuia, regasim economi pe yrmatoareie categorii de cheltuieli: cu
amortizarea imobilizarior corporale $i necorporale de 2.385,00 mii lei {grad de realizare o4, 2000), ale
cheituieli de expioatare realizari veniturilor de 1.312,20 {grad realizare 77,35%), cheltviell aferente
contractului de asociare de 1.513,78 mii iei (grad realizare 61,61%), cat si depasirl ale cheltuialilor
{detaliate miai sus} pe destinatie: cheituiali cu majorarile si penalitatile 1.338,72 mii let, cheltuiel
privind activele imobilizate 421,91 mii lei, cheftuizl aferente pierder de creanie si dehitori 1,180,11 mil
lei. Bonderea semnificativa a cheltuielitor, precura si depasires inregistrata fata de fondurile aprobate
se datoregza cheltuieliior cu castigurile, care prezinta o depasire de 3.B70,88 mit iel, acestea avand o
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pondere de ~ B8% in cadril capitelului Lalte cheltuiel de expioatare”. In structura pe tpurl de jocuri de
noirae, si raportat |3 gradul de reaiizare a veniturblor din aceste jocuri evolutia se prexinta astfel.

it bt

Nr Verdturi Caztiguri Ahaterl
) Sistem de joc Reaiizat Reatizat
L. BVEG 2015 31.42,2016 %% BvG 2018 41.42.2046 % */-

1 i 3 4 S=413 f 7 8=1/6 =05
4 Videaioterie 404.250.00 | 432,504,693 | 106,59 | 325.368.85 | 349.800.66 | 107,63 0,54
2 Loz in plic 1675000 1 1200813 765,24 7975008 apaiii vR29 .96
3 Loz instan} 3172100 | 265761 3241 1744655 | 166516481 9524 200
4 toterla pasivd 1.125,00 1.125 00 [ 106,00 62 50 53750 | D556 -4 44
3] MNargs 224300 2344005 8604 | 1084720 §37507 | BSEE -3,38
£ Loto 540 1835000 1 1847854 | 10085 7.841.60 FIE1A8E 9923 1,33
7 Loto 648 288.400.00 | 218.714,28 B241 | $12.56000 | 90083231} AOAR3 1,58
a Fronosport 1,168,890 1.367 42 { 116,88 701,34 768,39 ] 109,56 -7 42
) Super Noroo 245310 2067 668 | 1084858 1.288.21 124892 | 9872 -3.83
10 MNoros Plus S820.00 892285 | 116956 3.251.00 3806588 [ 14740 -1 85
1 Joker 766000 ] 7051160} 12298 | 2503022 | 2983573 ; 11520 -3,78
iz Total jaeurd #25.750,00 | B17.213,08 58,28 | 51208647 | S18.E67,34 | 100,75 237

Venituriiche!tuisll

13 TOTALE 85D 504,00 | 871.655,81 | 102,458 ] T78.821 G | ¥¥3.363,B0 4,30 -3.19

Abaterez de corelatie a gradului de realizare a cheltuislilor cu castigurile la jorurile de nomc
[160,75%) fata de gradul de realizare & veniturilor din jocur de norc {58,38%), este generata de
modificarea ponderi| in structure veniturilor totale sl a cheltuizlilor totale prevazute It buget 1z iocul de
Vigeoloterie fata de ponderes reatizata ja 31.12.2016 a veniturllor i castigurilor la acest joc.

Astfel se pbserva cresteres panderli chelaielilor ¢ castigurile comparativ cu cez @ yveniturilor, cu
efect direct int caleuiuel de eficienta al jocurilar de norog st 8 rezultatului brut, Intrucat theltuislie dirscte
{cele tu castigurile) |3 Videoloterie (in medle ~ 83,50% din venituri} sunt muit mai mari fata de cele de

1a slsternede ioto {in medie intre 40-43,509% din veniturl):

Venituri
e 2098 Castigurd BYC § % Mealizal
{pondere in | Reallzsl 7016 {pondera il
B, vaniturl din 2018 in castigurt din | (pondera in +-
cri. | Sislem de oo Jocurty {pondere y | - jacu total} +{- W-Ch.
i Yideoloterje (93} 48 68 52,92 +4 75 63,421 7,79 + 327 - 001
Pandere in
venituriichetiuis
! totale 4753 48,52 +2 0% 41,78 45 24 3,48 -1.37

1n structura capitohiiui bugetar ,, alte cheftuiel din expicatare” se regasesc (rd.128 Anexa pr. 2
BYC}, sl Influenteis generate de ajustarile si deprecierile pentiu pierdere de vaioare si provizicane,
previzionate in buget la valoarea de - 7.596,16 mii el {determinata ca diferenta dintre: nivelu!
rheftuialilor privind ajustarite si provizioanele, previzionate la valoares de 76,05 mii iei si veniturile din
provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare, bugetate ta vaioarea de 7.666,25 mil
i1} st reallzate in executie l& 31.12.2016 |a valoarea de 18.621,07 mii lei {determinata ca diferenta
dintre: nivelut cheltutelifor priving ajustartle si provizicanele mregistrate ta valoarea de 22.486,17 mit
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lel sl veniturie din provizicane si sjustari pentru depreciere sau pierdere de valoare inregistrate ia
valoarea de 3.864,49 mH lei}.

Infiuentele pravin cu preponderenta de la faptul ca;

a} in executie au fost inregistrate venituri din anularea provizicanelor In suma de 3.BE64,49 mii
lel fata ge 7.666,25 mi lei valoare previzionata a actestora la data rectificarii bugetului ¢ pravin din
anularea urmatoarelor provizloans,

- 1.579,35 mil lel venituri din anuiarez unor provizicane, reprezentand: indernalzatlt €O si
contributil aferente acestora din anli precedentt sl platite la data efectuarli CO in anui 2016 (927,66 mi
jei), anularea provizicanelor privind drepturiie saladale din hotarari judecatoresti (519,08 mil iet},
anularea provizionulul pentru Hpsa folosinta spativ imebit din Ciyj Napoca, piatit canform decizia clvila
nir. BE0/A/2016 (203,09 mit Yai) si partictparea salaniatlior |a profit din anil 2013, 2014 plus contributiiie
aterente obtinute prin hotararl judecatoresti si platitl in anul 2016 {29,52 mii lel);

- 418,83 mil lel veniturl din ajustar! pentry depreciérea irmobdlizariior reprezentand contravaloars
amottizare luniara constructii in litlgis (21,18 mil lei), amortizare pe 3 luni spatiu iidgiu Tg. Mures,
stingere afustare valpare spatly retrocedst la Tg. Mures, PY ar. 3067/31.10.2016 s fatiment SC
termoficare ~ Socletate de tip inchisa ONRC in suma totals de 47,23 mi lel, precum si anuiares
ajustarii de valoare a investithior in curs scoase din evidenta ia inventarierea patrimonduivi (350,42 mii
lei};

- 1.866,31 mili lei gin ajustarl pentru depreciersa activelor clrculante, preponderente Fiind
snilarea ajustarii de valoare a creantelor datorate de ROMCOM INTERNATIONAL urmare 2 decizrarii
fatlmentulyl In valpare de 1.017,00 mii lel, anularea ajustarfor de valcare urmare & incasardl fructe
civiie de ja ROM TUR de 222,47 mit lel, anuiarea unor ajustart ale vaiorii matertaieior casate de 142,49
mili iei, anularea upor ajustart de valoare a creantelor incasate prin executare garantle de buna
executie de 168,74 mii lei;

B} in executie au fost inregistrate cheltuieli prvind ajustarile si provizioanele in suma de
22.486,17 mi lei fata de 70,09 mil lei valparea previzionata a acestors |2 data elaborarlt bugetuiui si
provin dln constituirea ta sfarsitul anului 2016, cu preponderenta ~ 90%, a urmatoaretor cheltuiel cu
provizioansle:

- provizioane pentru participarea salariathor la profitul anuiui 2016 in valoare de 3.509,44 mii lel
si B90,10 mit lei contributli aferente, cu mentiunea ca aceste provizioane nu au fost prevazute In
mianlficare prin bugetul rectificat intrucat la inchidarea situgtitior financiare aferente anuivi 2015 profitul
brut a fost repartizat in totalitate pentruy acoperirea plerceriior contabile din anii precedent, iar prin
Decizia C.A. nr. 54/04.04.2017 5-a aprobat ca pierderea contabila din anii precedent} za fie acoperila
dint profitul nerepartizat si din alte rezerve {surse proprii de finantare) astfel ca, repartitiz profitulul
realizat In amul 2016 preveds ca destlnatie si cota de participare la profit 2 salariatior pentru care
trebuie constitull provizion;

- provizion pentru cota variabilz 11 2 Indemnizatiei membriter Consiliviul de Administratie s
contributii aferente 63,37 mit e}

- provizion pentru indemnizalli concediu de odihng neefectuate in anul 2016 {si care vor f
efectuate si platite in anul 2017) In valoare de 880,37 mii si contributide aferente 200,44 mit tei;

- 42,82 mi lei ajustare de valoare a investltiel In curs pentru atelierut auto al aparatulai Central
din strada Reinvierii;

- 16£.59%,62 mii lei ajustari pentru depreciere active direulante, respectiv ajustarea de vatpare a
unor creante, gln care: 27,03 mii fei ajustare veloare materiale propuse la casare, 39,48 mii kel
ajustare cresnte clienti/debitori diversl, preponderente fiind ajustarie d¢e valoare a creantelor
debitorilor Ges Force in valoare de 15,933,585 mi lei reprezentand contravaioare facturi de penalitati
pentru neindeplinirea obligatlilor prevazute in contractul de prestari servicii nr. 237/1%.04.201&, pentru
recuperarea acestor creanie compania a formulat cerere de chemare in judecata in data de
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21.02.2017, dosarul fiind Inregistrat pe roiul Curtii de Apel Bucurestt sub nr. 1513/2/2017, sl sfustare
de valoare 2 creantelor dehitarulul Grup Bst Security in valoare de 459,56 mii et reprezentand facturi
de penalitati pentru neindepilnirea cbligatiilor din contractul de prestar servicii ar. 12/17.03.2015,
pentru recuperarea acestor sume filnd inregistrat ltigi! la Tribunalet Bucuresti - Sechia a Ii-a
Contenclos Administrativ Fiscal sub nr. dosar 33752/3/2015, iar 1a deschiderea procedurti de insolventa
impotriva debltorul Grup Est Security s-a formulat declaratie de creanta in dosarul 1358/ 103/2016
aflat pe roky Tribunalului Meamt, Sectia a [I-a3 Civila Contencles Administrativ si Fiscal pentru suma
totala de 791,78 mif jel.

Cheftuielile financiare in valoare de 39,15 mii lel, {nregistrezza un grad de realizare de
111,87% si o depasire nesemnificativa in cadrul cheltulelfor totale de 4,15 mii lei fata de prevaderile
bugetare anuale aprobate, in structura acestel cheltulell inregistrandu-se depasire pe destinatia
cheltuiglilor cu diferentele de curs valutar, in valgri absolute o depasire nesemnificativa de 5,40 mil ke,
aferenta Influentelor genarate de cursul de schimb vaiutar 1a data evaluani dispenthilitatilor din contul
curent in valuta, dar si de cursul {a data platii servicllor partenenlor extern| {platii taxefor de membry
WELA, EL, ete} sau 3 decanturilar urmare a deplasarilor in stralnatate.

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura sglariata la
31.12.2016 in valoare de 2.652 leifsalariat, Inregistresza o nercalizare de 2,70% fata de castigul
stabilit prin bugetul de venltusi si cheltuiel de 2.728 lel/salariat st se datereaza atat ecanomiller fa
numarul mediu de personal de 102 de salariati {2,580 salariatl stabilitl prin buget fata de 2.478
satariati la 31.12.2018) dar si a economibitor Inregisirate la cheltuiefile cu satartlle personakulul angajat
pe pericada determinata specialistil IT care vor asigura dezvoitarea sisternuiul fofo de organizare a
tocurilar din categoria loto. Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe bara cheltuiehifor e natura
calarialz of. O.G. 26/2013 corcharat cu Leges nr. 33972015 st .G, 14/2016 in valpare de 2.543 lelf
salarial prezinta um grad de realizare fata de previziunHe bugetare (2.607 teifsalariat} de 07 55%,
Influentat ti de econamia de 510,64 mii el pe capitoluf chettuieli cu salarilie aferente majoraril salariuiul
de baza minkm brut pe tara garantat in plata.

Creante restante- rd. 56 Anexa nr. 1 B.V.C. - In valoare de 477,10 mii lei, inregistrate de
companie ta data de 31.12.2016 si prezentate in situatille financiare, inregistreaza fata de prevederile
bugetare o dimlnuare de 153,22 mil lel, 5| se compun in principal din:

« suma de 13%,3% mii lei reprerentand fructe civile si impozit pe cladin facturat st neincasat in
tepmen de la BOMTOUR GM IMPEX SRL, pentru recuperarea acestora fimd formulata de catre
compania actiune ih insianta;

» suma de 251,21 mi lei reprezentand penalitatt facturate de companie societati Grup Est Security,
pentru neindeplinire obiigatii contractuale servicil de monitorizare s paza, pentry recuperares
acestora find formulata de catre companie activne in instants;

Cheltule)s 1 -

Chettylelile cu investide realizate de companie la 3:1.12.2016 in suma de 403,87 mil lel,
inreglstreazs un grad de reakizare de 0,97% din prevederiie bugetare aprobate In suma de 41.837,25
mi fef, cu o economle in valorl absolute de 41.433,48 mil lel, sumele fiind utilizate in principal pentru,
echipamente de comunicatii date 71,45 mit lei, pentru tehnica de calcul {echipamente, pachete si
licente software) 37,57 mii ke si pentru lucrari de incalzive, bransament apa-canal, redimensionare
instalati electrice la sedii administrative si spatii comerciale aferenie Punctelor de Lucru Judetenc
{294 85 mii lei).
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Lz 31.12.2016, Companta Nationala Loterla Remana S.A. a inregistrat un proflit brut de §5.291,91
mii tei, venituri neimpozabile de 5.686,51 mit tei [din care 3.864,49 mi tel wvenituri din provizicana si
ajustari de valoare si 1.832,02 veniur! din amenzi sl penalitati), chettulelt nedeductiblie fiscal in
valoare de 51.946,23 mii lei (preponderent amortizares mifioacelor fixe neytilizate 22.326,94 mii (e, s
cheltuieiie cu provizicanele si ajustarile de valoare 22,486,217 mili lel} pentru care s-3 calcufat un
impozit pe profit de 23.126,66 mii iei, rezuttand un profit net, catculat dupa degucerea Impozituid pe
profit, in valoare de 75.165,25 mli fel cu un grad de realizare de 126,26%, generat de gradul de
realizare al profitehu brut 137,313%.

Repartitia profituful contabil dupa deducerea Impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana
5.A., respectiv a profitul net de repartizat din anul 2016 conform Situatiilar Financiare in valoare de
75.165,25 mli lel, s-a reaflzat in conformitate cu regiementariie In domeniu i anume:

- Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitubs la socletatile nationale,
companiile nationale st societatile comerciate, cu capital integral sau majoritar de stat, precum
sl 2 reglile autonome, aprobata cu modifican sl completari pon Legea Feef2001:

-~ OMF.P nr. 20/2016 privind aprobarea formatuiul i structuril bugetului da verituri sl cheltuietl,
preclm si a anexelor de fundamentare a acestula;

. Memorandum cu tema “"Mandatarez reprezentantlior statuivi it Adunares generala a
actionaritar/ Consiliul de administratie, dupa caz, 12 societatile cu capital integral sau majaritar
de stat, precurn si la regile autonome, in vederea luarll masurlior ce se HTHpUT: pettri
repartizarea unei cote de minim 0% din profity! net realizat al anui 2016 sub forma de
dividende/ varsaminte Iz bugetu! de stat”, transmis de catre Ministery! Finantelor Publice cu
adresa nr. 769441/21.01.2017,

si are potrivit actelor normative mentionate mai sus, urmatoarele destinatiic

al Rezerve legaie;

b} Alte rezerve reprezentand facilitati flscale prevazute de lege;

£y Acoperirea pierderiior contabile din anil precadent

d} canstitulrea sursetor propril de finantare pentiu proiectele cofinantate din imprumutlr externe,
precum sl pertru constituirea surseior necesare rambursarit ratelor de caplkal, platé dobanzlior,
cortisipanelor si altor costurt aferente acestor [mpruragiir;

a) Alte repsriizari prevazute de jege;

f}  Profitul contabi ramas dupa deducerea sumeler de la it a)-a).

g} Participarea salarizstilor (a2 proflt In Himita a 10% din profituel net, dar nu mai malt de aiveid unul
safarly de baza medly lunar reakizat ta niveld operatoruiul economic in exercltiul financisr de
referlnta;

ny Minimum 53% varsaminie 12 bugetu! de stat sau local in cazid regifior autunome, ari dividende
cuvenite actionarilar, In cazul societator nationalefcompanlilor nationale si societatilar cu
capital integral sau rmajoritar de stat;

i} Profitl nerepartizat pe destinatile de ta kt. aj-h} se repartizeaza la alte rezerve 5| constituie
sursa proprie de finantare, putand f| redistribuit witerior sub forma de dividende say varsarninte
la bugetul de stat sau local in cazd regiilor autonome.

Astfel, potrivit situatiior financiare ale anului 2016, profitul net in valoare de 75,165,258 mii l=i,
se repartizeara dupa cum urmeEaza;

Grr. Perenima Borclea gr 200 seclor 4, Hucaresi:
Fel 072 137 30 AT RS ANS [an 102 1 AT 205, eomantiman B Toloons; wehnwwew lgo 1o
1 ANEESH AT BUF 12597153, B85 CECE B0 DIR0DRDTT 2245 R0 Bavk - Apemis 1z FPape B i 6
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&) Rezerve legale = mu s-au repartizat sume 2 rerervelie legate deparece acestea sunt
constituite in fimita legistatisi incidente In domeniut respectiv, 20% !a nivehl capitaluhei sacial in
conformitate cu prevederiie art.183 alln (1) i {2) din Legea nr.31/1950, priving socletatie
comerclale cu modificarile si completarile ulteripare, preveder din Codul Fiscal cu privire la
regimul de deductibllitate 3 acestor sume, precum si preveder cuprinse in Ordonanta
Guvernului nr.63/2001, valoarea calculata siinreglstrata in evidenta contabila este de 8.522,35
mii el;

b} Alte rezerve reprezentand faciltati fiscale prevazute de {ege = ny este cazul;

¢} Acoperires pierderilor contabile aferente anilor precedentl = nu este cazul ;

dy Constitulrea surselar proprii de flnantare pentri oroiectele cofinantate din imprumutuer extemne,
precum sk pentru constiuires surselor necesare rambursarli ratelor de capital, plati dobanior,
comlstoanelor si altor costuri eferente acestor imprumutur! = nu este cazul;

g) Alte repartlzari prevazute de lege = nu este cazi;

f1 Profitul contabll ramas dupa deduceres sumelor de la rd. a}-e) = 75.165,25 mil lei;

y) Partlctpares sakariatilor la profit n Hmita 2 10% din profitul net, dar nu mal mult de nivetul enuwi
salarty de hara medly lunar realizat la nivelul operatoruiui economic b exercitivl financlar de
referinta = 3.909,.44 mi lal;

k} Minimum 50% varsaminte la bugetyl de stat sau local in cazul regiilor autonome, orl dividende
cuvernlte acticnadilor, ln cazuf socigtathor nationale/cumpaniilor nationiale s societatilor Cu
capital integral seu majoritar de stat, corpborat cu mernorandumul prvind repartitia pe
dividenda a 90% din profitul net = FL.L67,22 mi lel;

i} Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a}-h) se repartizeaza lz zlte rezerve si constituie
sursa proprie de finamtare, putand fi redistribult wterior sulr forma de dividende sai varsaminte
la bugetyl de stat sau kocal in caul regillor autoperne = F.998,03 il el

IIT Executiz trimestriala a Bugetuiul de Venituri si Cheltujell rectificat 2016 fata de
repartizarea pe trimestre {cenform Detallerii indicatorifar economico-financiari prevazul!
in bugetu! de veniturl si cheltuieli sf repariizarea pe trimestre a acestora prevazuif in

Anexa nr.2)

Executiz trimestriala a bugetului de veniturt gi cheltuieli pentry exercitiul financiar 20015, detatiata in
apexs nr. 2.2, pe canitole de venituri 5l de cheltuiel, evidentieaza un echitibru intre gradul de reallzare
7 vepitarior 5| cel de efectuare a chejtuiglilor si se constata ¢a, i pich un Flmestry nu s-a depasit
niveiul cheftulelilor totale aprabate prin H.G. 0 7912016, & cheltuieliior de natura salariala, in fiecars
trimestru gradut de realizare a veniturlior totale este superlor celul aferent cheltuislilor totale, gradul de
reslizare trimestrlata a profitukul Brut este superior vaiorii prevazute in bugetul trimestrlal, evolutha
veniturilar totale, a cheltuielilor totale si a profltului brut pe fiecare frimestny, prezentand urmatoares

evniutie:
- mii lel-

T Vs TaeiERE  eaiizat i TR T
venituri tatale 22851128 217.864,13 ... 02,31
“Cheituieli totale | ) 195.442,34 Ty ¥s.713,75 | BY,91
Cheltuighi de natura salariata 19.242.08 15.959.,03 82,94
B B L v R )
Indicateri wim.IE 2016 B.V.C. Rezlizat trim. 11 7016 _ | Grad de realizare %
Venituri totaie 418.558,78 TT4334gzee 100,84

T Chetwiel totale | 387135331 38816478 [ 92,51
CheitiieR de mura sl By e R i
B Profit brut | 31.803,65 | Te4.323,30] RIEL

Sar Pseraery ordea e 200 weclier 4, Lhsarasng
ol BITOEDT M O3TE | VAN B2 AT 205, eemart i b Livic re el wew we ol
F AN e B RIS, BOEECLUE 1353 CIRO NOTE 4245 CRC Lakk FApamtia LipEur Fape {5 nd 16
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Indicator] trim.11% 2016 B.Y.C. | Realizat trim . III 2016 | Grad de realizare %
Venlturi totale 631,630,000 £24.635,05 o4,B9
Cheitulel totale 579,372,111 538.403,11 §2.83
Cheltuleli de natura salarials 64.746,45 5$5.801,27 86,34
Profit brut 52,257,689 B5.231,54 165,01

Indicaton trim. IV 2016 B.V.C. | Realizat trim. I¥ 2016 | Grad de realizare %
Veanlturi totalg 850.500,00 871.655,81 102,49
Cheltyieli totais 778.821,00 F73.363,0859 g%, 30
'T.‘:heltuiell de natura saiarak 27.684 63 £1.945,508 93,45
Profit brut F1.675,00 §p.291,41 137,13

In raport de cele prerentate maf sus, propunem spre avizare membrilor Consiliinl de
Administratie si spre aprobare membrilor Adunarll Generale 3 Actionarllor, execuiis

Bugetufui de Veniturd si Cheltuiali rectificat pe anul 2016, insofita de anexele de buget:

1. Executiz hugetiiui de veniturd si cheltuieli pe anyl 2016 lz 31122016 - Anexa nr. 1,

2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ta 31.12.2016 - detalit — Anexa nr.

2.1;

3, Executia trimestriala & bugetulil de venituri sb cheltuiell pe anul 2016 ia 31.12.2016 -
Anexs nr. 2.2;

4. Impactu! financlar pe anul 2016 1a 31.12.2016 - Anexa suplirmentara.
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C.M Loters Romana 8.A, Arvra .1
Dirwctls Eronomica
Bervicka Buget, Fireris, Selarizars

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI S CHELTLNELI PE ANUL 2018

LA M. 122014
mll kel
wr. L_BYC TN Psalirat
MOICATOR m |HG, THFH ]| 31220 *
] r ] T T ¥ - -
I, VENITURI TOTALE (Rg.1=Re.2+Rd.5+Ro £) 1 LD IR AR L L
1 VertHurt totale die axploatare, din care! ‘ EA0. 160, 00 B71.097, 12 1012 N
A {Subventii, cf. prevederilor iegals in vigoars ] 0,07 1] oo
i6y  [rranstarur, of, provedsrilor iegals in vijoaro 4 0,0 T | 0.0
2| {Venitur) financiare [ 345.00§ ssenol 164,18
3 Vemitiirl aximorcirers s o.00] a.00 0,00
N EHELTUIEL | TOTALE (M 7=t B+id J0+fd.11) T T7B.B21,00 T X
1 Chaituisli de expioatate, 0l carc A TTBE.766.00]  TTL LA T4 00, 3
&, | chatuied s burur of servicl ) 4, 5HSE3 A 001 0 Ty
B, fchalulelt ou impozite, hce sl varsaminba el ety 10 A8 s A8 oA .- A3
. Gcheltuieli ot pubacndol , oin ca: 11 109 S 100,507 428 T
C0 [Cmeukel €4 Rabirk nadariatd (R 13+ R334} 12 87 604,52 s
£ ou s 13 70.527.24 madde W
2 14 175508 EXEIE T
G fole cheltuiel su persorsiul, din core: 18 1,851 48 eTE Ot ad Ad
cheliell ou ple coampernckor] wtermoie
rrordtRrior el Pl 15 a4 %1 4! 0.0
Chabuieli sy conrachaud de et o
(4 {aitor orgerss o comduces M conbrol, tonsbll
comitets 17 & 0d 254 04 RS
s el bl Cl e i g oAt ecechad,
Forycltbribe Epeac haks 35 it ot gl g e 14 18.547, 75 1122 7R ]
5. [ata chettulel] de expioatare 19 09114907 Cad Aol 10490
2 Cheltuiall financiam by 38004 nis 111,47
1 Chaitubel] extranrdiners H 0,00 0 [
= FREZULTATUL BRLUT {profitipiurders) o 1.679, 9] HLA 137,13
v WAPOLTN PE PROFIT I 12.148.49 D] 1e0a7
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
Wl FOZTTUC LN FE PWCHAT, dim carw: 4 BB AT 75.186,25 108 2
1 Rt ve s 25 0 OeH 1Y 0.0
Alts rersrvs v pracertined Secilitil Tecs b previowte de
Y leps 26 0,008 0003 .00
3 Aorropariren phrche- i o oorskl Pl i s precadent] 7 B8 BM0 A1 0,00 0,004
H i W il uarieC PDpri O Plech s Pt
prorchin Pl rts s Saeprums riur ochie e, e
4 W TR i SO FeCamiciet s S i L
cbshoet thy o P, el oot rrron, o oaeblcmponr
o b a8 g 0,008 o,
1 Uity Fpos rabedrd prwev kit e begm o9 3,001 o 0,00
. coninl iy o pl ceaal sOirvi L ol iy b
e, 28 HL 3T, Mo 3 30 0.0 TR AAS 25 0,00
P kol Frs e el T i ol Tn Hmdte B 10 die
7 profitus reet, ciy red v et co byl sl skl d
burd et birse rcefiom b rebvieel ocpsrartcen hal
mooraormko Iy gcercingl Maprsciar de referkrdd n oL AP0 44 0.0
ILirbemarmt 0% vl nbanaraby b Bl che sbet e kool b
carud repiikor sutorwer, ol dhvkdaerede curesde
| ek oo T, T A | e o o e e e
b so it U carpliwd vt PR S owajoritr d e whed,
i, cry: iz gLl 711872 0,00




M. By Hik Mt .
HOICATOR rd. [Ha. e s1azme
1 1 T L| [ | =
F_[_ - divklands cuvanite bugetutul de siat k) U AR ke y;
by | - dividenda eovanits bugetulul lacal el Uy LI LA
o) | - dividenda ciwanite sitor sfionard A Ly U LIH (0
Profitul nevepartizal pe cectm il previauke b f M -
Rd. 37 st reparttraari s abts rooerry ¢ Chteeliude sursd
Y propria de Mec-admrs, parbinad § rechetritelt wharior sub
ffmnid-fhﬁuﬂmmhhmuhﬂ
zau houcsd B cond wn o estooa. s .00 300N oo
ol YEMNITURI D FOMEUR] EUROPENE » .00 I:I..IIIJ o
CHIL TWEL ELFGRLE (YK FONDLUR EDROPEME. ain
YW p— ¥ ooy 0,00 0,00
5] | e lluieli matariate 35 [} 0.0 0,00
h) ehaltuisii cu sl b ) 0K 0,008 0,
o) fcheltvisll privind prestarke de sericl 40 0,001 D 0.00
o} Jcheltided cu mclama sl pulictals 41 0,008 0.0 G
) |aite chelivinil [F] a0 114 4,
ol EURSE DE FNANTARE A HVESTITILOR, din cam &3 4107, A A AT 10385
1 Adocalt de la buget FT] .00 0,00 0,00
atetEtil bugetare sferents RELH S laviecabor ol
aril antatkor| 48 0,00 a 00 o,
Ty CHELTLIELI PENTRAL INVESTITH ] FILLERT [li<h.g)
s DAYE GE FUNDAMENTARE AT
i Hr, o pawrscast progrore (s Hieebe ankol 48 2 ax] 25TY R AS
Fl Mr. seiew e Scicin ramgl toeimd 4G 15804 ZATH e ,03
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a Procuctivitatea muncli e wnitdti fizice pe foial oo . " x
medlu [cantitste produse fAnitelpersosnd) L)
¥ Chettuietl botebe 12 1680 sl venitun totale
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.M. Loteria Romana 8.A, Angxa nr. 2.1
Directia Economica
Servicizi Buget, Finante, Salarizare
Executia bugetulul de venlturi si cheftuieli pe anut 2016
{a 31.12.2016
mit el
BV 26 %
INDICATORI Nr.rd, | Rectificat Reatizat
H.G. nir. &=5
78172048 3.42.20%6
it I; s 3 4 5 &
L. VENITURI TOTALE (Re.2+Rd.22+Hd. 28} i B3C.506 00 B11.6558,81 102,45
; Venitur tofale din axploatane
(R 3+Rd E+Rd 9+Rd. 3 2+Rd. 13+Rd. 14), din care; 2 250,160,060 BT1.097,72 102,45
a) din prodeciia vanduid [RA4+RA.E+RA.§+Rd.T), din
care 3 B35.074,58 a2td21.42 98,34
at) jdin vanzeres produselor 4 .60 0.00 6,00
a2 e sencci prestata 5 B34 851,81 821,038,232 25,33
2l)  [din redeventa 31 chirit g O 15 164 G0 476,40
ad] [=lte veniur 7 26,62 13,30 46,95
1) | din vinrarea marfurior 4 44,02 13,03 .51
diny subwentil 51 transferuri de exploatare aferante
c) fcifre ¢a afeceri nete (R4 10+Rd.11), din care:
5] {00 006 .06
c1 subverdt, o, prevedaricr legale I vigtare 10 0,00 .00 g.00
2 transferun, of. prevederior  legate in
winoars i1 a0 .06 0.0
d} i din produrtia de imabiiizan t2 0,06 323,18 0,60
2) veniturl aferente costul produciiel in curs de
exncutle 13 2255 40 1.040,77 #5,45
aite veritut din exploatare
) {Rd.15+Rd, 16+Rd. 19+Kd. 20+, 21), din care: 14 12.7TRE 00 AT.500. 61 e
1] dirs amengi & penalifdE 15 .00 18,769,595 o0
£} din vEnzaren aclivelor gl alle cperafi de
capitat (Rd.1 7+Rd, 18), dir care: 6 o0 .00 o.00
- @ttive Sorporals ¥ O .06 .00
- gitive necorporzle 18 00 1,04 0,08
r3 din sutrventii pe el inyesiEii 19 0 0 10,42 1
4] Idin valorifearea centifloglslor GO 20 0.0 cen 0,0o
i} |alte veniw H 1278660 ZB.B0.76 22533
2 Veniturd fingncizre
(Hd.23+Rd.24+R4 25+Rd.26+R.2T}, din care: 22 346,00 558 48 164 15
a) fdin Enobilizéd finarciane 23 000 LERNA 000
b} jden vestiti financiare 24 340,00 473,24 139,14
o) jdmt diferents de curs 25 0,0 T.18 .00
o} |din deabdngi 5 0.00 Q.47 0,00
e} |=ie veniter fingnciane 7 0.0 FF.2 1,08
3 Veniturt exiraordinzre 28 0,00 8,00 8,0¢
HEICHELTLNELI TOTALE [Rd.38+Rd $36+Rd. 144} it TT8.824.00 773563, 55 95,30
1 Chettyied da axplostare {Rd.34+Rd. 78+ Ro.85+Re. 120},
din cara; 1 Y18, 7RE.00 TT3324.74 2R30
A, CheHukeH CiF bunur gl sendich (Rd 32+ 40+Rd 46}
din care: 1 4 568 83 AG.5%1.09 fr i
A1 Cheltuiell privind stocurils
(Rd.33+Rd 4+ 37+Rd. 38+ Hd. 39, din carg: ag 15.815.82 %1.543,03 74,01
a) jchetuied cu materils prime a3 103308 836,43 0 96
b} |oheftuieli ol materzlele consumatie, gin care: 34 8174 2B 4 6TF4 98 E7.18
211 |cheltsiel cu pieseie de schimb 35 516,32 FE.11 15,16
E2) loheshaiel g ormbusnd 3 1.273.55 1.084.08 B5. 12
el chelzhed priving materialele de nakura ohiectelor de
inventar 37 443 24 &y .00 19,63
o fchehuiel privind epergs 5 2pa 38 712420 6332 25 84,86
B] |eheitiiel privind marhucls ) 44.02 1237 28,10




BYC Itk %
tNDICATORI Hr, . | Pectiica Roulizat
HG. mr. hmban
IALM8
e
1 Z 3 4 ] -]
A2 Chafiiell privind serecie ceacutce de e
{Rd.41+Rd.42+Rd.45), din cara: ) BTN A.058.TH [LY: ]
a) _jcheitisdi cu inrelineren §i reparatike 41 Ed Ay el ITAT
by fcheftiel priving chirge (Rd 43+Ad.4d) din cam 42 ~AMa 481 11 M o8
b1} - gl operaton cu capdaed ik b T o
i i 43 2185 1879 A B 74
b2] |- Gl ooermnn cu capitel privat H A 16765 2 881 0 83,70
fcy |primw che askarare *5 LG H 100,28 17,10
Crahuel! o s seryicD axscisbets o terfl
A {[RA.4HRA AB+Rd.S0+Rd. 5T+ B2+
Hd 63+Rd. 67+Rd.68+Rd £9+Rd.75), dim rare; L) oy 0 09T T
a) focheltuleh cu cotaboralorii 47 24 T2 Zi6m e 18
&) [theltuiel orivind comisihanale st onorariul. i care: 48 24,835 15 FiF-IE 5 45
b1 cheituieli privind consuftants jurldcd 4y 1P 40 0,0 0,00
" chetuiel de protocol, recimd g pucks
(Rd S51+Rd, 1L din e [+ 4] 1 (WY OO anmd a1r
gl]  [chated i prolocol, o G 5] £3 O A2 14 &2 A0
- cTm oo ook [epll e 1 032008, cu
modificatile 5i completarie utrodr a7 £, Il 0,00 B0
2} fchefuisl de reciamd gl publicitate, din o I +, 000, D 4 AT 147
- tichate cadoy pir. chelbiel de rectemel W
puthchate, poirky ik Legk rr 18202008,
ke Ll o 4 Lm0 000 .00
- ikt CecoLl Dly, CaRTYEORn O ek elng,
il plard prorncrinHe P DS e s
e N, poirii Lagd or 18552008, cu
Lo WO 55 0, xH 0,00 0,00
~ L chs [T B prTaceor ] 1 Day e M A7 147
Che G Hrorizeres poirk®t O U G M, 22018
9 | iR emvRd B9+ Rd BO+RAAY ), i care: A7 20000 06,00 3300
dtt  [choow sporaortoee it ooetens rron 5
AR ] &0,00 50,00 &2 50
42} (o che Sooscnrane b oomeada scucEi,
rmvaimriery, scci & aport, Jdin cam 2] B3 00 0,00 g 80
i - e Cluburie Ipores a0 & OFH 0,00 0,00
[H41 [CH. o sponkorim s pocdry afte achnd &f
activitali a1 ). () 6,00 15 O
8 cheluial cu transportul de bunurt 5i paresane "] A 048 65 {64587 [T
I leheluisl da deplzsare, detasare transfor, din care: Al 15504 9t HAE.33 60,14
- sheliiet i diuma (Rd 66 +Rd.G8) din cara: B 21448 163,05 Terd
-inferna B5 Th N 15287 B B4
-axlema ] 47 49 &18 Z1hT
b ohetuied poetale siimoo de Mlecomy et ar AT M B3a7 1@ 81
h) |chaliuiell sy servicile bancane i ashilate a8 AT 23873 1004 TR
" alia chelu=l tu patvhole wonCteim ce rtl, dinn CHw
=] £ o0 4,142 01 -5
H1 Terwiumd de g uram o perd 70 4 B8 A4 365530 T3 AR
)] chfaced privind Trdnetiretosd § fncionenes
tabnich e Fhl 1,608 80 £0M 55 A3 04
B} | chetue cu prsgites profsasorstd 7] 70,00 A5 25 7885
i} Chaadimsd o) rosew il msCibHIC o
cowponie §| neCopora e, din e A 0,00 0, 0CH .00
- Swrante Donurior de cadied SO
Era 74 1,00 0,00 .00
E) chamrisl cu prested by ofpchpts da e i 0,00 .00 0.0
|} crintt b b privire] mecicie e @ Plakrel
sl | G conciceare of . Ordersindes G
| e & Curemmard e, 10802011 ™ 182 OH 0,04 0.0
7l vt el T i M rHH Pt o Rt e
L 7 o 2,61 Flegir
At ik T ZHM 20 1.408 18 47 72
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IHCATORI e, rd, | Rectticat Renlrxi it
H.G. nr.
IO AL M18
1 2 3 4 5 a
] Chepitubel G e peoortiee, Saoel b vl rachendnis secherd ke
A A0+ 01 WA R d SHRd 5341+ Rd 3 1+
Rl g+ Rd e, dim o ™ MLELE 48 i A2 11
a) £, cu L pracHviiades dey axdostare 8 remrpekor
Mo 0 1,00 {,00 0,00
by ch ou el TS COMCROT i Erarrarior
pidfce S re i Tl a1 .00 0,00 0,0
2y leh. eutaxa do Aeemd (7] [FERIG 22T 45 o
Ay {eh. cu laxa da autorzere %] 1,99, 1,10 2 v
dil fuh. Cu lgwe speciale [ ] 12,177 50 12 978 14 1000
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By |chebuial priving chiride (Rd 43+R4 .44} din care: 42 53058 0 4031 11 A5 93 -7654 B8
b1) = cbb Cper it C2) Calpaliaed QR TTWRRC I
o £t 43 2.218.34 1.07T5 85 24 238 0g
iy - ciltre opewaira] cu cagihel privad 44 316765 2081 44 am S1819
c) e 45 559,31 1002w 17,93 4seg7
ot Mol cu Al sarviol sRecatsts da v
Al HRdA47+HR AR S0HR 8T-HRd A2+
Rd.83+Rd 87+Rd &5HNd B+ Rd. 7). dn e T, A40.950,98 20997 78 71,28 483D
8} [chehtuind oo cofahorator] 47 224,72 218 0 . A -7
By |cheluial privisg comigioanshs sk onnraric! o can; 41 24, B35,3A 21221 38 A 45] -1814 00
Biy  [ehebsal privind consuitants iundicd L1 1.898, 4 0,00 000} -1 BgH .
e} ettt bl che prTrocoH, PeChi il | pUDRCI
(Rd.81+R0.83). din Care: 50 1,063 00 oa 84 817| 01818
b1} (el che prrdccol, cin ol B 603,00 praiLLe (i vaii1] 1084
= fiehale cochou polrtcit Legl o 1 BA2008, cu
patel el 3 O TR e re ey T T an 0,00 0,00} 0,00 0,00
2} che il ce reciarndl 3l publicste, den camne: £y 1,008 0 kEE.Y J 47 -t X3
- bcharte cacoy pir. chatiiel e recamd ¢
publicaie, patrhvll Lag . 1 BA008. cu
el Lotk ad 1,00 0,00 0,00 10,00
« Bchate cadou pir, caimpan i e merkstr,
|yt ik e, PrOYICVER pa pire wxiate
il e, kel Laghl nr 1RSI0,
DOl e Lol ES 000 0 () [ ga1) 0,00
= Ch.Chil DRATRRANS A 13 o e 54 1.0 00 34 07 d47 -G 22
g Ch. cu eponeorizanes polrbd O.U G W 22018
R 58+ R oG+ Rl B0+ R .8 1), din o 5T rat Ifle &8 ) 33,00 =334 00
d1)  [ch.de sponsarirars in domenil madical &
P £a 80,00 EOO0  éz.B0 -30 00
@) |l de moonainee T oomende eouca,
e rare focial of apet din o 5 N0 0 1000 12,50 <70, [0
a3} - pribe chabiie ERorthvn a0 40 (X3 000 3,00 40 )
) | de sponioizane panir als activy &
actheiat! ai A0 (X 6.00 16 HH o N
&) e el CU TR DO O DU 8 e reDaE re &z J.048 &0 1.645 07 Bl -1.402 &
B fokrnioesd e daciesmes catayam trarrfer, dn e, &3 1.284 1 s 33 B0 14 -394 68
- charilte (11 v (Bd oS+Rd B, din coarw: e 214 48 182 04 T 55 A 43
interna a5 171, 152 A7 e8] 153,12
s xterms [ 42 49 'RE 21,01 -33,37
@} [ctwihied popiale o teom da telscormricat &7 423 341 Ry 1981] 33547
hi (chweiobed cu ey iciie Den Core e bete £8 - PR 104 1Y 10,04
y S chedbubed cu eracH e ool O el ofn coem
Gh L Ty £,142 011 = R E-C xR
1) el et SALgUTATE ) DATA T 4 B8 A4 3658, 25 A8 1.rE3ns
[ e il prbi nd e e e o foncionenes
il da cadl H 1 508 80 528,66 33.08] -1.070.05
13} Vehstumd cu pegines proesionst T2 7000 58 76 7o) 478
7y Herwi T i L) e e Areceb i bor
leorpormbe gi oo e, din cars: ¥3 0 X} 0 0 1.0H} (L H
- eHirarde B ior e e s covmaa Ly st
. T4 0.0 [ (D [+ O} 0,00




BYC 2018 % e
IMDICATORI Mr. rd Ry it Raalitrat
H.G. or. yazzors | Ty T
hitalraal] )
1 2 2 4 & L] [
3] cheltuisl cu prestatiie efeciuaie de filizle TS L O Ol 0,00 0,00
(]| cheitu el prvind MecrUtarss | poa e
persanaiutul e conductns of. Croom i de
urggants 4 Garvarmnu bl o, 106732011 T4 162 DO 0 (D [LALH =102 {W]
HT] cheltuied oo produie prvded boisdia 3l ate
anuniun Fi) 6 56 281 A0 &/ -4 08
] iaile cheltuiel Ta 2.0 78 1,408 18 A7 ¥A| -1.54012
B Chaltufeli cu mporits, taxe ¢ viredre bbby b e
(R B0+ R 54 +RE B4R 834+ Rd 1A% 1+ Rd B34 2+
Rd.B4+ RdAE), din cive: T A8 900 48 R.199 52 #5111 -BA85 04
ch cu tmoca ot acytobes e pcatere & nenrksdsr
* o 80 0,00 oo0l _ogol _0m
B} ch, CU Meevelts ey CoTcasRaim Simwrfor
IEUOHCE §| FEUTSE M TR T a1 0 O 0,07 0.1 0 00
gl _ieh. oy teg gy kol Az gy o g7 LR -0
d)_|ch, cy teap ce suiorizae B3 1,192,786 1.2V o o {1 48
Ll feh. o1y b apeect ke B3 1213750 12,975 14 104 90 BAT Bl
d12 (o, cu taom de we B2 4850 3 4482 03| 9z23] a7
&) |ch, cu ek da it B4 0,00 0,0 Q00 Q.00
1) |chattubed sl boos @ impcHte din cane: (=) A5 17 19.822 T2 2 a2| -T.a0% A8
choptyell 1 tyocn ofm radl fowrcu bl G a5~ 1 17.010,00 10,403 &2 OO A4 S0 36
C. Chattuiadl cu padeona il
(Rt 37 R A 00+H f+RA 1135, din e A 109 AR ton a7 A8 MM ATIAT
L0 [Chelutall de naturd saladald (Rd Q8+Rd.82) A7 [ -] S B1.445 58 F 48 -2.728 08
1 Creltutah cu salarfite {Rd B9+Rd.90+Rd.91). dn
e r: J:1.] TONXT 24 GEATA AR §31.32| -A.7T11LT7T8
L) el c rd i} 51 583 46913209 PG| -4 0T 04
D) oo, prirm ik bon el rfersrts e rolUi
ce bezd (corom CGM) [L1] 18,506 84 16.773 68 o B =32 B8
¢} ahe berfeath (condcrm COM Y} a1 144 17 12733 [y e -18 84
c2 B (Rl 92 +Rd RO ¥ +RA S+ RA.6F),
din care: [1¥] 17151, 19.131.0% 02| -1E3838
&) choltiied sociae pravazute ln art 25 din Legws or.
22712018 prtind Codul flecat (*, cu mocEhchrie ¢l
el b Utinrioare. din cam: £ 323815 208927 571 -138 88
- tcherte o m coepd, of CaQi e, 1822000,
moctfcmie Lo rs; Bl .00 .11 G LHY 3,00
- Liezsntes eoctond iy chesd e eoCiohe
potrivit begll i 1BN2008 cu modhceie
uifanoare; 7] 0 00 0 00 0.3 9,00
b tichets de masé: (0] 5.ax a5 % 317 BB 91 04  B22ET
£} lichete da vacams: o7 3.2 40 3042 25 oz 12| -a8018
d) ch. privind patticiparea saimriathor kb prodd
obilrie T arwd precedent 1 0,00 ALY Q.00 1,00
8} wte chatfuiel condom COM. ') 4,781 55 4 AT8 1D a7 81 -104 50
cy Adih et cu parsomabl
(Rd. 101+RA102+#d 103), din care: 1083 1895148 87505 44 04| 1 OTEAY
&) ch. ou phlijie compermatat aferants
dupanbiizirior da personal 161 0.00 000 000 0,00
b) ch. cu dephrikl seipnaks Coventn Tn bars onor
ool et | CAtTregt 102 1851 48 AT 16 44 B4 -1.076 43
oy chuettyrbeed ey vl Skl aferente etructuenl,
privatzeny, mdomristraky special, ale s s
CLHTH e 1113 JIRLY 000 0, 0 1
Chepttuds ayrwimin comractilut de mandal o &
cd e ofgans de conducans S control, comal af
commtids (R 10 REA08+R, 111+ Bl 112), dAn
CaR; 104 BR2.0E Ma04)|  7H91 21002




BYC 2414 - +H
INDICATOR] Nr.rd | Reckfce Rasiizat
4. . 31.12.2018 s T
bl alro L] :
1 2 3 4 5 [ 7
VLU nPl o L 106 548 06 137 .05 i) 110
-componeri ok 10 a74 03 137,05 8001 -tamee
-componsil variwbat 107 274 03 0; o]  2vam
b} perriry corediu? de scmiTTTa escora B Oe
Eupravaghane, din care: 104 25091 105,19 4095 51T
- coamep g il ook 108 142,73 105,19 I -37 B3
- Coaaracrg il o bt il 110 114,18 2.00 0 ~114 10
¢} DaTiTY AGA w cengor 111 2] 2160 287 45529
L) Py ke COm el ) CTT Mk (TR LR pcrtrheat
bo 112 0,00 000 0o 0,00
il il oot s bguiriride gl prote st sochatd,
ca Fondarie speciais § st obigutht begale
Rt 11 R A 11 B+Rd, 11T+ Rd. 113+ Rd.118) ]
N Care: 113 1850, 78 17.222. T8 KL -1 04 8T
) ch prbvind coriritase b s i oo 114 12578 61 11,731 42 31 -E5F
Mmﬂ# W w il L sorma] 116 500, 80 54510 B726] 4670
c) ¢h, privired coeTiribaotes e gkl aoche b de
AN 1186 4708 B2 442703 @200 -x3819
d} ch. privind  cormriotihe b B Uik e
stwreria Tond bl chy ke 117 E48 12 828 63 P44 -1 49
Voh, petvind corsrtbogte onbtl e s e e
118 .00 Q0 0 0.0 0.00
i choadnell poivined st et of fored U speciaee 119 &d A0 O 00 0,00 =i 40}
5. Aa cheftalall da sxplostars
LA, 123 -, 1 24+ Rd 4 25+Rd A He-Rd 1 T+ Rd 128}, din
CAM 11 480 114 97 SEhEOM AR 10488 IT.711.71
a) et G raiyesrie] 4 peeneditly (R4 1T2H+RA 1Y)
din care: 121 0,00 1.338 T2 Q0 133873
- i Dt D COnClo 1X2 0,00 1.338 A0 Q0 1333
- ciitra affi creditor 123 0,00 0,23 0.0 [Rk]
b} 1chehulel priving activele imobilizate 124 0,00 421 91 3.0 421 91
chetuiel aferente raraferurbdor paciu plata
c} toarSon shakl 176 0,00 0,00 o [0 0 00
d) faite chaluel 126 524 871 78 e 10040 212228
cheltmel ai cistiguris aferente produselor
b e 1281 B13.906 47 518,887 A5 1. 75| AT 6D
- L O OO O AT ThE e Y
v Huror 1282 579302 4,481 42 77,35 -1.312.90
~hadtied afarenis coniractiihl de Eoces 128%3 J.843.01 2475 13 81,01 -t.513.78
=chuntt Hll afewerrts pledhad i creste s Cedetor
dhvt] TZHM 0,00 111814 000 111019
L arertira e rnobsririor coporae ¢
*} Lvrorponie 127 41837 35 3044838 G426 -2.28901
) LR H DA T CRHT Ol RO
Htore oo (Rd.128-Ad. 131}, din camn: 128 -7.698,16 18.62167| 24518 76.217 84
1] | chiu s privind shocicie w provEooansse 12¢ 70,089 22466 17| 22,082 85| 22 418 04
1.5} |-provvizioers privied percierse b i A
1] Q.00 3004 44 D00 AN A4
- PrATCn pendn coniribu i wiereie
i profit & seterietior 13041 0,00 BOG 10 ooot 89014
11.2) Hyoviziears i egdiurd oo cordreciH O
man dat 130m 57 06 51 82 a0 41 5,47
- Erorvizen pantrl contriiarth In eglhel oo
tiiracty| oa memdsl 130841 13 (0 11,75 P41 128
- varstun din provascare 3| moadbin peetny
) |seprachers vau pleniod da vwloars din o | 434 7 666.25 366449 5041 -3801,78
T2.1) |dn orasaneg proylronn eor
(FRd.133Rd. 133 +Rd 1 34+Rd. 126}, din
cars: 132 7 65825 366448  B041| -3.80176




BYC 2016 % *-
IKDICATOR] Hr. Fd. Rectlficat Realizat
H.G. nr. B=5/4 T=b-4
184/2018 31.12.20%8

4] 2 | 4 5 B ¥
- ilin paticiparea salgnatior [ profit 133 .00 0,00 0,00 [44]
-confributi aferente participdri bz prokt a
calariatiior 133 0.00 G,00 0,00 [ ERALH
- tfinn depreciarea imabitizarlar compasake gt 2
activalor circutants 134 327 12 2.285,14 698.56F 1.850.02
- vanitin dine gite proviziosne, din cars: 135 7.339.13 4 579,35 21,52} -5 752 ¥H

- venitur din ate provizicane in legsturs ou
contrac| de mandat 13541 0.00 0,00 0,05 {104}
- vemiur din ale provizioana ot contribufite
in legaturd cu confractul de mandat
13542 .00 000 0.0q (3. 00
2 Cheltuzisli financizre (R 137+R2,$40+Rd . 143), din
Caret 135 15,00 38,15 111,87 4,15
A1 |chekuiel privind gdobdnzile, din came:; 137 0,20 0,00 0 ,0{ 0,60
a1} |elerente creditelor pentru investii 138 6,00 D00 {00 npo
ad] |aferenta creditefor pentru activitatea curents 195 nan o 6o .00 0,00
b fcheduiel din diferente de curs valstar, it cars: 140 307 10,47 141,23 5,40
it} {afarento creditelor pentr investifi 141 0,00 000 0,00 0,00
t2} jaferente crediielor pentru activifates curent 142 13107 +847 141,23 5 47
¢} {ale cheltuisl] finranciare 43 21,93 o068 9431 -1,25
3 Chelttiell gxtraprdinare 144 o,08 1.8 0,00 &Aoo
REZULTATUL BRUT {profitiplerdara)

) {Rd.1-Rd.28) 145 74.570,00 56,251, 137,13 26.692,42
venitur] heimpozahile 1456 1.666,25 5.6%06,51 74,.31] -1.9648,74
cheitufell nedaductibile figcal 147 11.045,32 51.548,23; 435961 £40.030.91

v IMPOZIT PE PROFIT 148 12.148,49 23.126,66 180 37] 10.978.17

W DATE LE FUNDAMENTARE 145

1 Cheltuizl de naturd satadald (Rd.BT) 150 B7.EB4, B3 H51.945,58 83 461 -5.739.08
Z Cheltuialt cu galartite {Rd.BB), din care; 151 FELEIT. 2L #5.814.48 83,32 471276
Chedieli oo safarlile aferente personabulud angaiat pa
pericads determinats 151 & 162523 F21.76 A4.41 -BO3 AT
Cheltuieli cy salarite aferents majorsi salanulut de
bazd minim brut pe fard garantat In plats 151 b 373216 d.221 83 85321 51064
3 Rr. de parsopat prognozat lz Bnela anubul 152 2.552 z.574 96,85 -B4 80
Mr. de parsonal efectiv angajat pe pericada
determinata 152 a 7 5 7143 2,60
Wr. da personai efectiv bensficiar ai majorari
sajaniulut e Dazra minim brul pe tara garantat in plata
de la {11.05 2018 182 b 1924 874 7 40 -5 6D
4 Mr. medie de satariag 153 2580 2478 B6.05 182,84
Mr. de personal mediy angagat pa percada
deterrninatd 153 3 10 4 36.67 5,33
Nr. da parsonal madiu beneficiar 2l majera]
satariuiut de kaza minim brut pe tara garantat in plata
daia 01.05 2016 153 5 1924 1.852 oa2al 72,25
Cagtigul mediu lunar pe salariat {ls¥persosni]
§ i a) jdeterminat pe baxa cheltulelitor cu salariile
{Rd.151/Rd.153)112*1000 154 7.278 2213 47,44 64,72
Cagtigul medit lenar pe salarizt (leifpersoana)l
b} |determingt pe baze cheltuleltlor de naturd
salariald {#d. 150-Rd. 53" -Rd 88/Rd 152} 2 GO0 155 2T 4 g5 9t 1 FE.06
Cagtigul mediv unar pe saizdat {leifperscana)
determinatl pe haza cheltuigiflor de naturd
saladais conform QLG nr. 2612013 corubarst cu
Lega nr. 3382015, DG, nr 1412016 [{Rd. 150+
Rd.83*-Rd.98-Rd_151b/Rd. 151121030 155 bis 2607 2543 07,55 £3 85




ByC I618 A R
INDICATORI Nr. v, Ruactificat Reailzat
H.G. nr. 22008 | oo ne
TS e
i 1 2 3 4 & 5] 7
Preductivitatea mincli 1 unitdfl valorice pe total
E | a) jpersonal mediu (mi leilpersoand; (Rd.2/Rd. ¢5)
156 325,82 351,52 106,68 TE 04
Productivitates muncit In unitati flzice pe totad
) ipersonat mediu {cantitate produsa X x % i
finitefperacand) W=QFFRd.153 157
el Eiemente de calcul a preductivitatii munel in x . . x
unritati fiztce, dln care 158
- cantitate da produse finkte GPF 158 x X X x
- prat madiu [P} 164 X ® A A
- valoare=0OPFF x P 161 X x X X
- ponders iny veniturl totals da exploatare = x ¥ x .
Ro.i6%/Rd.2 162
H 1Platl restante 183 x X ¥ b ]
8 [Cresnte restante, din care; 164 530,39 477,10 TEER{  -183 3%
« de [a operatori cu capital tntegral/ " " x x
majoritar de stat 165
~ de fa operaiorl cu capital privat 166 830,29 A7T AR 78E8] -153,29
« de fz bugetul da stat 167 x ¥ x x
|~ de ta bunatul local 168 x X x x
- 0z 1a_glie antili 169 X X x i

{* In liemiz preveziAa & art. 35 gin. 3 I b din Legea nr. 2272015 privired Codud Fisead, cu modificariie g cosgpietarnis ulieroaes
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