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1.INTRODUCERE

1.1 Cadrul legal de intocmire a raportului

Prezentul raport a fost elaborat potrivit: (i} O.U.G. nr.109/2011 art.55 alin.(1) “Consiliul de
administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in
cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si
informatii referitcare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitétile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportdrile contabile semestriale ale societdtii.”, (i} Statutului C,N. Loteria Romand S.A., In forma
rezultatd in urma modificdrii aprobatd de citre Adunarea Generald a Actionarilor in sedinta din data de
23.01.2020, art.15 Atributiile Consiliului de Administratie alin.{2) lit.n) “prezintd adunarii generale a
actionarifor situatia economicd si financiard a Loteriei Roméne, precum si raportul de activitate
semestrial si anual’, coroborat cu art.3 Adunarea generald ordinard a actionarilor are urmatoarele
atributii principale: [it. n) “anafizeazd rapoartele consilivlui de administratie privind stadiul si
perspectivele societdtii cu privire fa profit si dividende”, fiind intocmit pe baza informatiilor puse la
dispozitie de companie.

Avand in vedere prevederile Anexei la O.M.F.P. nr. 2206/2020 pentru aprobarea Sistemului de
raportare contabild ta 30 iunie 2020 a operatorilor economici, pct.17 “Raportérile contabile la 30 iunie
2020 se depun la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice pdnéd cel mai tarziu la data de
30 septembrie 2020.7, raportarea contabild la 30.06.2020 a fost transmisd In 25.09.2020 cétre
autorititile fiscale, executia Bugetului de venituri si cheltuieli la trimestrul II 2020 fiind inaintatd catre
Consiliul de Administratie si aprobata in sedinta din data de 16.10.2020.

1.2 Date generale privind Compania

Compania Nationald “Loteria Romana”-S.A., numitd in continuare C.N.L.R.-5.A., este infiintatd in baza
Ordonantei de Urgentd nr.159/21.10.1999, aprobatd prin Legea nr.288/05.06.2001, cu modificarile si
completarile ultericare, este persoana juridicd cu capital integral de stat si functioneazd pe bazd de
gestiune economicd si autonomie financiard, avand ca obiect activitdti de interes public nafional,
respectiv organizarea si exploatarea jocurilor de noroc.

Sediul social se afld in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4.

CNLR SA fncepand cu data de 6 noiembrie 2019, data intrdrii In vigoare a prevederilor O.U.G. nr.
68/2019 privind stabilirea unor masuri la niveiul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative asa cum este stipulat la art. 2. alin.(1) *[...] frece sub autoritatea
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afacerif...]

(2) Incepdnd cu data intrérii in vigoare a prezentei ordonante de urgents, exercitarea drepturilor si
indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar unic al statului roméan la Compania Nationald
“Loteria Romand” - S.A. se realizeazd de c8tre Ministerul Economiei, Energief si Mediului de Afaceri.”
Modificarile legislative aparute in anul 2019, conform O.G. nr. 22/2019 pentru modificarea 0.U.G.
nr.159/1999, precum si pentru medificarea si completarea O.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea
unor masuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitii au creat
cadrul ca actiunile detinute de statul romén la Compania Nationald "Loteria Romana" - S.A. sa fie
aportate la capitalul social al unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii, Incd de la momentul
infiintdrii acestora, pentru a putea sustine activitatea fondurilor, prin crearea posibilitdtii de atragere de
fonduri suplimentare in vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare a economiei nationale. Astfel,
potrivit acestor modificdri “ Loteria Romand este persoana juridicd roména, avand forma juridicd de
societate pe actiuni al carei capital social este detinut integral de stat, direct sau prin intermediul unor

fonduri suverane de dezvoltare §i investitii, care se organizeazd si functioneazd in conformitate cu
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statutul aprobat conform prevederifor Legii societatilor nr 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.f...]

Péna la infiintarea, in conditiile legii, a unor fonduri suverane de dezvoltare si investilii, calitatea de
actionar a statului romén la societdtile ale cdror pachete de actiuni se aduc ca aport in naturd de cdtre
statul romén la capitalurile sociale ale fondurilor se exercitd in continuare de cédtre autoritatile publice
tutelare care, la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, reprezintd statul ca
actionar.”

CNLR-5A desfasoard activitate de interes public in domeniul jocurilor de noroc si realizeazd cadrul
organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc In rdndul populatiei, avand drept scop crearea
fondurilor necesare finantarii obiectivelor de interes public national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto, pe baza
de licente si autorizatii pldtite cdtre bugetul consolidat al statului si are drept de organizare si
exploatare si a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiald pentru care are obligatia achitérii
drepturilor de licentiere si autorizare.

In calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernata de legislatia specificd
respectiv, 0.U.G. nr.77/2009 aprobatd si modificatd prin Legea nr.246/2010 privind organizarea si
exploatarea jocurilor de noroc, cu modificrile si completdrile ulterioare.

Ca structura organizatoricd are Tn componentd 2 Sucursale zonale si 41 de Puncte de Lucru Judetene,
cirora le sunt arondate retele de agentii proprii si mandatare in vederea desfagurarii activitatii de
comert specifice. La data de 01.01.2020 structura continea un numar de 909 agentii proprii si 1029
agentii mandatare (din care 7 agentii mandatare comercializeaza exclusiv VLT si 150 agentii mandatare
comercializeazé exclusiv Loz). La data de 30.06.2020 structura continea un numar de 910 agentii
proprii si 1024 agentii mandatare (din care 7 agentii mandatare comercializeaza exclusiv VLT si 82
agentii mandatare comercializeaza exclusiv Loz). Functiile financiar — contabile, administrative, resurse
umane, salarizare, etc. de la nivelul punctelor de lucru judetene sunt asigurate de personalul TESA din
fiecare sediu administrativ al acestora, care se regasesc in regedintele de judet. Mentiondm ca
Sucursalele zonale au fost infiintate urmare a unor hotérari judecatoresti, una dintre acestea nefiind
inregistratd din cauza refuzului ONRC Brasov. In prezent, infiintarea nu este de actualitate, urmare
iesirii la pensie a directorului de sucursala refncadrat prin hotarare judecdtoreasca.

Activitdtile conexe desfasurate de companie constau Tn principal din activitatea de tiparire de loz,
editarea si difuzarea revistei Loto-Prono, cu vechime de functionare de peste 50 de ani, in paginile
cdreia se regdsesc informatii curente si informatii statistice despre jocurile de noroc organizate de
companie, cat si informatii de prezentare a serviciilor loteristice si a celor necesare jucatorilor pentru a-
si consolida optiunile de joc.

Capitalul social al C.N. “Loteria Romana” -5.A. la 31 decembrie 2019 este In valoare de 42.611.725
lei, este vArsat In totalitate si este inregistrat In evidentele operative si contabile la aceeagi valoare.
Capitalul social constd intr-un numar de 8.522.345 actiuni nominative, fiecare cu o valoare nominala de
5 lei.

Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hotdrérii Adunarii Generale a Actionarilor, in
conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege.

Actiunile companiei sunt detinute In totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt emise in
forma dematerializata, prin inscriere in cont.
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2. ADMINISTRAREA SI CONDUCEREA COMPANIEI
2.1 Date generale privind administrarea companiei

In semestrul I 2020, aciionariatul a fost asigurat de Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri in calitate de reprezentant al statului ca actionar unic al Companiei Nationale ,Loteria Romana”
~-S.A. 5 a exercitat drepturile si obligatiile rezultate din aceastd calitate.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Loteriei Romane, care decide asupra
activitatii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statuiui in Adunarea Generald a
Actionarilor au fost numiti in semestrul I 2020 prin ordin al Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri. Membrii Adunarii Generale a Actionarilor isi desfagoara activitatea in conformitate si in limitele
Statutului Companiel, In forma rezultatd n urma meodificdrii aprobatd de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor in sedinta din 23.01.2020, ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
maodificarile si completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr. 105/2011 privind ordonanta corporativa.

Loteria Romana este administratd in sistem unitar de Consiliul de Administratie compus din
cinci membrii, desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare,

Membrii CA au fost numiti provizeoriu prin decizia AGA nr. 23 din data de 11.12.2019
Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales in cadru! sedintei CA din data de 17.12.2019

in perivada analizatd nu s-a medificat structura de conducere administrativd, cu o singurd exceptie-
incetarea contractului de mandat provizoriu a domnului Gheorghe Ovidiu Petru ca urmare a expirarii in
data de 12.06.2020.

Consiliul de Administratie isi desfasocard activitatea in baza unui Regulament de organizare si
functionare, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor in sedinta din data de 06.11.2018. in cadrul
Consiliului de Administratie isi desfasoard activitatea: Comitetul consultativ de nominalizare si
remunerare, Comitetul consultativ de audit si risc si Comitetul de IT.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din Statutu/ CNLR -
SA, in forma rezultatd in urma modificdrii aprobatd de ctre Adunarea Generald a Actionarilor, in
sedinta din 23.01.2020.

2.2 Conducerea operativd companiei

Conducerea executivd a Companiei Nationale ,Loteria Romé&nd”-S.A. este asiguratd de Directorul
General impreunad cu directorul Directiei Economice.

Directorul General si directorul Directiei Economice au statutul de directori prevazut in art.143 din
Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd cu modificarile ulterioare.

in semestrul I 2020, conducerea executivd a fost asiguratd astfel: in pericada 1-10.01.2020, dl.
Alexandru - Mircea Croitoru. Incepand cu data de 10.01.2020 dnul Sebastian-Iacob Moga a detinut
functia de director general, fiind ales in functie in cadrul sedintei CA nr. 1 din data de 9.01.2020, iar
dnul Danut Sporea a detinut functia de director economic (cu preluare atributii, fiind director interimar
incepand cu data de 12.10.2017, conform art. 16. (6) din Statut).

in cadrul Companiei, conducerea operativd este asigurat si de directori neexecutivi, conform art. 16.
(5) din Statut.

in pericada de referintd, la nivelul conducerii operative, nu a fost infiintatd nici o noud structuré
functionala. Astfel, la data de 30 iunie 2020, activitatea la nivelul Centralei este organizata in 3 directii:
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Directia Economica, Directia Marketing, Vanzéri si Productie si Directia Dezvoltare si Informaticd si un
numar de 13 servicii/birouri subordonate direct directorului general,

Directorul general reprezintd Loteria Romana in relatiile cu terfii si este reprezentantul acesteia In
organizatiile europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al Loteriei Romane.

In caz de indisponibilitate temporard a directorului general, atributiile acestuia sunt preluate de
directorul Directiei Economice, lar in caz de imposibilitate de preluare din partea acestuia, de o alt3
persoand desemnatad in acest scop de cidtre Consiliul de Administratie care ii stabilegte durata si limitele
mandatului acordat.

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Date generale privind Consiliul de Administratie -atributii, responsabilitati si
competenta

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:
» asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriei Romane;

e stabileste directille principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a societatii;

» aproba organigrama Loteriei Romane;

» selecteazd, numeste si revoca directorii Loteriei Romane, respectiv directorul general si directorul
directiei economice, selectati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativda a intreprinderifor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea
111/2016;

« solicitd revizuirea si aproba componenta de management elaborati de directorul general si de catre
directorul economic al socletatii;

« aprobi si incheie contractele de mandat cu directorul general si directorul econemic ai sacietaiii;

« monitorizeaza performanta si evalueazd activitatea directorului general si a directorului economic si
aproba remuneratia acestora;

e supravegheaza si analizeaza trimestrial activitatea directorului general si a directorului economic,
dar fard a se limita la aceasta, prin solicitarea de informari pe probleme punctuale specifice si/sau
rapoarte de activitate periodice, cu luarea masurilor care se impun;

eisi dd acordul pentru ca directorul general sd analizeze si s& negocieze precum si sd Incheie,
modifice, prelungeascd sau, dupd caz, s3 Iinceteze contractele prin care Loteria Romana
organizeaza si exploateaza jocuri de noroc;

« duce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

s stabileste prerogativele directoruiui general, in vederea negocierii cu reprezentantii salariatilor, a
contractului colectiv de munca;
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= emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loteriei Roméne;
» pregateste documentatia necesara pentru desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor;

« prezintad adunérii generale a actionarilor situatia economica si financiara a Loteriei Romane, precum
si raportul de activitate semestrial si anual;

» avizeazd situatiile financiare anuale ale Loteriei Roméane si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli si le supune aprobarii adunarii generale a actionarilor;

+ aprobd sau propune spre aprobare investitile care urmeazd sd se realizeze de catre Loteria
Romaéana, in conditiile legilor Tn vigoare;

» aprobad constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

v avizeazd achizitionarea, Iinstrdinarea, schimbul sau constituirea in garantie a imobilelor
proprietatea Loteriei Roméane;

« hotéraste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit legii;

e analizeazd si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuiell pe baza balantei de verificare si aprob& masurile pentru desfasurarea activitatii
in conditii care sa asigure echilibrul bugetului de venituri si cheltuieli;

«» indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din Hotdrdrile Adunérii
Generale a Actionarilor;

« stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, aprob3 planificarea financiara, precum
si reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

» elaboreaza rapoarte anuale si alte raportari, in conditiile legii.
3.2 Activitatea Consiliului de Administratie

in perioada ianuarie-iunie 2020, Consiliul de Administratie a desfisurat activititi conform
atributiilor stabilite prin Statutul CNLR SA, in cadrul unui numar de 3 sedinte care s-au desfasurat la
sediul Companiei.
incepand cu data de 16.03.2020, activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat cu
preponderentda prin sistem de teleconferintd si vot electronic, conform art. 19 (6) din Regulamentul
Consiliului de Administratie aprobat 06.11.2018. Au fost astfel organizate un numaér de 14 sedinte C.A
electronice. La sedintele Consiliului de Administratie au fost invitati ocazional directorul economic, seful
Biroului de Audit Public Intern, presedintele sindicatului reprezentativ si alti reprezentanii din
conducerea operativa.
Pentru a sprijini activitatea Consiliului de Administratie si Tn conformitate cu atributiile specifice,
comitetele organizate la nivelul Consiliului de Administratie s-au intrunit astfel: Comitetul de
remunerare si nominalizare intr-un numdr de 2 sedinte, Comitetu! de audit- 3 sedinte si Comitetul de
IT- 1 sedinta.
Prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, a fost convocatd AGA, avand loc un numar de 6
sedinte pana la data de 30.06.2020.

4. ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

Obiectivele trasate directoruiui general pe anul 2020 se suprapun obiectivelor strategice detaliate
fn Programul de activitate, la care se adaugd cateva obiective neduse la indeplinire si transpuse din
anul 2019, obiectivele suplimentare conform Hotdrarii AGA din 15.06.2020, precum si dispozitiile
trasate ca urmare a Deciziilor Consiliului de Administratie.
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Stadiul realizarii obiectivelor a fost prezentat in:

+ Raport trimestrial elaborat In conformitate cu prevederile art.54 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice aprobata prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ultricare -~ Trimestrul I -~ 2020, emis sub nr. Secretariat
General. 4328/12.05.2020, Inregistrat la Secretariatul CA sub nr. 190/12.05.2020, ce a fost
prezentat n cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 22.06.2020

s Raport trimestrial elaborat In conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd prin Legea nr. 111/2018,
cu modificari si completari ulterioare, trimestrul II{ semestrul I} 2020 preliminat, emis cu
nr. Secretariat General. 6268/29.07.2020, inregistrat la Secretariatul CA sub nr.
293/31.07.2020, ce a fost prezentat in cadrul sedintei Consilivlui de Administratie din data
de 11.08.2020

5. ANALIZA ACTIVITATII S$I A PERFORMANTELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE
COMPANIEIL

5.1. Obiectivele generale ale CNLR SA in anul 2020

¢ Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin QUG nr.159/1999, aprobata prin
Legea nr.288/2001, cu modificdrile ulterioare, atragerea unei parti din disponibilitdtile banesti
ale populatiei, pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor necesare finantarii
unor obiective de interes public i atribuirii de castiguri participantilor la jocurile organizate;

o Oferirea de jocuri responsabile care sa indeplineasca cerintele si agteptarile jucatorilor, oferindu-
le in acelasi timp jocuri la cele mai inalte standarde de securitate si integritate, elemente
primordiale in construirea si mentinerea credibilitatii in réndul acestora;

+« Dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive si de a constientiza jucatorii ca
veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar ei vor beneficia de pe urma
acestora;

« Mentinerea la cel mai Tnalt nivel de protectie al datelor si informatiilor gestionate de compania,
in scopul asigurdrii continuitdtii activitatii, minimizarii riscului afacerii, maximizarii profitului,
reinvestitiei si oportunitdtilor de business ale CNLR-SA.

5.2 Obiective strategice pentru anul 2020

Prin Programul de activitate al Companiei Nationale Loteria Roméana S.A. pe anul 2020 si estimari
anii 2021, 2022 (obiective strategice) au fost stabilite principalele obiective strategice care reflectd
scopurile companiei pe anul 2020 si estimari pentru anii 2021-2022, asfel incdt sa se realizeze
maximizarea venituri destinate finantérii obiectivelor de interes public national prin oferirea de jocuri la
cele mai inalte standarde de securitate si integritate, construind si mentindnd credibilitatea in réndul
clientilor sai.

A0?°?" Contipuitatea si imbundtitirea activitdtii prin _asigurarea function&rii
dezvoltarea continud a sistemului loteristic ,SILOR"” (obiectiv A0 2°2%) care se defalci in:

» asigurarea functionarii optime a sistemului loteristic SILOR - s-a realizat ohiectivul
aferent trim. I 2020;
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> asigurarea imbunatatirii activitatii prin dezvoltarea sistemului loteristic SILOR - s-a
realizat obiectivul specific planificat trim. IT 2020;

» finalizarea procedurii de achizitie de piese si accesorii necesare mentenantei terminalelor
loteristice Safran S8 - realizat;

> preluarea si asigurarea treptatd a activitatii de mentenantd pentru terminalele
loteristice - realizat

A 2°2° Cresterea cifrei de afaceri (a veniturilor din exploatare) peste indicele de inflatie
prognozat pe anul 2020. Astfel, in anul 2020 compania isi propune realizarea unor venituri
din activitatea de exploatare in valoare absoluti de 1.169.384,00 mii lei cu o crestere de
4,17% fata de veniturile preliminate a se realiza la 31.12.2019 (1.122.571,05 mii lei)

Cresterea cifrei de afaceri (veniturilor din exploatare) peste indicele de inflatie prognozat pe anul 2020
se va realiza prin:

A2%%2% dezyoltarea retelei mandatare de vinzare cu un numir de 160 de agentii loto mandatare pe
modelul european, prin extinderea colaborarii cu retele mari de retail-eri - partial realizat din cauza
pandemiei/epidemiei de COVID-19, suspendarea activititii de jocuri de noroc in perioada 18
martie-15 iunie 2020 si a restrictiflor impuse de autoritati pentru [imitarea raspandirii
infectiilor;

A67"2°, organizarea a cel putin 7 actiuni constdnd fn trageri loto cu caracter special cu ocazia
principalelor sarbatori si evenimente din 2020~ realizate tragerile speciale din lunile februarie gi
martie 2020;

A72°2% suplimentarea ocazionald a fondului de castiguri la jocurile Loto, monitorizarea si imbunatatirea
permanentd a politicii de repartitie a fondurilor de cagtiguri pe categorii, in functie de evolutia valorii
castigului acumulat ta categoria I a jocurilor loto - realizat;

A82°20 diversificarea portofoliului de produse din gama loz, pentru care CNLR SA are exclusivitate,
urmatd de intensificarea vanzarii de loz in plic si loz instant existente la data elaborérii prezentei in
portofoliul companiei - au fost lansate pe piata 5 serii de loz randalinat si 3 serii de loz rézuibil;

A92°2° continuarea dezvolt#rii bazei logistice prin instalarea de echipamente VLT pénd la_maximum
10.000 aparate in functiune (conform prevederilor contractului de asociere in participatiune incheiat in
anul 2013}, pe baza unui grafic de implementare, care sa urmareasca capacitatea de absorbtie a pietei,
in corelare cu obiectivele de vénziri, monitorizat/corectat/reevaluat permanent, astfel incit s3 se
realizeze concomitent si cresterea corespunzitoare a cifrei de afaceri din Videoloterie. - partial
realizat din cauza epidemiei/pandemiei de COVID-19, suspendarea activitatii de jocuri de
noroc in perioada 18.03.2020-15.06.2020 si a restrictiilor impuse de autoritaii pentru
limitarea raspandirii infectiilor;

B2%29, Mentinerea unui nivel al profitabilititii anuale (fata profitului brut) de peste 5%,
(peste limita de alarma considerata in intervalul 3-5%) prin:

B1292° imbun3titirea climatului de joc oferit jucatorilor si a conditiilor de_munca_a_salariatilor implicati
direct in actul de vanzare cu impact in capitalizarea CNLR  SA, prin
reabilitare/modernizare/extindere/bransamente, in corelare cu proiectul Programului de Investitii
pentru anul 2020, in limita fondurilor prevazute in BVC 2020 - realizat partial, conform oiectivului
planificat pentru trim.I si trim. IT 2020;

Humntiar of SINQ Becertion
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B2%%%° Diversificarea activitatilor tipografice prin achizitia de utilaje tipografice in vederea cresterii
calitdtii produselor executate precum si diversificarea activitadtilor de creare/realizare de materiale
grafice, bannere, postere, flyere, tichete, lozuri, bilete, materiale pentru agentii — realizat in trim,11

B32°2% sistem prudential in efectuarea cheltuielilor administrative, prin monitorizarea permanenta a
fondurilor aprobate prin BVC, monitorizarea PAAP:

B3.3.3 identificarea si reglementarea activitatii privind achizitiile directe la nivelul unitatilor teritoriale
~ realizat.

B3.3.4 actualizarea normativelor de consum privind anumite categorii de consumabile (ex. carburantii
si lubrefianti, rechizite, materiale de intretinere} - realizat.

C2%2°, Cresterea vizibilitatii si notorietatii pe piata jocurilor de noroc, concomitent cu
informarea corecta si constanta a publicului despre produsele oferite, locul si rolul CNLR
prin:
€129%°, valorificarea crescuta_a_propriilor_canale de comunicare (site-ul www.loto.ro, revista Loto-
prono, pagina de facebook, instagram si contul de twitter, emisiunea TV realizata in cadrul studioului

TV propriu, afisaj la punctele de vanzare) - realizat, promovare si monitorizare permanenta.

C32?% organizarea de evenimente sportive proprii cu impact asupra diverselor categorii de public si
valorificarea prin_reflectarea acestora in presa:— nerealizat din cauza epidemiei/pandemiei de
COVID-19, suspendarea activitatii de jocuri de noroc in perioada 18.03.2020-15.06.2020 si
a restrictiilor impuse de autoritati pentru limitarea raspandirii infectiilor;

€42%?°, mbunatatirea imaginii companiei prin actiuni de reclama si publicitate multianuale si
sponsorizari, in limita fondurilor BVC 2020, 2021,2022 -partial realizat {s-a realizat achizitia
serviciilor)

D 2, Imbunatatirea sistemului de management, inclusiv de control intern managerial,

practicat [a nivelul companiei:

D12°2° mentinerea si imbunatatirea standardelor privind controtul intern managerial _si sistemul de
management integrat al calitatii SR EN IS0 9001:2015 si securitatii _informatiei SR._ISO/CEI

27001:2018, prin:

- obtinerea recertificarii pentru inca 3 ani pentru Standardele SR EN ISQO 9001 si ISO/CEL 27001~
partial realizat la 30.06.2020;
- certificarea WLA a Sistemului Loteristic Silor pentru Standardul 27001:2018- securitatea informatiei
- partial realizat din cauza epidemiei/pandemiei de COVID-19, suspendarea activitatii de
jocuri de noroc in perioada 18.03.2020-15.06.2020 si a restrictiilor impuse de autoritati
pentru limitarea raspandirii infectiilor;

- cresterea rolului Comisiei de Monitorizare a sistemuiui de contral intern managerial- realizat;

- consclidarea rolului managementului riscurilor ca instrument de guvernare a tuturor activitatilor si
realizarea programului de audit de calitate intern aprobat si antrenarea unui numar sporit din lista
auditorilor SMI din cadrul CNLR SA in realizarea programului de audit SMI pe anul 2020 — s-au
realizat obiectivele planificate pentru trim. I-II 2020 ;

- valorificarea oportunitatilor de imbunatatire semnalate de auditorii interni si auditorul extern ai
sistemului de calitate si de securitate a informatiei - realizat pentru trim. I-II 2020;

- migrarea aplicatiilor informatice scrise In FoxPro DOS folosite in prezent pentru domeniile financiar
~-contabil, gestiuni, salarizare, resurse umane etc. cdtre mediul Windows — partial realizat;

D22°2°, imbunatitirea calititii actului juridic in activitatea CNLR SA, inclusiv pe linia intabulrii spatiilor
si inscrierea In Cartea Funciara a acelor imobite care nu sunt in acest moment intabulate ~ partial
realizat;
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D42°2% imbundtatirea coordonarii si monitorizarii de catre Aparatul Central a unitatilor teritoriale
subordonate in toate domeniile de activitate si a comunicarii cu acestea in vederea cresterii eficientei
muncii si a metodelor de moenitorizare, indrumare si control - partial realizat (utitizarea cu succes
a sistemului de audioconferinta);

D5 cresterea gradului de conformare la leqgislatia privind protectia datelor cu caracter personal -
realizat;

D6*°*°. identificarea unor solutii privind eficientizarea si Imbun&tatirea functionalititii organiz3rii
companiei, In_acord cu legislatia incidentd, prin analiza functionalitdtii organigramei CNLR SA, cu intrare
in vigoare din data de 15.12.2019; analiza si documentare privind functionalitatea organizationald a
CNLR SA; propunere de solutii de Imbun&tatire - realizate obiectivele specifice planificate pentru
trim. I si LI 2020;

D7%°%°, propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanti cu
prevederile HG 583/2016 privind stategia nationald anticoruptie, in conformitate cu termenele
prevazute in Planul de integritate adoptat la nivelul companiei- realizate obiectivele specifice
planificate pentru trim. I si II 2020.

E*%%? | Sustinerea politicilor guvernului de finantare a obiectivelor de interes national si a

altor obiective prin:

E2%°2% gbtinerea unui profit brut care sa permita alocarea a cel putin 50 % din profitul net anual, cu
statut de dividende - realizat;

E32°2% neinregistrarea de plti restante la bugetul de stat - realizat.

Evenimentele ce au debutat la inceputul lunii martie 2020 privind situatia epidemioclegica internationala
determinatd de réspéndirea coronavirusului SARS-COV-2, declararea ,,pandemiei” de catre Organizatia
Mondiala a Sanatétii, la data de 11.03.2020, au condus la masuri urgente, cu caracter exceptional, in
domeniul social i economic, pentru limitarea infectarii cu coronavirus, astfel ca a fost instituitd situatia
de urgenta pe o pericada de 30 de zile conform Decretului Presedintelui Romaniel nr. 195/16.03.2020.
Suspendarea temporard a activitatii CNLR-SA incepénd cu data de 18 martie 2020 si ulterior reluarea
graduald a acesteia incepand cu data de 15 iunie 2020 au influentat/vor influenta termenele de
realizare a obiectivelor, dar nu vor afecta semnificativ produsele aflate in portofoliu si capacitatea de
platd a companiel.

5.3 Analiza executiei bugetare la data de 30.06.2020

Avand In vedere cd proiectul de B.V.C. pe anul 2020 a fost aprobat prin Hotadrdrea de Guvern nr.
579/22.07.2020 si a fost publicat in M.O. nr. 667/28.07.2020, se impune, potrivit prevederilor art. 8
alin (1) si alin (4) din O.G. nr. 26/2013, ca executia bugetara la funa iunie 2020 sd se raporteze la
prevederile B.V.C. 2019, aprobate prin H.G. nr. 418/2019.

in analiza si executia bugetard aferentd semestrului I 2020, prevaleazi respectarea corelatiei impuse
de prevederile art. 8, alin. (1) din OG nr. 26/2013, prin care s-a stabilit cd ,,pédnd la aprobarea
bugetelor de venituri i cheltuieli pentru anul curent, operatorii economici pot efectua cheltuieli totale
lunar, In limita a 1/12 din chelituielile totale aprobate prin bugetele de venituri si cheltuiell ale anului
precedent sau 1/12 din cheltuielile totale propuse in proiectul de buget aprobat de Adunarea generald a
actionarifor respectiv Consiliul de Administratie al operatorului economic, dupd caz, in situatia in care
acestea sunt mai mici decat cele din anul precedent.” si alin (4) din 0.G.nr. 26/2013, prin care s-a
stabilit c& ,, Operatorii economici care in termen de 45 de zile de la implinirea termenului stabilit la art.
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6. alin. (1) si (2), dupd caz, nu au aprobat bugetul de venituri si cheltuieli in conformitate cu art. 4 pot
angaja si efectua cheltuieli lunar in cuantum de 90% din fimita prevazutd la alin. (1)} si (2), dupa caz,
fncepénd cu luna urméatoare implinirii acestui termen si pana fa data aprobarii,”

Totodatd, In vederea realizarii analizei indicatorilor bugetari de venituri, cheltuieli, profit brut,
productivitatea munclii, etc. la luna iunie 2020, prin raportare la valoarea acestor indicatori stabilita prin
BVC aprobat prin hotdrare de guvern pentru anul 2019, se impune a se face precizarea ca, avand in
vedere prevederile Decretelor nr. 19572020 si nr. 240/2020, prin care, pornind de la evolutia situatiei
epidemiologice internationale determinatd de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 la nivelul mai
multor state, a fost ,instituitd starea de urgentd pe Intreg teritoriul Roméniei pe o duratd de 30 de
zile”, coroborat cu prevederile art. 2 din Ordonanta militard nr. 1/17.03.2020 privind unele masuri de
prima urgentd care privesc aglomerarile de persoane (...} publicatd in MO nr. 215/18.03.2020, conform
carora ,Se suspendd toate activitdtile culturale, stiintifice, artistice, refigioase, sportive, de divertisment
sau jocuri de noroc, de tratament balnear si de ingrijire personald, realizate in spatii inchise”,
incepand cu data de 18.03.2020 si pdna In data de 15.06.2020 a fost suspendatid la nivelul retelei
proprii si mandatare din cadrul CNLR SA, activitatea de comercializare a produselor loteristice, loz, loto,
videoloterie si pariuri mutale, prin urmare, in perioada 18.03-15.06.2020 CNLR SA nu a mai
inregistrat venituri din activitatea de comercializare a produselor loteristice si nici cheltuieli
cu castigurile la jocurile de noroc, aspect care va avea influenta asupra gradului de realizare
al veniturilor si cheltuielilor totale realizate cumulat in perioada ianuarie-iunie 2020,
comparativ cu aceeasi perioada din exercitiul financiar 2019 (in conditiile in care din cele 6
luni supuse analizei, CNLR SA a desfasurat activitate de comercializare produse loteristice o
perioada de 3 luni, iar 3 luni nu a desfasurat activitate de vanzare produse loteristice).

s Veniturile totale in valoare de 290.840,08 mii lei realizate tn trim II 2020 s-au realizat in
proportie de 58,46% raportat la media lunard*90% prevazuta in BVC 2019 si provin, preponderent din
activitatea de exploatare 98,93% (287.730,54 mii lei venituri din exploatare din care: 137.187,02 mii
lei din jocu! de noroc Videoloterie, 58.699,32 mii lei din Loto 6/49, 25.313,46 mii lei din jocul de noroc
Joker, 20.644,41 mii lei din loz instant, 6.264,61 mii lei din loz in plic, 7.877,17 mii lei din jocul Noroc,
6.107,75 mii lei din jocul loto 5/40, 3.423,31 mii lei din jocul Noroc Plus), la care se adaugd si
veniturile financiare de 3.109,54 mii lei (1,07%).
in cadrul veniturilor din exploatare este inregistratd in categoria ,venituri din subventii, conform
prevederilor legale” suma de 10.088,10 mii lei, reprezentdnd indemnizatia acordatd din bugetul
asigurarilor pentru somaj aferentd lunilor aprilie, mai si iunie 2020, In conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 30/2020 pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea
unor masuri Tn domeniul protectiei sociale in contextul situatiei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusululi SARS-CoV-2 cu modificarile si completdrile ulterioare, si anume: art. XL
~(1) Pe pericada starii de urgentd instituite prin Decretul nr. 195/2020 privind instituirea stérii de
urgentd pe teritoriul Roméniei, penfru perioada suspend3rii temporare a contractului individual de
munca, dinn initiativa angajatorului, potrivit art. 52 alin. (1) lit. c) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ca urmare a efectelor produse de coronavirusul
SARS-CoV-2, indemnizatiile de care beneficiazd salariatii se stabilesc la 75% din salariul de bazd
corespunzator locului de muncé ocupat si se suportd din bugetul asigurdrilor pentru somaj, dar nu mai
mult de 75% din castigul salarial mediu brut prevdzut de Legea bugetului asigurdrilor sociale de stat pe
anuf 2020 nr. 6/2020.7 si In conformitate cu prevederiie Legii nr. 19/2020 privind acordarea unor zile
libere parintilor pentru supravegherea copiilor, in situatia inchiderii temporare a unitdtilor de
nvatdmant.
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+ Cheltuieli totale in valoare de 285.215,04 mii lei, realizate in trim II 2020 s-au efectuat in

proportie de 62,51% raportat la media lunard*90% prevazutd in BVC au fost efectuate pentru
desfasurarea activititii de baz3d a companiei si provin In procent de aproximativ 95%: din cheltuielile cu
cagtigurile la jocurile de noroc cu o pondere in cadrul cheltuielilor totale de 59,74% (170.401,96 mii
lei), din cheltuielile cu impozitele si taxele cu o pondere de 4,76% (13.590,13 mii lei), din cheltuielile
cu comisioane agentii loto mandatare pentru vanzare de produse loteristice cu o pondere de 2,29%
(6.519,64 mii lei), din cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe cu o pondere de 5,13% (14.628,94
mii lei), din cheltuielile de personal (drepturi salariale + taxe angajator) cu o pondere de 23,05%
{65.741,99 mii lei);
O singurd categorie de cheltuieli devanseaza gradul de realizare al cheltuielilor totale, respectiv
capitolul cheltuieli cu personalul care prezintd un grad de realizare de 86,57% raportat la media lunara
BVC 2019, datoritd cheltuielilor cu salariile angajatilor companiei care au fost asigurate pe toatd
perioada n care compania nu a desfasurat activitate de comercializare produse loteristice, fie in
integralitate pentru salariatii care au asigurat continuitatea activitdtii in perioada starii de
urgenta/alertd, fie In procent de 75% din salariul de bazd pentru salariatii care s-au aflat in somaj
tehnic, Legea nr. 19/2020 in aceastd perioadd. La toate celelalte categorii de cheltuieli, gradul de
realizare al acestora este inferior gradului de realizare al cheltuielilor totale (cheltuieli cu bunuri si
servicii 56,32%, cheltuieli cu impozite, taxe si alte varsdminte 56,14%, alte cheltuieli de exploatare
57,97%).

Desi cheltuielile realizate de companie pe trimestrul II 2020 se incadreazd n limitele impuse de
legislatia in domeniu (art. 8, alin. (1) si alin (4) din O.G. nr. 26/2013), se constatd cd executia
bugetara la 30.06.2020 (cumulat ianuarie-iunie} este putin dezechilibratd, se identifica o abatere de
4,05% de la corelatia bugetard prin care Indicele reazare venituri trebuie sd devanseze Indicele reaizare
cheituieni; abatere nefavorabild nesemnificativa, generatda de suspendarea activitdatii de comercializare
produse loteristice pe o pericadd de 3 luni, dar se impun péna la sfarsitul anului, masuri si actiuni
concrete de recuperare a decalajului si nerealizarilor in structurd pe veniturile din categoriile de jocuri
de noroc organizate de CNLR SA, simultan cu mentinerea In executie a unui sistem prudential in
efectuarea cheltuielilor.

+ Profit brut inregistrat de companie in trim. II 2020 este de 5.625,04 mii lei, cu un grad de
realizare de 13,66% raportat la media lunara*90% prevazuta in BVC 2019;

s Cheltuiala totala la 1.000 lei venituri totale este de 980,66 lei, peste nivelul planificat
pentru anul 2019 de 917,24 lei cheltuiala la 1.000 lei venituri totale, cu un grad de realizare de
106,91% fatd de nivelul anual;

« Rata a profitului brut la data de 30.06.2020 este de 1,93%, nivel inferior celui planificat
pentru anul 2019 de 8,27%;

« Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariala
inregistreaza la data de 30.06.2020 o valoare de 4.089 lei/persoand cu un grad de realizare de 84,34%
fatd de 4.848 lei/salariat castigul mediu salarial bugetat pe anul 2019;

* Nu s-au inregistrat plati restante la 30.06.2020;

¢ Valoarea creantelor restante la data de 30.06.2020 este de 24.788,92 mii lei infericara valorii
creantelor restante prevazute pentru data de 31.12.2019 in BVC 2019 in valoare de 25.912,60 mii lei,
in scadere cu 1.123,68 mii lei.

Acesti indicatori evidentiaza faptul ¢ Tn trimestrul II 2020, compania nu inregistreazd plati restante
sau pierderi, veniturile realizate au acoperit cheltuielile efectuate si au permis inregistrarea de
companie a unei rate a profitului brut de 1,93%.
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Din interpretarea evolutiei valorii indicatorilor sintetici (de venituri totale, cheltuieli totale, profit brut,
indicatori de eficientd) realizati de companie pe trimestrul II 2020 in raport de prevederile bugetului
anual pe anul 2019 (medie anuald), chiar si in contextul impactului prevederilor Decretuiui nr.
195/2020 si a prevederilor art. 2 din Ordonanta militara nr. 1/17.03.2020 asupra activitatii de
comercializare a produselor loteristice Tn perioada 18.03.2020-15.06.2020, se poate desprinde drept
concluzie ca, in executia bugetara se respecta corelatia impusa de prevederile art. 8, alin. (1) si alin {4)
din 0.G. nr. 26/2013, dar si majoritatea celorlalte corelatii impuse de prevederile O.G. nr. 26/2013 art.
10 obligatoriu de respectat in executia bugetului de venituri i cheltuieli si analiza indicatorilor bugetari.

Extras Anexa nr. 1 B.V.C. mii lei
NP BVC 2019 Realizat '
ot Indicatori BVC 2019 Medie lunara | 30.06.202
(6/12*%90%) |0
V] 1 2 3 4 5=4/3
1 Venituri totale- mii lei 1.105.504,00 | 497.476,80 290.840,08| 58,46
1 Venituri totale din exploatare 1.103.504,00 496.576,80 287.730,54 | 57,94
2 Venituri financiare 2.000,00 900,00 3.109,54 345,50
II | Cheltuieli totale- mii lei 1.014.012,00 | 456.305,40 285.215,04| 62,51
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 1.013.982,00 456.291,90 285.205,73 | 62,51
A, cheltuieli cu bunuri si servicii 77.819,82 35.018,92 19.722,33 56,32
p. | cheltuieli cu Impozite, taxe si| g3 790 81 24.205,86 13.590,13 | 56,14
varsaminte asimilate
C. cheltuieli cu personalul 168.750,30 75.937,64 65.741,99 86,57
D. | alte cheltuieli de exploatare 713.621,07 321.129,48 186.151,28 | 57,97
2 Cheltuieli financiare 30,00 13,50 9,32 69,00
III | Rezultatul Brut- mii lei 91.492,00 41.171,40 5.625,04 13,66
1 Numar mediu de salariati 2.561 X 2.521 X
Numar efectiv salariati 2.713 2.595
Castig mediu lunar pe salariat
2 determinat pe baza cheltuielilor de | 4,848 X 4.089 X
natura salariald ~ lei/persoana
3 Productivitatea muncii- mii lei/ 430,89 X 114,13 X
persoana
4 Che_ltun_ell totale la 1000 lei 917,24 X 980,66
venituri totale X
5.4. Analiza economica pe baza indicatorilor Situatiei elementelor de natura activelor,

datoriilor si capitalurilor proprii la data de 30.06.2020
INDICATORI DE LICHIDITATE

Diferente

Nr. | dicator Formula de calcul 01.01.2020 | 30.06.2020 | (30.06.20-
Crt. 01.01.20)
14
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Indicatorul lichiditatii
1 curente Active curente | 2,86 4,59 1,73
{ indicatorul capitalului | Datorii Curente
circulant)
Indicatorul lichiditatii | \ ;. yrente - Stoc | 2,84 4,51 1,67
2 imediate Datorii Curente
( indicatorul test acid)
3 Rata solvabilitatii | Active Totale | 4,66 7,47 2,81
generale Datorii Totale

Lichiditatea comensureazd posibilitdtile companiei de a-gi transforma activele n numerar necesar
acoperirii datoriilor si se exprima prin indicatorul rata lichiditatii. Se disting doua forme de calcul ale
acestui indicator, respectiv rata lichiditatii curente si rata lichiditatii imediate.

Indicatorul lichiditdtii curente(Lc) exprima capacitatea companiei de a face fatd obligatiilor curente
pe seama capitalului circulant. in cele dou# perioade inregistreazi valori peste valoarea de referintd
(1), cu o tendintd de crestere la 30.06.2020 fatad de 01.01.2020, perioadele analizate Inregistrand
valori peste pragul optim a acestui indicator care este in jur de 2;

Indicatorul lichidititii imediate(Li) are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd dar elimind in
calcularea indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru
cele doud perioade inregistreazd niveluri apropiate de lichiditatea curentd, fapt ce pune fn evidenta ca
stocurile nu inregistreaza valori semnificative;

Rata solvabilitatii generale (Rsg) cuantifica riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este
expusd compania. Valoarea minima a ratei solvabilitdtii globale se considera 1,4 (in cazul in care
ponderea minima a capitalului propriu Tn cadrul totalului surselor de finantare este de 30%). Rata
solvabilitatii generale inregistreaza la finele intervalului analizat, adica la data de 30.06.2020 o valoare
de 7,47, valoare ce asigura un nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Relatia intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.zLczLli.

INDICATORII DE ECHILIBRU FINANCIAR

Nr Diferente
Crt. Indicator Formula de calcul | 01.01.2020 | 30.06.2020 | (30.06.20-
" 01.01.20)

1 Rata autonomiei | Capital propriu | 0,98 0,98 0,00

financiare Capital permanent

. Fond de rulment

Rata de finantare a . 52,48 28,10 -24 .38
2 stocurilor gﬁgz_lrl;
3 Rata datoriilor Da_toru totale | 0,21 0,13 -0,08

Active Totale

gf;:riu ‘;aa*:‘ata'”]d“; Capital propriu | 1,55 1,66 0,11

4 activele imobilizate Active Imobilizate

» Rata autonomiei financiare exprimd ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor
financiare atrase pe termen lung de citre companie. in cele doud perioade inregistreazd valori
apropiate de 1;

» Rata de finantare a stocurilor reflectd proportia in care fondul de rulment contribuie la finantarea
stocurilor. Rata de finantare a stocurilor este cu mult peste vaioarea de referintd (1) si aratd ca
finantarea stocurilor se poate realiza fara sa fie necesara o crestere a datoriilor;
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Rata datoriilor are rezultatul cuprins in intervalul (0 si 1) si arat3 capacitatea de acoperire a
datoriilor totale din activele totale;
Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate inregistreaza o usoard crestere fatd de
01.01.2020, dar pune in evidenid capacitatea companiei de a-si asigura din resurse proprii
mijloacele de lucru.

INDICATORII FONDULUI DE RULMENT

Nr. Diferente
Crt | Indicator Formula de calcul 01.01.2020 30.06.2020 (30.06.20-
‘ 01.01.20)
Fondul —de | ., Active -Active | 333.047.321 | 294.341.839 | -38.705.482
1 rulment i
Imobilizate
total
Fondul ~de| - .| permanent - Active | 136.768.889 | 152.077.763 | 15.308.874
2 rulment . i
imobilizate
permanent
5 Fondul —de| - .o propriu - Active | 130.662.766 | 146.438.252 | 15.775.486
rulment . L
" imobilizate
propriu
Gradul de Zzgcé de rulment propriu
acoperire a
, |activelor fg:ﬁaﬁfemgme“t total 39,24 49,76 10,52
circulante . .
cu capital +Active de regularizare
pro riup -Datorii curente
P -Pasive de regularizare
Fondul = de| . .| pormenent - Active | 136.768.889 | 152.077.763 | 15.308.874
5 rulment net | . L
imobilizate
global

« Fondul de rulment total a inregistrat scadere fatd de 01.01.2020, mentindndu-se la un nivel
ridicat si reprezintd capitalul circulant existent in circuit la un moment dat, imobilizat in masi
activelor circulante;

« Fondul de rulment permanent si Fondul de rulment propriu au in cele doud pericade valori
pozitive cu tendintd de crestere in semestrul I 2020;

+ Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mai mult decat suficient.

Analiza cumulatd a indicatorilor Fondului de rulment, calculati pentru cele doud perioade, pune in
evidentd o situatie pozitivd ce creeaza posibilitatea asigurérii de resurse pentru finantarea activitatilor
pe termen scurt si lung. In conformitate cu specificul sdu de activitate, Loteria Romand nu inregistreaza
necesar de fond de rulment negativ, incasarea mizelor de joc realizéndu-se inainte de omologarea
castigurilor. Este o companie caracterizatd prin disponibilitdti banesti suficiente pentru a-si atinge
obiectivele curente. Situatii de impas financiar pot fi create numai ca urmare a rezultatelor unor acte
administrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare suplimentare la care
se pot adaugd accesorii al caror volum va fi cu atdt mai mare cu cit perioada de control fiscal este mai
extinsa.
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In detaliu, evolutia indicatorilor pe baza raportérilor la data de 30.06.2020, se prezinta astfel:

DENUMIRE Sold Pondere Sold Pondere | Modificare
INDICATORI 01.01.2020 % 30.06.2020 % 2020/2019
ACTIVE IMOBILIZATE | 237.213.362 | 41,60 223.204.096 | 43,13 -14.009.266
Imobilizari necorporale 3.761.038 0,66 2.608.350 1,17 ~1.152.688
Imobilizari corporale 229.895.956 40,31 217.143.980 97,28 -12.751.976
Imobilizari financiare 3.556.368 0,62 3.451.766 1,55 -104.602
ACTIVE CIRCULANTE 332.427.219 | 58,29 292.101.414 | 56,44 ~40.325.805
Stocuri 2.489.561 0,44 5.211.988 1,78 2.722.427
Creante 11.903.630 2,09 9.548.695 3,27 -2.354.935
Investitii pe termen

scurt 267.771.301 46,96 252.982.073 86,61 -14.789.228
Casa si conturi la béncj 5(.262.727 8,81 24.358.658 8,34 -25.904.069
CHELTUIELY IN

AVANS 620.102 0,11 2,240,425 0,43 1.620.323
TOTAL ACTIV 570.260.683 | 100,00 517.545.935 | 100,00 -52.714.748
ACTIVE CIRCULANTE

NETE/DATORII

CURENTE 216.905.357 230.308.129 13.402.772
TOTAL ACTIVE MINUS

DATORIE CURENTE 454.118.719 453.512.225 -606.494
DATORII PE TERMEN

SCURT 116.141.704 20,37 63.613.423 12,29 -52.528.281
DATORII PE TERMEN

LUNG 6.106.123 1,07 5.639.511 1,08 -466.612
PROVIZIOANE 78.941.176 13,84 77.048.337 14,89 -1.892.839
VENITURI IN AVANS 1.195.552 0,21 1.602.316 0,31 406.764
CAPITAL SI REZERVE | 203.879.341 35,75 201.429.625 38,92 -2.449.716
CAPITAL 30.068.756 5,27 30.535.369 5,90 466.613
REZERVE DIN

REEVALUARE 78.393.555 13,75 75.477.226 14,58 -2.916.329
REZERVE 95.417.030 16,73 85.417.030 18,44 0]
PROFIT/PIERDERE

REPORTATA 52.656.810 9,23 166.446.503 32,16 113.789.693
PROFIT/PIERDERE

EXERCITIU 111.339.977 19,52 1.766.220 0,34 ~-109.573.757
CAPITAL PROPRIU 367.876.128 64,51 365.642.348 71,42 1.766.220
TOTAL PASIV 570.260.683 | 100,00 517.545.935 | 100 -52.714.748
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5.5. Structura cifrei de afaceri cumulat la data de 30.06.2020, comparativ cu aceeasi
perioada a anului precendent

Situatia comparativd a ponderii veniturilor in cifra de afaceri cumulat la 30 iunie 2020 raportat la 30
iunie 2019, se prezinta astfel:

Situatia comparativa la data de 30.06.2020 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri, raportat
la 30.06.2019

pondere pondere
JOCuUL SEM1I 2019 in total | SEMI 2020 in total | 2020/2019
CA % CA %

pronosport 673.719 0,13 332.787 0,12 49,40
loto 6 /494-noroc 142.672.644 | 27,88 66.576.495 24,50 46,66
loto 6/49 126.452.850 | 24,71 58.699.323 21,60 46,42
noroc 16.219.794 3,17 7.877,172 2,90 48,57
5/40+super noroc 12.642.447 2,47 6.785.305 2,50 53,67
loto 5/40 11.164.041 2,18 6.107.745 2,25 54,71
super noroc 1.478.406 0,29 677.560 0,25 45,83
joker+noaroc plus 56.268.836 11,00 28.736.772 10,58 51,07
Joker 49,537.084 9,68 25.313.460 9,32 51,10
noroc plus 6.731.752 1,32 3.423.312 1,26 50,85
videloterie asociere | 268.240.545 | 52,42 137.187.019 | 50,49 51,14
lozuri 21.112.242 | 4,13 26.909.015 9,90 127,46
loz plic 14,300.601 2,79 6.264.607 2,31 43,81
loz instant 6.811.641 1,33 20.644.408 7,60 303,08
alte venituri 9.483.893 1,85 4.559.686 1,68 48,08
bilete sisteme 9.483.717 1,85 4.559.549 1,68 48,08
publicatii specifice 176 0,00 137 0,00 77,84
yeniturl din activitati | 624,575 0,12 614.767 0,23 98,43
CIFRA DE AFACERI 511.718.901 | 100 271.701.846 | 100,00 | 53,10

5.6 Analiza activititilor de control si inventariere a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii

5.6.1 Controlul Intern

Controlul intern al companiei in pericada 01.01-30.06.2020 a vizat asigurarea conformititii cu legislatia
in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfisurare a activitdtii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si prevenirea
5i controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in intervalul ianuarie-iunie 2020 in cadrul C.N. Loteria Roman3 S.A. a urmarit,
pe de o parte, ca activitatea sé se desfasoare cu respectarea prevederilor legislatiei In vigoare, precum
si a normelor si regulilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Regulamentului Intern, a Contractului Colectiv de Muncd, a instructiunilor, circularelor, ordinelor si
deciziilor interne.
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5.6.1.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat In vederea asigurdrii unei corecte urmériri
a operatiunilor economice cu reflectare in situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indepiinirea
conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile publice, in
consonantd cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate si implementate proceduri
operationale specifice, prin a cdror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc
criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile. (PO-01 CF-Ed.IV-Rev.0 - Realizarea si
intretinerea planului general de conturi gi a grupelor de utilizare; PO-02-CG -Ed.IV-Rev.0- Organizarea
contabilitdtii pe centre de profit si centre de cost; PO-07-CF - Ed.I-Rev.1- Incasarea si urmérirea
creantelor [a nivelul CNLR SA; Po-01-CFP -Ed.IV-Rev.3 - Efectuarea controlului financiar preventiv)

Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfisurat sub dou
forme:

- acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constdnd fin
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de pléti; In semestrul I 2020 au fost verificate din
punct de vedere al controlului financiar preventive un numar de 2531 proiecte de operatiuni la nivelul
Aparatului central, care au fost vizate, neexistand nici un refuz de viza de control financiar preventiv.

controlul financiar de gestiune a fost exercitat in perioada 01.01-30.06.2020 In conformitate cu
prevederile Hotardrii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura Operationald privind
efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza
unor programe anuale aprobate compuse din control de fond si tematic efectuat asupra activitatii
desfasurate de structurile din teritoriu gi Aparatul central si din controlul gestionar, efectuat asupra
gestiunitor din agentiile proprii, casieria punctului de lucru judetean, depozite de valori si casierie si
agentiile mandatare. Astfel Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in perioada ianuarie-iunie
2020 o serie de controale dintre care 11 de fond si 3 tematice, care au fost dispuse de conducerea
companiei. In perioada 18.03.2020-15.06.2020 controalele financiare de gestiune au fost suspendate
urmare restrictiilor impuse de autoritdti pentru limitarea réspandirii infectiilor.

5.6.1.2 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanent4
a rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfunctionalitatilor, analiza
abaterilor si transmiterii informatiilor managementului in vederea adopt3rii deciziilor. In data de
14.02.2020 a fost avizata Nota de fundamentare a Proiectului de BVC pentru anul 2020, in vederea
transmiterii spre aprobarea AGA.

Din cauza situatiei atipice generata de pandemie si decaldrii termenelor de depunere, situatiile
financiare aferente anului 2019 au fost analizate Tn sedinta din 03.07.2020.

5.6.1.3 Sistemul de control intern managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
maésurilor vizdnd cresterea eficacitdtii acestuia are la bazd si evaluarea riscurilor, formalizate in
Registrul Riscuriler elaborat pe companie.

In cursul semestrului 1 2020, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementéri interne, reprezentand
proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind toate structurile functionale si
care au urmarit crearea unor instrumente mai eficace de control a activititii in ansamblu.

Péna la data de 30.06.2020, au fost actualizate 92 reglementiri interne dupd cum urmeazs:
- Proceduri de sistem-11,
- Proceduri Operationale - 54 ( din care BAP-2, BCFG-2, BMCPPM-1, CSEAIU -1, DDI - 22, DE-5,
DMVP -10, SCA -2, 5CP-2, SIDC -4, SRU-5),
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- Instructiuni de lucru-17,
- Norme -3,
- Regulamente -1,
- Regulamente de joc-6.
Controlul intern managerial a cuprins toate activititile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationala “Loteria Roména” SA si a urmérit sa furnizeze o asigurare rezonabild in legaturs
cu:
a) Atingerea obfectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;
b) Respectarea regulilor interne si externe;
c) Protejarea bunurilor si a informatiilor;
d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;
e) Producerea in timp util de informatii de ncredere referitoare la segmentul financiar si de
management;
f) Cresterea performantei organizationale generale.

In cursut semestrului 1 2020, managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, imbunatiti si
actualiza sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevalusrii realizats de fiecare
conducator de structurd functionals, la data de 31 decembrie 2019 a rezultat dealtfel c3 sistemul de
control intern/managerial al Companiei Nationale “Loteria Romani” - SA este conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Comisia de Moniterizare a SCIM care functioneaza la nivelul CNLR-SA a initiat, la Tnceputul anului 2020,
procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2019, proces care s-a
realizat de cdtre toate structurile functionale ale companiei, inclusiv de citre cele 41 de Puncte de
Lucru Judetene fard personalitate juridic.

Rezultatele gutoevaludrii au fost centralizate in documentul intitulat #Situatia sinteticd a rezultatelor
autoevaludrii” ,in baza cdruia s-a elaborat ,situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control intern mangerial”.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii s-a elaborat ,Raportul asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2019”, inregistrat sub nr. SG 1694/17.02.2020, in conformitate cu
instructiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului, prevazute in Anexa nr. 4 la OSGG
nr. 600/2018.

In directia dezvoltsrii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Rom3ni” S.A. a
urmérit in perioada ianuarie-iunie 2020 si va urmari in continuare pand la sfarsitul anului 2020, in
principal, realizarea urmatoarelor obiective:

* propagarea gi aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanta cu
prevederile HG 583/2016, n conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate
adoptat la nivelul companiei;

» mentinerea si imbundtdtirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitdtii
ISO 9001 si ISO 27001, prin cresterea rolului managementului riscurilor ca instrument de
gurvernare a tuturor activitatilor din companie.

in acest sens, in cursul lunii neiembrie 2020, va avea loc recertificarea sistemului de management
integrat al calitatii conform SR EN ISO 9001:2015 si al securitatii informatiei conform 1SO 27001:2018
prin care CNLR SA urmdreste sd obtind din partea unui organism autorizaat si acreditat In domeniu

reconfirmarea sistemului de management impiementat cu cerintele celor doud standarde.
5.6.1.4 Activitatea de Audit Intern, reglementatd de Legea nr.672/2002 privind auditul public
intern, republicatd, cu completarile si modificirile ulterioare, este o activitate functional-independentd
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si obiectivd, care d& asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a patrimoniului
insitutiei. Ajutd la indeplinirea obiectivelor companiei abordand sistematic st metodic, evaluind si
fmbunatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avénd ca bazd evaluarea riscurilor, a
controlului si a proceselor de administrare.
Biroul Audit Intern functioneazd in subordinea directd a Directorului General, n cadrul Aparatului
Central al companiei, si, prin atributiile sale, exerciti o functie distinctd si independentd de activitatile
companiei. Auditul Intern se exercitd atat asupra tuturor activitatilor desfisurate la nivelul centrale
C.N.L.R, S.A. cét si la nivelul punctelor de lucru judetene, neavénd structuri proprii de audit intern,
prin deplaséari in teritoriu In cadrul misiunilor desfasurate in baza Ordinului de serviciu, pentru a evalua
dacad sistemele de management financiar st de control sunt transparente si conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficients si eficacitate.
Activitatea de audit intern In perioada ianuarie-iunie 2020, s-a desfasurat in baza planului de audit
intern aprobat de conducerea companiei.
Pénd la data de 30.06.2020 auditorii intern au intocmit patru informari, adresate conducerii
companiei, cu privire la implementarea recomandsrilor desprinse din rapoartele de audit intern si un
numdr de 3 misiuni, finalizate prin intocmirea de Rapoarte de audit intern, avizate de conducerea
companiei in care s-au formulat recomandiri care au vizat imbunétatirea activititilor auditate.
Astfel, la nivel de companie recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

* actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

» actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

= elaborarea/revizuirea/completarea unor regiementri interne {proceduri operationale);

» asigurarea conformitdtii altor documente de organizare si functionare a companiei:

« realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregdtire profesionald a personalului;

» fmbundtdtirea sistemului de control intern managerial;

* asigurarea continuitatii actvitatilor;

» arhivarea documentelor create la nivelul structurilor auditate,

5.6.2 Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale
companiei

In conformitate cu Decizia nr. 849/13.12.2019, emisd de Directorul General al Companiei Nationale
“Loteria Roméana”-S.A., a fost efectuatd inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii la data de 31.12.2019, avénd drept scop stabilirea situatiei reale a activelor,
datoriilor gi capitalurilor proprii ale companiei la inchiderea exercitiului financiar 2019.

Actiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” si prevederile Procedurii operationale
cod P.0.-02/CF editia a V-a, revizia 2, Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurifor proprii, la Compania Nationald “Loteria Roman3 ™ S.A.

Rezultate actiunii de inventariere au ficut obiectul aprobarii membrilor Consiliului de Administratie in
sedinta din data de 23.06.2020 si sunt reflectate in balanta de verificare centralizati la data de
31.12.2019, care a stat la baza intocmirii Situatiilor Financiare ale exercitiului financiar 2019. La
actiunea de inventariere a participat si auditoru! financiar statutar SC SOCECC SRL.

Dupd aprobarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, a fost
demaratd actiunea de scoatere din functiune/declasarea, casarea si valorificarea activelor fixe si a
valorilor materiale altele decét cele fixe.
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Anexdim prezentuiul rapert:
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- Formulery] S1045_A1.0.0 "Reportare contab” s data de 30 funle 2020;

- Srerutia bugetulul de venltur) st cheltulell Ia 30 unle 2020 {Anexs nr )

Detnlieren  Indicatosilor sconomica-inanclan

]

fepardzares pe trimestre o acestors {fnexa nr,2)

previaull T bugetul de venitur 5l chelulsll g

- Raport de solivitebe perttre perisads 10,01.3020 -~ 29.04.2020, emls sub nr. Secretariat Genarsd
S3140/22,04.2030, Inregistrat la Secretarlatul CA o pr, L77/29.04.2020

Raport de zotvitste an 2020 (30.04.2020 -

30.06.2020), emis sub or Szoretariat Genernl

3432/30.06.2020, inregistent Ia Secrebaristul CA oy nr. 242/30.06,2020
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