™)

C.N.LOTTRIA ROMANA S.A. . N— -
SECEE FARIAT AGA. CMLUTERE S HUMANA Bon,
§§:RETA£IA .
- ,,g;‘, aj‘c@a?aﬂ/: e

[ ey — I
T 5 ST

Compania Nationali Loteria Rom&ns S.A.

Propunem spre aprobare

in sedmta A.G.A.
din data de..8d..87, 20 .

---------- EEwEnTERR

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020

C.N. "Loteria Roman3” S.A. denumitd In continuare CNLR SA este organizatd si functioneazd in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 68/2019, a 0.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea
nr.288/2001 cu modificdrile si completérile ulterioare, privind infiintarea C.N. “Loteria Romani” S.A,
a prevederilor 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabii
fondurilor suverane de dezvoltare si investitii, coroborate cu prevederile 0.U.G. nr. 22/2019 pentru
modificarea O.U.G. nr. 159/1999 privind infiintarea Companiei Nationale Loteria Roméand SA.

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Roman3“-S.A. si-a
desfésurat activitatea Tn exercitiul financiar 2020 prin 41 Puncte de Lucru Judetene si doud sucursale
zonale, structuri teritoriale care au organizatd evidenta contabild pand la nivel de balantd de
verificare. Centralizarea balantelor aferente structurilor teritoriale ale CNLR SA se realizeazd la nivelul
Directiei Economice din cadrul Aparatului Central al companiei prin consolidare, impreund cu balanta
de verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activititi Tipografice. La nivelul Aparatului Central al
CNLR-SA se Intocmesc anual Situatiile financiare.

Raportarea contabild anuald la 31 decembrie compusd din: "Situatia activelor, datoriilor Si
capitalurilor proprii®, "Situatia veniturilor si cheltuielilor”, "Date informative” si "Situatia activeior
imobilizate”, este intocmita pe baza balantei de verificare cuprinzand informatiile determinate potrivit
prevederilor IFRS, in conformitate cu prevederile Legii Contabilitdti nr.82/1991 republicata, cu
modificdrile si completirile uiterioare, precum si in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Finanfefor Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu
Standardefe Internationale de Raportare Financiars.

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2020 sunt reflectate in baza
documentelor justificative, asa cum se itereazd in Declaratia Directorului General, conform art.30 din
Legea 82/1991 privind Legea Contabilitdtii, cu modificdrile si completérile ulterioare.

Situatiile financiare ale companiei au la bazd principiile contabilitatii de angajamente, cu exceptia
informatiifor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de cas si cele
referitoare la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari intre active st datorii sau venituri
i cheltuieli, cu exceptia compensérilor dintre creantele si datoriile aferente aceluiasi client/furnizor,
compensare efectuatd in conformitate cu reglementirile specifice in domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2020 sunt incluse in Situatia
veniturilor si cheltuielilor gi sunt prezentate dup¥ natura lor.

Obligatiile fatd de bugetui de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2020 au fost
calculate gi virate corespunzator actelor normative specifice.
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La nivelul companiei au fost realizate actiuntle premergétoare nchiderii Situatiilor financiare anuale,
constand in inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
efectuatd in conformitate cu prevederile O.M.E.P. nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, operatiune ale cdrei rezultate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data
de 24.03.2021, in baza Notei de fundamentare privind aprobarea rezultatelor inventarierii elementelor
de activ, datorii si capitalurilor proprii la nivelul CNLR SA inregistrata la Directia Economicd sub nr.
1900/18.03.2021 inregistrata la Secretariatul General sub nr. 2237/18.03.2021 si la Secretariatul
Consilivlui de Administratie sub nr. 66/19.03.2021.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in “Situatia activelor, datoriilor si
Capitaluritor proprii” $i "Situatia veniturilor si cheltuielilor".

Coordonarea si gestionarea activititii Companiei Nationale ,Loteria Romani“— S.A. pe parcursul
exercitiului financiar 2020 a fost asigurat prin:

Adunarea Generald a Actionarilor —Ccomponenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentats
dupd cum urmeazi:

Nr.

crt Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare/Data

1 Ien Sandru O.M.E.E.M,A, nr.238/22.01.2020

O.M.E.E.M.A. nr.827/01.04.2020
O.M.E.E.M.A, nr.1891/12.06.2020
O.M.E.E.M.A. nr.2515/24,07.2020
C.M.E.E.M.A. nr.2559/29.07.2020
O.M.E.E.M.A, nr.2861/09.09.2020
O.M.E.E.M.A, nr.3038/09.10.2020 si 3040/12.10.2020
0O.M.E.E.M.A. nr.3228/06.11.2020
0.M.E.E.M.A. nr.3429/07.12.2020
0.M.E.E.M.A, nr.3431/07.12.2020

2 Anca Ruxandra Neacsu

0.M.E.E.M.A. nr.2766/26.08.2020

3 Constantin Alexie-Cotan

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd in
urmatorul tabel:

:_'; Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare /Data
f Petru Gheorghe Ovidiu O0.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob, cu Hot. AGA Q.M.E.E.M.A. nr.1B91/12.06.2020
nr.23/1:.12.2019 corob. cu Hot. AGA nr.4/12.06.2020
. O.M.E.E.M.A. nr.293/10,12.2015 corob. cu Hot, AGA
2 Tara Ioana-Maria nr.23/11.12.2019
“ ) 0.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob, cu Hot. AGA
3 Glavan Bogdan-Nicolae nr.23/11.12.2019
4 BArlS Finicy O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu Mot. AGA
nr.23/11.12.2019
5 Stamule TSnase C.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu Hot. AGA
nr.23/11.12.2019
. . . O.M.E.E.M.A. nr.2417/20.07.2020 corob. cu Hot. AGA
6 Nicolescu Gabriel-Florin nr.6/24.07.2020
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1. Informatii privind "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” (Anexa 1)

Activul la data de 31.12.2020 are in structurd urmstoarele elemente:

¢ activele imobilizate nete au o pondere de 43,58% in total activ si prezint§ o scidere valorici fatad
de exercitiul financiar 2019 cuantificatd in valori absolute cu 7.723.912 lei, respectiv cu 3,26%, far
nivelui actual in structura activului prezint o crestere cu 1,98% fatd de anul precedent;

¢ activele circulante nete au o pondere de 56,30% din total activ $i prezintd o sc3dere valorica fatd
de exerdtiul financiar 2019 cuantificatd fn valori absolute cu 35.982.836 lei, respectiv cu 10,82%,
Ponderea cea mai mare in total active circulante de 78,85% o detin investitiile pe termen scurt
(plasamente financiare);

e cheltuielile Tnregistrate in avans detin o pondere de 0,11% in structura activului si prezintd o
scadere valorics fatd de exercitiul financiar 2019 cuantificatd in valori absolute de 18.100 lei,

Pasivul la data de 31.12.2020 are in structurd urméatoarele elemente:
° capitalul propriu detine o pondere de 65,98%, inregistreazi o scidere valorici fatd de anul 2019
cuantificatd in valori absolute cu 20.454.829 lei si o sc3dere procentuald cu 5,56%.
Elementele care formeaza capitaiul propriu detin urmatoarele ponderi in total pasiv:

o 8,09%, capital social subscris si virsat;

o 27,97%, rezerve, cu o pondere majord a rezervelor din surse proprii de finantare

(89,719%);

o 14,53% rezerve din reevaluare;

o 10,95% rezultatul reportat;

o 4,45% profitul exercitiul curent;
o datoriile pe termen scurt detin o pondere de 17,85%, inregistreazi in anul 2020 o scidere
valoricd fatd de anul 2019 cuantificatd Tn valori absolute cu 22.135.226 lej sl cuprind in principal
obligatiile privind plata castigurilor de achitat in termen, conform regulamentelor de joc cu o pondere
de 59,89% din totalul datoriilor pe termen scurt, datorii comerciale in procent de 2,51% din total
pasiv;
= datorii pe termen lung reprezintd 1,71 % din total pasiv an 2020;
e provizioanefe constituite detin o pondere de 14,05% in total pasiv an 2020;
= veniturile In avans reprezintd reprezintd 0,40% din total pasiv an 2020.

Rata rentabilitaii activelor prezintd o scddere In exercitiul financiar 2020 fat3 de anul 2019, respectiv
de la 19,52% la 4,45%. Practica sugereazd ci acest indicator s¥ se plaseze intr-un interval de
referintd optim cuprins intre 3%-9%. Compania se situeazd in anul 2020 in intervalul optim.

2. Informatii privind "Situatia veniturilor si cheltuielilor" (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un indicator care evidentiaz3 activitatea de bazi a Companiei Nationale ,Loteria
Romana” - SA. In exercitiul, financiar 2020, cifra de afaceri netd a CNLR SA a fost de 669.164.784
lei. Cifra de afaceri reprezintd 95,38% din totalul veniturilor din exploatare. Sciderea cifrei de afaceri
in anul 2020 este determinata in principal de sciderea volumului veniturilor rezultate din organizarea
jocurilor de noroc de tip loto.
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- La realizarea cifrei de afaceri.in valoare de 669.164.784 lei au contribuit -veniturile- pe - care ‘'le
prezentdm in detaliu in Anexa 3, dup3 cum urmeazi:
e Loto 6/49 si Noroc cu o pondere in total cifrs de afaceri de 25,73 % in anul 2020, fati de o
pondere de 27,75% In total cifrd de afaceri in anul 2019;
» Videoloterie din asociere cu o pondere in total cifrd de afaceri de 45,76% in anul 2020, fatd de
0 pondere de 50,28% in total cifrd de afaceri In anul 2019;
s Joker si Noroc Plus cu o pondere in total cifri de afaceri de 14,24% in anul 2020, fatd de o
pondere 11,52 % in total cifra de afaceri in anul 2019;
*Lozuri cu o pondere in total cifrd de afaceri de 9,33 % in anul 2020, fatd de o pondere de
5,92% 1in total cifrd de afaceri In anul 2019;
e Loto 5/40 si Super Noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 2,82% Tn 2020, fatd de o
pondere de 2,52 % in total cifrd de afaceri in anul 2019;
s Pronosport cu ¢ pondere in total cifrd de afaceri de 0,12% in anul 2020, fatd de o pondere de
0,13% in total cifrd de afaceri in anul 2019;
e Venituri din bilete sisteme gi publicatii specifice cu o pondere in total cifrd de afaceri de 1,81%
in 2020, fatd de 1,78 % in 2019;
e Venituri din activitati diverse cu o pondere in total cifrd de afaceri de 0,18% in 2020, fatd de
0,11% in 2019.
Veniturile financiare detin o pondere nesemnificativi de 0,79% din veniturile totale si prezintd o
crestere fatd de ponderea detinutd Tn total venituri in exercitiul financiar 2019 care era de 0,61%.
Aceste venituri au scazut in exercitiul financiar 2020 fatd de anul 2019 cu 19,17% si provin din
dobanzile obtinute |la plasamentele financiare efectuate de companie la banci de prim rang, pe termen
scurt si mediu,
Veniturile totale realizate de companie n exercitiul financiar 2020 au scizut fatd de anul 2019, cu
37,01% adicd de la 1.122.579.358 lei In anul 2019, la 707.102.149 lei datorats scéderii veniturilor
obtinute din activitatea de jocuri de noroc organizate de companie.
Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2020 fnregistreazd o scidere cu 31,29% fatd de anul
2019,
in cheltuielile totale, ponderea semnificativd ¢ detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din
activitatea de jocuri de noroc, si anume:
e cheltuieli cu castigurile si premiile acordate participantitor si cu 59,86%;
» cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 26,32%:;
e cheltuieli cu amortizarea, provizioanele si ajustirile de depreciere cu 3,58%.
Cheltuielile totaie la 1.000 lei venituri totale In exercitiul financiar 2020 sunt de 961,72 lej,
indicator ce a Tnregistrat o crestere in anuj 2020 fata de anul 2019 respectiv cu 80,08 lei la o mie lei
venituri.
Rata rentabilitatii veniturilor in exercitiul financiar 2020 este de 3,83%, iar Tn exercitiul financiar
2019 a fost de 11,84%,.
Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anul 2020 este de 3,98% fatd de 13,42% Inregistratd n
anul 2019.
Rezultatul brut Inregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2020 este de 27.067.799 lej si
prezintd o scadere cu 79,63 % fatd de anul 2019,
Rezultat net este In anul 2020 in sumi de 23.414.414 lei, inregistrind o scidere cu 78,97 % fata de

anul 2019,
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3. Principiul continuitdtii activitdgii

Situatiile anuale s-au Intocmit avand la bazd principiul contabil al continuit3gii activitdtii, Tntr-un
interval de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de Venituri si Cheltuieii
pe anul 2020, ce a fost avizat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 24.03.2021, fiind
transmisa intreaga documentatie spre analiz3 si aprobare Adunérii Generale a Actionarilor. Ulterior, in
urma analizei autoritatii tutelare, forma revizuita, conform recomandarilor M.E.T.A., a proiectului BVC
pentru anul 2021, proiectii pentru anii 2022, 2023 a fost avizata in sedinta CA din data de

14.04.2021, fiind din nou inaintata spre analizd si aprobare Adunérii Generale a Actionarilor.

- mii lei -
:‘? Denumire indicator Realizat 2020 BVC 2020

1. | Venituri totale din care: 707.102,15 1.169.384,00

. 2, Venituri din exploatare 701.575,76 1.163.384,00
o 3. Venituri financiare 5.526,39 6.000,00
4, | Cheltuieli totale din care: 680.034,35 1.067.184,00

5. Cheltuieli de exploatare 680.019,38 1.067.139,00

6. Cheltuieli financiare 14,97 45,00

7. | Profitul brut 27.067,80 102.200,00

8. | Profitui net 23.414,41 85.296,68

9. | Surse proprii de finantare (repartitie profit) 23.142,97 38.313,83

10. | Numar mediu de salariati 2.491 2.555

11. | Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 961,72 912,60

De asemenea, in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.03.2021, a fost avizatd ,Nota de
fundamentare privind Programul de activitate al CNLR-S.A. (obiective strategice) pe anul 2021 si
estiméari 2022, 2023", In cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea
-~ principalelor obiective din programul de activitate pe anul 2021, estimari pentru anii 2022-2023",

4. Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiare

Conducerea companiei estimeaza ca nu mai sunt evenimente ulterioare care trebuie s3 fie prezentate
in aceste situatii financiare.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2020, a vizat asigurarea conformitdtii cu legislatia
in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfisurare a activititii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si
prevenirea si controlul riscurilor,
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Controlul intern efectuat in anul 2020 In cadrul C.N. Loteria Romani S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea sa se desfdgoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
reglementdarilor interne, respectiv, a Regulamentulul de Organizare si Functionare, a Regulamentuiui
Intern, a Contractului Colectiv de Munca.

5.1 Controlul intern contabil si finaneiar s a aplicat in vederea asigursrii unei corecte urmarir a
operatiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea
condifiitor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile, in
consonantd cu derufarea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate, actualizate si
implementate proceduri operationale specifice, prin a ciror aplicare au rezultat informatii financiar-
contabile care indeplinesc criteriile de informatii rezonabite, reale, credibile i inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub doud
forme:

-acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand in analiza si
controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de pl&ti, etc. In anul 2020, au fost verificate din
punct de vedere al controlului financiar preventiv un numéar de 65.764 proiecte de operatiuni la nivelul
companiei, care au fost vizate, neexistdnd nici un refuz de viz3 de control financiar preventiv.

-controlul financiar de gestiune a fost exercitat In exercitiul financiar 2020 in conformitate cu
prevederile Hotardrii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune 5i Procedura Operationald privind
efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza
unui program anual, aprobat (ce a fost revizuit ulterior pe fondul generat de situatia epidemiologica)
compus din control de fond si tematic efectuat asupra activititii desfisurate de structurile din teritoriu
i Aparatul central si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria
punctului de lucru judetean, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare.

Controlul gestionar s-a exercitat asupra gestiunilor din cadrul structurilor teritoriale si a avut
caracter inopinat, urmarind in principal, prevenirea producerii unor pagube prin lipsuri in gestiune,
precum si limitarea prejudiciilor prin masurile operative de recuperare a acestora. Instituirea stirii de
urgentd si apoi succesiv a starilor de alertd la nivel national au impus misuri de inchidere/restréngere
a activitatii de jocuri de noroc, numérul agentiilor loto inchise ajungénd, la mijlocul lunii noiembrie
2020, la un numar de 1.172 agentii, ceea ce implicit a afectat si desfisurarea activitatii de control
financiar de gestiune. In anul 2020, urmare a actiunilor de control gestionar exercitat asupra
gestiunilor din cadrul unitatilor teritoriale dar si asupra Casieriei Aparatului Central, au fost incheiate
un numar total de 4.313 acte de control/confirmari mandatari, din care: 2.937 inventare pentru
gestiunile din agentiile proprii, casieriile structurilor teritoriale/Aparat Central, depozitele de valori si
casierie, depozite de materiale, 1.369 confirméri cu agentii economici mandatari si au fost incheiate 7
procese verbale de control.

Controlul financiar de gestiune de tip fond a fost efectuat conform Programului activitadtii de
control financiar de gestiune pe anul 2020, Tnregistrat la Secretariat General sub nr.
8606/16.12.2019, care, pe fondul generat de situatia epidemiologics, a stdrilor de urgentd si de
alertd care s-au succedat pe parcursul anului 2020, a suspendérii temporare a activitdtii CNLR SA, a
suportat doud revizii: la data de 04.08.2020 (inregistrat sub nr.6504/05.08.2020), respectiv la data
de 15.12.2020 (inregistrat sub nr.10563/15.12.2020). Prin actiunile de control financiar de gestiune
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de tip fond, s-a urmérit in principal respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu
privire la: existenta, integritatea, p&strarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice
titlu; modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii; incasarile si platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin virament;
inregistrarea in evidenta contabild a operatiunilor economico - financiare; efectuarea achizitiilor;
verificarea modului de organizare si realizare a controlului financiar preventiv; modul de realizare a
masurilor stabilite cu ocazia controlului financiar de gestiune de tip fond efectuat anterior; ntocmirea,
circulatia, pdstrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanentd a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, In scopul detectirii disfuntionalititilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptérii
deciziilor,

Trimestrial gi anual sunt analizate §i luate decizii in baza executiilor bugetare. Executia bugetara
anuald insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice si prezentul raport ca
Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la baz# evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul

Riscurilor elaborat pe companie.

in cursul anului 2020, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne, reprezentadnd norme,
regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind toate
structurile functionale si care au urmdrit crearea unor instrumente mai eficace de control a activitatii
in ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.5.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Secretariatul tehnic, sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM, a realizat o evaluare generala
ta nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, completate si
transmise de conducatorii structurilor functionale din Aparatul Central si din unitatile teritoriale care a
stat la baza Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020,
atasat Situatiilor financiare,

Acest sistem a fost evaluat de cdtre 25 structuri functionale si cele 41 Puncte de Lucru Judetene,
pentru fiecare standard in parte.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile i intreg patrimoniul
Companiei Nationald “Loteria Rom&n&” SA si a urmdrit s3 furnizeze o asigurare rezonabild in legaturd

cu:

a) Atingerea obiectivelor fntr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

c) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e} Producerea in timp util de informatii de Tncredere referitoare la segmentu! financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.
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In cursul anutui 2020, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, imbun&t3ii si actualiza
sistemul de control intern managerial. Pe baza rezultatelor autoevalulirii realizatd de fiecare
conducator de structurd functionald la data de 31 decembrie 2020, rezultd ci sistemul de control
inten managerial al Companiei Nationale “Loteria Roman&” SA este conform cu standardele cuprinse
in Codul controlului intern managerial.

Strategia dezvoltdrii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romani” SA a
urmarit in cursul anuiui 2020, in principal, realizarea urm&toarelor obiective:

» dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, In vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului
de control intern managerial si a PS-13 privind planificarea si monitorizarea realizirii
obiectivelor fn cadrul CNLR SA ;

¢ elaborares Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

¢ elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activititi si monitorizarea aplicirii
acestora;

o continuarea procesului de actualizare a proceselor desfsurate in CNLR SA;

¢ participarea personalului (atdt de conducere si de executie) din diverse structuri functionale la
actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin
participarea la instruiri interne;

° propagarea §i aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordantd cu
prevederile H.G. nr.583/2016, in conformitate cu termenele previzute in Planul de integritate
adoptat la nivelul Companiei;

e mentinerea si iImbunatétirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitstii
SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO/IEC 27001:2018 prin cresterea rolului managementului
riscurilor ca instrument de guvernare a tuturor activititilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, reglementatd de Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicats, cu completdrile si modificdrile ulterioare, este o activitate functional-independents si
obiectivd, care d& asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a patrimoniului
companiei. Ajutd la indeplinirea obiectivelor companiei abordand sistematic si metodic, evaludnd si
imbunatétind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avind ca bazi evaluarea riscurilor, a
controlului si a proceselor de administrare.

Biroul Audit Intern functioneazd In subordinea directd a Directorului General, in cadrul Aparatului
Central al companiei, si prin atributiile sale exercitd o functie distinctd si independentd de activititile
companiei. Auditul Intern se exercitd atdt asupra tuturor activititilor desfisurate la nivelul centralei
C.N.L.R. S.A. cét si la nivelul punctelor de lucru judetene, neavind structuri proprii de audit intern,
prin deplasari in teritoriu in cadrul misiunilor desfisurate in baza Ordinului de serviciu, pentru a
evalua dacd sistemele de management financiar si de control sunt transparente si conforme cu
normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate.

Activitatea de audit intern in anul 2020 s-a desfdsurat in baza planului de audit intern aprobat de
conducerea companiei.
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Pénd la data de 31.12.2020, au fost efectuate cinci misiuni de asigurare (dintre care doua misiuni ad-
hoc) si o misiune de audit intern cu tema ,Auditarea activitatii de evidentiere si monitorizare a
controalelor la care este supusd C.N.L.R. S.A. de ctre organele abilitate” inclusj in planul de audit
intern aferent anului 2019 cu termen de finalizare in data de 09.01.2020. Tot in cursul anuiui 2020, a
fost efectuata o Nota de informare privind modificarea structurii organizatorice a Aparatului Central al
C.N.L.R. S.A., si auditorii interni au intocmit opt informéri cu privire la stadiul implementarii
recomandarilor formulate in rapoartele de audit intern adresate conducerii companiei. La nivelul
companiei, pentru combaterea efectelor pandemiei de coronavirus, activitatea auditorilor interni a fost
suspendatd pe perioada stérii de urgentd si ulterior pe pericada stirii de alertd (19.03.2020-
15.06.2020).

Astfel, [a nivel de companje recomandirile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

¢ actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

» elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementéri interne (proceduri operationale);

s asigurarea conformitdtii altor documente de organizare si functionare a companiei;

» realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de preg&tire profesionald a personalului;
o imbunatdtirea sistemului de control intern managerial;

e asigurarea continuitatii actvitatilor;

» arhivarea documentelor create la nivelul structurilor auditate.

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea citre
alte parti a unuia sau mai muitora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente fichiditati pentru achitarea
obligatiilor in momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeaz3 in permanenta
disponibilitdtile banesti urmarind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub form3
de titluri de stat si depozite bancare pe termen scurt in conditii de sigurant3.

Faptul ca intreaga activitate a companiei se desfisoard cu plata la vénzare, plata castigurilor
reprezentdnd cotd parte din aceste incasiri, creeazd Tn continuare premisele cresterii volumului de
disponibilititi la dispozitia companiei.

Riscul valutar gi inflatie-compania efectueazd un numéir si volum redus de tranzactii exprimate in
diferite valute, inclusiv in € si USD, situatie care nu genereazd riscuri in desfisurarea tranzactiilor
valutare,

6.2. Riscul de piag3

Economia romaneascd este in proces de dezvoltare si existd un grad de nesiguranid in ceea ce
priveste evolutia mediului de afaceri inclusiv in ceea ce priveste puterea de cumpérare a populatiei,
segmentul de piatd cdreia i se adreseazi compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A. odatd cu aprobarea/aplicarea O.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificirile si completdrile
ultericare, se pozitioneaza intr-o piatd concurentiald in domeniul jocurilor de noroc care se
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caracterizeazd prin cresterea permanentd a numarului operatorilor si diversificarea gamei de jocuri de
noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de Jjocuri lote traditionale
(specifice Loteriel Roméne) sa se plaseze intr-o concurentd acerbd. Pentru a face fatd exigentelor
pietei, compania a modernizat activitatea de videoloterie, odatd cu incheierea contractului de asociere
in participatie, propunand juc&torilor un sistem modern, competitiv si cu castiguri substantiale, In anul
2020, jocurile tip loto au fost lansate prin canale de vanzare de tip self service, s-au realizat in
tipografia proprie si s-au lansat pe piata in anul 2020 8 noi serii lozuri in plic si randalinat (11 mil.
buc.), s-au contractat 12 serii de loz razuibil (32 milicane bucsti); lansarea seriilor de loz razuibil se
realizeazd in perioada 2020-2022, in corelare cu evolutia stocurilor si a vanzarilor.

Prin urmdrirea procesului legislativ, participarea la intalniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc compania incearcd s& se asigure cd modificirile legislatiei nu vor avea impact
negativ asupra activitdtii sale.

Realizarea obiectivelor pe care CNLR-SA si le-a propus pentru anul 2020 a fost afectatd de contextul
epidemiologic generat de epidemia/pandemia de COVID-19 si mai ales, de restrdngerea pietel
Jjocurilor de noroc in urma restrictiilor impuse de autoritdti in vederea limit&rii r&spandirii infectiilor cu
noul coronavirus.

De asemenea, este necesar a se sublinia faptul ¢, In perioada 18.03.2020 - 15.06.2020 in care a
fost instituitd starea de urgentd, pe intreg teritoriul national, au fost suspendate activititile de jocuri
de noroc, ceea ce a determinat inchiderea tuturor agentiilor loto, cu impact asupra gradului de
realizare a veniturilor companiei; ulterior, dup§ instituirea stirii de alertd la nivel national, au fost
dispuse masuri de restrdngere a activitdtilor de jocuri de noroc, astfel cd, suspendarea si restringerea
activitatii au avut un impact negativ in realizarea indicatorilor de profitabilitate pe intreg anul 2020.

De altfel, incepand cu luna octombrie 2020, restrictiile impuse de autoritati la nivel local, prin hotarari
ale comitetelor judetene pentru situatii de urgenta, respectiv al municipiului Bucuresti, au avut un
impact semnificativ asupra desfasurarii activitatilor de jocuri de noroc in agentiile loto proprii si
mandatare, numarul agentiilor inchise crescand in mod constant si ajungandu-se ca, la mijlocul lunii
noiembrie 2020, sa se inregistreze un numar de 1.172 agentii loto inchise.

Si desfasurarea activitatii de videoloterie a fost afectata in mod semnificativ, de la momentul instituirii

starii de urgenta (18.03.2020), dar si ulterior, dupa incetarea staril de urgenta si instituirea starii de
alerta la nivel national, masurile restrictive luate de autoritati avand impact negativ asupra graduluij
de realizare a veniturilor din aceasta activitate,

7. Informafiii nefinanciare

Avand in vedere cd CNLR SA a avut in cursul anului 2020 un numir de peste 500 salariati conform
Directivei 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 22 octombrie 2014 de modificare
a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii
privind diversitatea de catre anumite Intreprinderi si grupuri mari, publicatd in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene seria L, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014. referitoare la cerintele de publicare
a informatiilor financiare aplicabile entitdtilor cu peste 500 de salariati, coroboratd cu OMFP nr,
2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard Anexa nr.1 pct.39.(1) “Entitstile care, la data bilantului, depdsesc criteriul de a
avea un numdr mediy de 500 de salariati in_cursul exercitiului _financiar includ in_raportul
administratorilor o declaratie nefinanciard care contine, in mdsura in care acestea sunt necesare
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pentru Intelegerea dezvoltdrii, performantei i pozitiel entititii si a impactului activititii sale,
informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiel si a darii de mitd”, prezentul raport include o Declaratie nefinanciard, pornind
de la necesitatea utilizatorilor informatiilor privind intelegerea dezvoltsrii, performantel si pozitiei
companiei sl a impactului activitatii sale.

Avand In vedere motivele expuse anterior, vom include in prezentul Raport Declaratia nefinanciars
care contine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor
omului, combaterea coruptiei si a dérii de mitd, pentru a rBspunde necesitditii utlizatorilor acestor
informatii pentru a intelege dezvoltarea, performanta si pozitia companiei si a impactului activittii
sale.

Modelul de afaceri al CNLR SA

Compania Nationala ,Loteria Romédnd” S.A. este organizatd si functioneaz in prezent sub autoritatea
Ministerului Economief Antreprenoriatului si Turismului, in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.68/2019, 0.U.G. nr.159/1999, aprobata prin Legea nr.288/2001, cu modificirile si completdrile
ulterioare privind infiintarea CNLR-SA si cu modificirile legislative ap&rute in anul 2019, respectiv
0.G. nr. 22/2019 pentru modificarea 0.U.G. nr.159/1999 precum si pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr.100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabll
fondurilor suverane de dezvoltare si investitii.

Misiunea CNLR-SA este de a maximiza veniturile dedicate finantrii obiectivelor de interes public
national prin oferirea de jocuri responsabile [a cele mai inalte standarde de calitate, securitate si
integritate, construind si mentindnd credibilitatea in rdndul clientilor sii.

Scopul activitdtii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea unei parti
din disponibilitétite banesti ale populatiei pe baza liberului consimtd3mant, in vederea credrii fondurilor
necesare finantérii unor obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile
organizate, asa cum sunt prevdzute In reglementdrile interne si In QUG nr.77/2009 privind
organizarea $i exploatarea jocurilor de noroc, cu modificgrile si completérile ultericare.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide asupra
activitdtii companiei si asupra politici economice, CNLR-S.A. este condusi de Consiliul de
Administratie iar conducerea operativd este asiguratd de Directorul General impreund cu cei 4
directori.

Structura organizatorica actuald a CNLR-S.A., conform organigramei in vigoare, cuprinde Aparatul
Central (cu rofl decizional si de coordonare a activititilor desfisurate de structurile functionale din
cadrul companiei}, cu cele 41 de entitati fard personalitate juridicd, denumite in continuare Puncte de
Lucru Judetene, ce includ municipiul Bucuresti si zona Ilfov, conduse de manageri de zon (41) si 2
sucursale zonale, conduse de directori de sucursald zonald (2), entitdti férd personalitate juridics.
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Structura organizatoricd actuald este implementatd incepdnd cu data de 01.09.2020, Aparatul Central
al CNLR-SA fiind reorganizat in 4 directii (Directia Economica, Directia Vanziri $i Marketing, Directia
Dezvoltare gi Informaticd si Directia Operatiuni si Logisticd) si 13 structuri functionale direct
subordonate Directorului General, structuri care asigurd urmitoarele activitdti suport: secretariat
general, relatii externe si protocol, audit intern, resurse umane, managementul calitatii, comunicare,
activitdti de control financiar de gestiune, achizitii publice, juridic, expertiz§, analizi si indrumare
unitati desfasurate de expertii in gestiune economicd, respectarea si monitorizarea aplicarii legislatiei
privind protectia datelor cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date, activitati ale
administratorului financiar (patrimoniu), ale persoanei desemnate respensabil cu implementarea
prevederilor legislatiei anticoruptie la nivelul CNLR-SA, cele privind protectia informatiilor clasificate
secrete de serviciu §i activitdiile de consiliere desfisurate de catre consilieri.

Pe parcursul anului 2020, péna la data de 01.09.2020, datd la care a intrat in vigoare noua
organigramd, in cadrul Aparatului Central al CNLR-SA au functionat 3 directii si 12 structuri
functionale Tn directa subordonare a Directorului General, care au asigurat suportul pentru resursele
necesare proceselor de bazd desfisurate in companie si analiza performantei acestor procese.

Fiecdrui punct de lucru judetean ii sunt arondate un numdr varabil de agentii loto proprii gi
mandatare care asigurd functia comerciald de vdnzare a produselor loteristice, astfel c3, la data de
31.12.2020, la nivelul companiei functionau un numar de 2,091 agentii loto active (din care 905
agentii proprii, 1.027 agentii mandatare si 159 agentii mandatare cu activitate de vinzare exclusivi a
produselor de tip loz). De asemenea, trebuie subliniat faptul c#, incepadnd cu luna octombrie 2020
CNLR-SA a lansat jocurile loto sl prin intermediul canalelor de vanzare alternativi de tip self service
(aproximativ 5.300 terminale self service).

Functiile financiar-contabild, administrativa, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul punctelor de
lucru judetene sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al acestora, care se
regdsesc In regedintele de judet.

Portofoliul de produse

in baza licentelor de organizare si a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute de CNLR
SA conform OUG nr.77/2009, cu modificirile si completérile ulterioare, portofoliul actual de produse
loteristice al CNLR SA este compus din jocuri foto (Loto 6/49, Noroc, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant rézuibil, loz randalinat) loterie pasiva si pariuri mutuale
{Pronosport, Prono-5).

in data de 24.03.2021, Consiliul de Administratie al CNLR SA a avizat , Nota de fundamentare privind
Programul de activitate al CNLR-S.A, (obiective strategice} pe anul 2021 si estimari 2022, 2023, In
cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea principalelor obiective
strategice din programul de activitate pe anul 2021 si estimari 2022-2023".

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat si se mentine un Sistem de Management Integrat de Calitate si
Securitate a Informatiel, in conformitate cu standardele SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISQ/IEC
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27001:2018 prin care urmarim desfdsurarea in conditii de sigurantd, eficientd si eficacitate a
proceselor din cadrul companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si constientizarea
jucatorilor cd veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ¢ ei vor beneficia de
pe urma acestora;

-asigurarea corespunzatoare a calitdtii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilitatii fatd de angajati;

-protejarea de amenintdri a bunurilor informationale in scopul continuititii activitdtii, minimaliz3rii
riscutui afacerii, maximizérii profitului si reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunittii de
business,

Strategia in domeniul calitdtii are in vedere:

-angajamentul managementului in ceea ce priveste calitatea si securitatea informatiei;

-asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzétoare;

-documentarea proceselor, crearea de proceduri $i controlul acestora;

-imbundététirea continud a proceselor desfasurate de companie;

-cregterea increderii jucatorilor in produsele si jocurile pe care le ofera prin consolidarea reputatiei pe
piata a companiei.

Prin Declaratia nr. 393/20.01.2020 asumata de Directorul General, se sustine pe deplin functionarea
si dezvoltarea Sistemului de Management Integrat al Calit3tii si Securitatii Informatiei, imbun3titirea
continud a acestuia si asigurarea resurselor necesare realizarii obiectivelor propuse sl apliciril politicii
privind calitatea si securitatea informatiei.

in vederea dezvoltdrii si imbundtatirii sistemului de management, in baza Deciziei Directorului
General al CNLR SA nr.1470/19.10.2020, a fost actualizatd lista cu responsabili cu asigurarea calitatii
si securitatii informatiei si conform Deciziei Directorului General al CNLR SA nr. 221/20.06.2019, au
fost nominalizati responsabili de procese.,

in vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern
managerial, a fost inregistrat la SG sub nr. 7711/15.09.2020 Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial pe anul 2020 si a fost emisd Decizia Directorului General nr.
1382/04.09.2020 privind reconstituirea Comisiei de Monitorizare a sistemuiui de control intern
managerial al CNLR SA ce functioneaza in baza Regulamentului privind organizarea si functionarea
Comisiel de monitorizare a sistemului de control intern managerial R-01/MC.

in luna octombrie 2020, a fost emisd Declaratia de aplicabilitate privind securitatea informatiei
inregistratd la SG sub nr. 8886/15.10.2020 prin care au fost stabilite obiectivele de control si
controale de referintd, derivate direct sl in conformitate cu cele enumerate in ISO/EC 270001:2018,

clauzele 5-18.

In ceea ce priveste comunicarea comerciald responsabild in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigura protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decenta
onestd si reald dar si respectarea principillor concurentei loiale.

in ceea ce privegte protectia datelor cu caracter persopal, s-au avut in vedere prevederile

Regulamentului General al Uniunii Europene pentru protectia datelor cu caracter personal nr.
675/2016, Ghidul pentru Respensabilul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.1 elaborat de grupul de
lucru al Uniunii Europene constituit Tn baza Directivei 95/46/CE, tar misurile concrete intreprinse au
constat in:

-actiuni de constientizare a salariatilor;
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-exista un salariat desemnat cu atributii de DPO (Responsabilul cu protectia datelor);

-au fost elaborate instructiuni de lucru, mdsuri pentru salariatii din agentiite loto In vederea
conformérii cu prevederile Regulamentului 2016/679 privind protectia persoanelor fn ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestora GDPR (IL-01/GDPR);

-a fost creatd o rubricd dedicatd “Implementare GDPR” pe site-ul intern SMI:

-a fost elaborat Ghidul privind prelucrarea datelor cu caracter personal de citre persoana
imputernicitd de operator (art. 28 din Regulamentul General privind protectia datelor nr.2016/67%),
inregistrat la Secretariatul General sub nr. 10317/08.12.2020;

-a fost actualizata PS-18 Gestionarea datelor cu caracter personal.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de cBtre conducerea CNLR SA Registrul riscurifor si al oportunitatifor pentru anul 2019
inregistrat la Cabinet Director General sub nr. 1020/18.02.2019, actualizat in aprilie, iunie si august
2019,

A fost aprobat de cétre conducerea CNLR SA Registrul riscurifor si al oportunititilor pentru anul 2020
inregistrat fa Secretariat General sub nr. 9343/30.10.2020, actualizat in luna decembrie 2020.

In vederea pregdtirii CNLR SA in eventualitatea aparitiei unor intreruperi de activitate cauzate de
factori necontrolabili (ex. dezastre naturale, atacuri neprovizute, otc.), la revenirea in cel mai scurt
timp posibil cu pierderi minime la desfisurarea normald a afacerii, a fost aprobat Planul de
continuitate al activitatii CNLR SA, nr. Secretariat General 2456/10.03.2020,

In contextul pandemic, in anul 2020 au fost elaborate: Planul de continuitate si conservare al CNLR
SA in contextul infectiei cu coronavirusul COVID-19, inregistrat la Secretariat General sub nr.
2729/18.03.2020 cét si Planul de actiune pentru asigurarea activitatilor de baz3 la nivelul CN Loteria
Roméand SA n contextul pandemiei cu coronavirusul COVID-19, inregistrat la Secretariat General sub
nr. 2845/23.03,2020, Planul de reluare a activitétii de jocuri de noroc desfisurate de CN Loteria
Romana SA, inregistrat la Secretariat General sub nr. 4359/14.05.2020, au fost elaborate Instructiuni
de prevenire si protectie a salariatilor si participantilor ia jocurile loteristice impotriva imboln3virii cu
noul coronavirus COVID 19 in cadrul CNLR SA IL-02 PM.

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor n cadrul CNLR-SA se realizeazd conform procedurii operationale cod PO 15 AT
(ce a fost revizuita n anul 2020) prin care se stabileste modul de gestionare controlats a deseurilor,
pentru a limita impactul negativ asupra mediului, reducerea cantitdtii deseurilor generate la nivelul
companiei prin utilizarea eficientd a resurselor si prin care sunt stabilite regulile generale de colectare
a deseurilor generate [a nivelul companiei, Th vederea valorificarii sau elimindrii acestora.

Prin decizia Directorului General au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea deseurilor
la nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase.

La nivelul structurilor CNLR SA, sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, in conformitate cu prevederile HG nr.856/2002 Anexa nr.2, in vederea pred&rii
catre operatorii economici autorizati.
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Se colecteazd selectiv si ulterior se valorificd urmtoarele categorii de deseuri: hartie si carton,
plastic, metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat, menajere,
tipografice.

Sunt organizate $i asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA, astfel incét
sd se asigure colectarea selectivd si stocarea temporard pentru toate tipurile de deseuri generate,
altele decét cele menajere, care se preiau de citre operatorii locali de salubrizare cu care existd
contracte de prestari servicii incheiate,

sunt asigurate spatii de stocare temporard a deseurilor, cu respectare normelor de PSI in vigoare, in
recipenti corespunzatori, In functie de proprietdtile si starea fizicd a acestora care s3 asigure
pastrarea in conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor
sau mediului.

Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de citre Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor, pentru preluarea tuturor deseuritor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseurile stocate temporar de cdtre operatorii economici cu care compania a incheiat contracte de
preluare a deseurilor, in vederea tratérii acestora.

Pentru structura CNLR SA-Serviciul Activitdti Tipografice a fost actualizata o procedurd operationald
PO-11/A privind Valorificarea desgeurilor de [a Unitatea Poligraficd procedurd prin care sunt stabilite
etapele privind valorificarea stocului de deseuri, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot
fi reintroduse in ciclul de fabricatie, In vederea eliberdrii spatiilor din cadrul Serviciul Activit3ti
Tipegrafice.

Prin Decizia Directorului General au fost stabilite masuri administrative de comportament preventiv al
salariatilor in ceea ce priveste apdrarea impotriva incendiilor si masuri organizatorice privind vigilenta
in activitatea de stingere a incendiilor.

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus cd In spatiile nchise de la locul de
muncad se interzice complet fumatul si totodats, in vederea respectirii legislatiei incidente, au fost clar
marcate si aduse la cunostinta salariatilor locurile din cadrul Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03.2016 reglementeazd modalitatea de executie a lucrrilor cu
foc deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiilor.

AU fost elaborate un set de masuri PSI necesar a fi luate In toate structurile ce alcdtuiesc CNLR SA in
perioadele de intrerupere a activitdtii (repaus saptdmanal, sirbitori legale) inregistrat la structura
functionald de specialitate SMCPPM sub nr.1243/29.11.2017.

Au fost organizate in cursul anului 2020 exercitii de alarmare-evacuare in cazul producerii unui
cutremur urmat de declansarea unui incendiu la nivelul unor puncte de lucru din cadrul CNLR SA,
conform Planului anual privind exercitiite de alarmare/evacuare/stingere incendii ce se vor executa la
nivelul Aparatului Central/PL] in anul 2020 inregistrat sub nr. 6028/20.07.2020.

in conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM, au fost stabilite la nivelul fiecirui loc de
muncd echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.

La nivelul companiei pentru gestionarea si managementul situatiilor de urgenga a fost reconstituits
celula de urgentd, cu atribugii de prevenire si gestionare a situatiilor de urgentd pe tipuri de risc.
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Anual sunt stabilite i aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, si periodicitatea instruirii fn
domeniile securitdtii si sanatatii in muncs, al situatiilor de urgenta, al prevenirii si stingerii incendiilor
si al protectiei civile.

Sédnatatea si siguranta la locul de muncé

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de legislatia incident# in acest domeniu,
fiind organizat un Comitet de Securitate si S&nitate in Munci, unic, care isi desfisoard activitatea in
cadrul Aparatului Central al CNLR SA si unitatilor teritoriale, avénd drept scop de a informa salariatii
asupra riscurilor de accidentare sau de imbolndvire profesionald, precum si a masurilor si activitdtilor
de prevenire si de protectie in sensul elimindrii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile, de asa
maniera fncat sa fie aplicate mésuri de preventie, si nu fie afectat integritatea fizicd sau sinitatea
acestora,

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementdri interne privitoare la recomandsri privind
activitatea la locul de munca, privind deplasarea pe timpul iernii, recomandari privind protectia
salariatilor gi obligatil ale acestora privind prevenirea incendiilor pe timpu!l caniculei, recomandari
privind protectia salariatilor impotriva virusului gripal, privind acordarea primului ajutor la locul
accidentuiui, instructiuni SSM pentru lucrul cu scule, etc.

in ceea ce priveste situatii de urgentd si PSI, la nivelul CNLR SA existd reglementdri interne de
instruire si preventie in caz de cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare, evacuare a
personalului aflat in diverse puncte de lucru CNLR SA fiind simulate diferite situatil de urgents,
incendiu, cutremur.

CNLR SA asigura supravegherea stdrii de séindtate a tuturor salariatilor prin incheierea unor contracte
de prestéri servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicii acreditat in domeniu.

CNLR SA adopta toate masurile tehnice, organizatorice impuse de legistatia Tn domeniu pentru crearea
conditiilor de lucru proprice desfasurérii activitdtii normale prin program sau microclimat astfel incat
sa conducd la folosirea integrald a timpului de muncd, la un ritm normal de muncs, sarcinile sunt
stabilite Tn limitele si specificul muncii, ludnd m&suri suplimentare care s3 prevind expunerea
salariatelor insarcinate cat si a salariatiler cu vulnerabilititi de sinitate.

in limitele posibilittilor financiare sunt amenajate ergonomic locurile de munca din punct de vedere
al securitatii si sanatatii in muncd prin asigurarea condigiilor de mediu iluminat, microclimat, zgomot,
vibratii, temperatura, aerisire, umiditate, etc.

Echipamentele individuale de protectie si materialele igienico-sanitare se acordd in mod gratuit, prin
suportarea integrald a costurilor acestora, standardele fiind stabilite prin consultare cu sindicatul
reprezentativ §i se regasesc in Contractul Colectiv de Munci.

CSSM functioneaza in baza unui regulament propriu si are la bazi o serie de documente suport:
decizia de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de prevenire si protectie,
etc.

Masurile de protectie a salariatilor au vizat si desfasurarea activitatii unor salariati in regim de
telemunca pentru care au fost elaborate Norme de sanatate si securitate in munca inregistrate la SG
sub nr. 2719/18.03.2020.
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Au fost elaborate Masuri pentru protectia salariatilor impotriva virusilor gripali (inclusiv SARS, MERS,
COVID18) nr.549/02.03.2020, Instructiune privind masurile generale instituite pe durata manifestarii
epidemiei/pandemiei de coronavirus nr.2687/17.03.2020, Circulara C-31/V/16.03.2020-m3suri
pentru prevenirea raspandirii COVID19 si au fost distribuite materiale de protectie sanitari a
salariatilor si participantilor la jocurile organizate de CNLR SA, a spatiilor de vanzare si administrative,
au fost elaborate Instructiuni de prevenire si protectie a salariatilor si participantilor la jocurile
loteristice impotriva imboln&virii cu noul coronavirus COVID 19 in cadrul CNLR SA IL-02 PM.

Aspecte sociale si de personal

In ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav
si iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM, in care
sunt descrise mésurile pentru preintdmpinarea accidentelor de muncd, inliturarea factorilor periculosi
si eliminarea conditiilor generatoare de accidente, protejarea vietii, integrititii 5i s&n&tatii salariatilor,
actiunile ce trebule intreprinse de salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav si
iminent de accidentare.

Au fost luate masuri In ceea ce priveste autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementatd intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05/AT in care se descriu: modui de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR
SA, modul de utilizare a acestora In conditii de sigurant8, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si
intretinerii de catre agentii economici autorizati ISCIR si monitorizarea acestor tipuri de interventii.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduitd si disciplind, principii in relatiile de munca
si reglementri In raporturile de munca care se aplicd in cadrul CNLR SA avand ca temei legal Legea
nr. 53/2003 Codul Muncii cu modificsrile si completdrile ulterioare, precum si prevederile Contractului
Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabil.

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului nediscrimingrii si a
inl&turarii oricdrei forme de incélcare a demnitétii, norme de conduitd eticd si profesionald in cadrul
CNLR SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea in muncd, masuri de protectie a maternit3tii la
locurile de munca, reguli privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale
ale salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor, etc.

CNLR SA asigurd respectarea egalitdtii de sanse intre femel si b#rbati, ludnd in considerare
capacitdtile, nevoile si aspiratiile diferitc ale persoanclor de sex masculin si feminin. Se asigurs
tratamentul egal intre femei si bdrbati in relatiile de muncd, accesul la formarea profesionald,
promovare, sanatate, informatie, participarea la luarea deciziilor.

Prin Contractul Colectiv de Muncd au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor ca organizatii si
anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de Administratie pentru discutarea
problemelor de interes profesional, economic si social, asigurarea accesului reprezentatilor
sindicatului reprezentativ la documentele necesare fundament&rii actiunilor acestora si CNLR SA se
obligd sa& asigure toate drepturile prevézute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul sccial, cu
modific&rile si complet3rile ulterioare.

Au fost elaborate reglementéri interne privind implementarea in cadrul CNLR SA a Legii nr.19/2020
privind acordarea unor zile libere parintilor pentru supravegherea copiilor In situatia inchiderii
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temporare a unitatilor de invatdmant in situatia limitarii/suspendirii activititlor didactice in unitdtile
de invdntdmant ca urmare a raspandirii SARS-COV-2 si ulterior a QUG nr.147/2020.

Instructiunile pentru punerea in aplicare a deciziei Consilliului de Administratie al CNLR SA privind
intrarea in somaj tehnic a unor salariati din cadrul companiei nr. 959/03.04.2020 au avut in vedere
actiunile concrete de intreprins in contextul suspendarii activitdtii de jocuri de noroc in pericada de
urgentd, iar fa reluarea activitdtii, au fost elaborate Instructiuni de prevenire si protectie a salariatilor
sl participantilor la jocurile loteristice Impotriva imbolndvirii cu noul coronavirus COVID 19 in cadrul
CNLR SA 1L-02 PM,

Etica si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementatd PS-20-Consilierea eticd acordatd salariatilor CNLR SA prin
care se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea respectérii normelor de etici
si raportarea neconformitatilor aparute la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul CNLR SA.

Permanent se urmdreste responsabilizarea morald a personalului precum si promovarea unei culturi
etice calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe demnitate si asumarea
responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a atitudinilor dispretuitoare si
manifestarea tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual, este intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/
nerespectare a prevederifor Codului de conduitd morald si profesional.

La nivelul CNLR SA, in baza Deciziei Directorului General, este numit un ofiter de eticd avand atributii
principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de etics, stabilirea unei
proceduri prin care intreg personalul s& poatd alerta managementul in privinta unor eventuale
fncalcdri ale codului de eticd precum si raportarea anuald ctre conducere a cazurilor de nerespectare
a Coduiui de etica.

A fost elaborat ca document de sine statdtor Codul de conduitd eticd si profesionald al personalului
din cadrul CNLR SA-editia I, rev.0, inregistrat la Cabinet Director General sub nr.6268/24.09.2019,

Combaterea coruptiei si a darii de mitd

La nivelul companiei a fost elaborat in conformitate cu HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe pericada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performants, a riscurifor
asociate objectivelor si masurilor din strategie si a sursejor de verificare, a inventarului misurijor de
transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorifor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public Planul de integritate al CNLR SA pentru
perioada 2018-2020, inregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 si la MFP sub
nr. 19671/29.03.2018, document privit ca un ansamblu de m3suri stabilite de conducerea CNLR SA
ca remedii/masuri de control pentru riscurile si vulnerabilititile la coruptie, identificate la nivelul
companiei, care vizeazd prevenirea coruptiei, educatia angajatilor si a publicului tintd vizat de
activitatea companiei precum si combaterea acestui fenomen avdnd in vedere printre altele si
urmatoarele obiective:
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-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cresterea integritatii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a coruptiei cu elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodicd ca parte integrant a performantei
administrative;

-consolidarea integritdtii, reducerea vulnerabilititilor si a expunerii [a riscurile de coruptie;

-cresterea gradului de cunoastere si infelegere a standardelor de integritate de citre salariati;
-cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor organizatiei/aplicarea reglementérilor cu privire
la problemnatica etica;

-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului nr.1 de control intern managerial-Etic3 si integritate.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismut de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 inregistrats la Cabinet sub
nr. 394/20.01.2020 se dau asiquréri ¢ CNLR SA:

-condamnd coruptia in toate formele in care aceasta se manifests;

-aderd la valorile fundamentale. principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-ia toate masurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibifitsti:

-sustine si promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoruptie.

A fost constituit in baza Deciziei nr. 1460/09.10.2020-Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si descrierea
riscurilor de coruptie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de coruptie, monitorizarea
anuald a implementdrii masurilor stabilite in Registrul Riscurilor de coruptie, grup ce a elaborat Norma
N-01/EXP Organizarea si functionarea grupului de jucru pentru implementarea metodologiei de
evaluarea a riscurilor de coruptie, aplicabila incepand cu 03.12.2020.

Prin Decizia Directorului General nr. 48/21.01.2020, a fost numit la nivelul companiei o persoani
responsabild cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG nr.583/2016.

In ceea ce priveste riscul de coruptie, Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare
a riscurilor de coruptie a elaborat Registrul riscurilor de coruptie identificate la nivelul CNLR SA
inregistrat la SG sub nr.1743/04.03.2021.

Avénd in vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprob&rii membrilor AdunZrii
Generale a Actionarilor, .Raportul administratorilor” intocmit pentru exercitiul financiar 2020 in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiars, in temeiul prevederilor art. 15
alin (2) lit. n) si lit.o) si art. 9 alin (2) lit a) din Statutul companiei si al prevederilor OMFP
nr.2844/2016 Anexa nr.i1, pct.15, 16, pct.33(1), Legea nr.82/1991 art. 28 (3), (7), art.

32(1).

Pregsedinte Consiliuluj de Administratie
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DIRECTIA ECOMNOMICA
SERVICIUL CONTABILITATE

Antexa nr.l

Indicatori pe baza Situatiei activelor datoriilor si capitalurilor proprii anul 2020 comparativ cu anul 2019

.

Nr. o Valori (lei) % 2020/ Pondere
Denumire indicator Sold Ia Sold 1a
crt. 31.12.2019 | 31.12,2020 2015 2019 2020
A. |Active imobilizate 237.213.362 229.489.450 95,74% 41,60% 43,58%
B.  JActive circulante -total, din care? 332.427 219 296,444,383 89,18%)| 58,29% 56,30%
Stocuri 2.489.561 4.796.287} 192,66% 0,44% 0,91%
Creante 11,803.630 12,372.685] 103,94% 2,09% 2,35%
Investitii pe tr. scurt 267.771.301 233,746.203 87,29% 456,96% 44,35%
Disponibifitati banesti 50.262.727 45.529.208 90,58% 8,81% 8,65%
C. Cheltuieli in avans 620.102 602.002 97,08% 0,11% 0,11%
Total activ 570.260.683 526.535.835 92,33%| 100,00%| 100,00%
D, |Datorit ge Termen scurl -fokal, din care: 116,141.704 94.006.478 80,94%| 20,37%]| 17,85%
Datorii comerciale 11.116.798 13.219.630| 118,592% 1,95% 2,51%
Avansuri 0.427 a 0,00% 0,00% 0,00%
ATTE TatorfT MCiusiv aatory [i5cale prving sigararie
sociale 105,015,479 80.786.848 76,93% 18,42% 15,34%
E. Active circulante nete - Datorii curente nete 216.905.357| 2032.014.310 93,60% X X
¥ Total active - Datorii curente 454.118.719 432.503.760 95,24% b4 X
G, |Datorii > T an -total, din care: 6.106.123 9.005,276]| 147,48% 1,07% 1,71%
Impezit pe profit amanat 6.106.123 9.005.276| 147,48% 1,07% 1,71%
H. Provizioane 78.941.176 73.994.,998 93,73%| 13,84% 14,05%
il venituri in avans 1.195.,552 2,107.7B6| 176,30% 021% 0,40%
SUfie ae Teluat mitr-g periosda mai mare oe o any
ct.475} 1,195,292 2.082.189] 174,20% 0,21% 0,40%
SUINTE 08 TEIUGT ATtr-0 perioada mail e oe o
an(ct.472) 260 25.597| 9845,00% 0,00% 0,00%
J. [Capital propriu -tctal, din care: 367.876.128] 347.421.209] 94,44%| 64,51%| 65,98%
1. |Capital social SUDSCris 5f varsat 42,611,725 42.611.725 100,00% 7,47% 8,09%
3. |Rezerve din care: 95.417.030 147.263.140 154,34%] 16,73% 27,97%
Rezerve legale 8.522.345 8.522.345 100,00% 1,49% 1,62%
REZETVE OIfT SUTSE propril O¢ HNahtare G0.259.633 132.106.705|  1564,60%| 14,07%[ 25,0005 |
Alte rezerve 6,635.051 6.634.090 99,99% 1,16% 1,26%
41 Rezerve diit reevaluare din care: 65,850.586 76.497.647 116,17% 11,55% 14,53%
Rezerve din regvaluare 78.393.555 91.068.627] 116,17%| 13,75%| 17.30%
Impozitul pe profit amanat aferent reevaluaril -12.542.969 -14.570.980 116,17% -2,20% -2, 77%
5{Rezultat reportat din care: 52.656.811 57.634.373 109,45% 9,23% 10,95%
Rezultat reportat din surplus de reevaluare 46.596.268 51.573.831 110,68% 8,17% 9, 79%
Rezuftatul reportat provenit din trecerea ia
aplicarea IFRS, mai putin IAS 29 1.786.975 1.786.974 100,00% 0,31% 0,39%
Rezultatul reportal provenit din adoplaréa pentru
prima datd a IAS 29 4.273.568 4.273.568 100,80% 0,75% 0,81%
S|Profitul exercitivlui financiar 111.339.977 23.414.414 21,03% 19,52% 4,45%
Total pasiv 570.260.683| 526.535.835 929, 100% 100%
Rata rentabilitatii activelor 19,52 X X

Dire eral,
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Anexa nr,2

Indicatori pe baza Situatiei veniturilor si cheltuielilor anul 2020 comparativ cu anul 2019

S Valori (lei}) 2020/ pondere

Denumire indicator 31.12.2019 31.12.2020 2018% 2019 2020
Cifra de afaceri neta 1,099.024.770 669.164.784 60,89%| 98 50%| 95,38%
Productia vanduta, din care: £.099.024.770 669.164.784 £0,89% 98,50% 95,38%
Venituri din sisteme loteristice VILT 552.568.319 306.225.694 55,42% 49 52% 43,65%
Venituri din afte sisteme loteristice 480.172.006 299.245.310 62,32% 43,04% 42.65%
Venituri din lozuri+loteria Pasiva 65.037.960 62,458,091 96,03% 5,83% 8,90%
Venitur! din publicatii informative specifice 259 136 52,51% 0,00% 0,00%
Venituri din_chirii 1.246.227 1.235.553 95,14% 0,11% 0,18%
Variatia stocurilor de produse finte s §
productiei in curs de executie 2.194,251 1.972.983 89,92% 0,20% 0,28%
Venituri din reevaluare imobilizarilor 217.678 0,00% 9,03%
Veniturt din subventii din exploatare 0 18.274.668 0,00% 2,75%
Alte venituri din exploatare 14.523.412 10.945.647 75,37% 1,30% 1,56%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 1.115.742.433 701.575.760 62,88%| 100,00%| 100,00%
Cheltuieli cu premiile si castigurile 677.505.881 407.090.028 60,05% 68,50% 59,86%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile, marfuri si energie 15.128.524 14.881.571 98,37% 1,53% 2,19%
Cheltuieli cu personaiul, inclusiv mandatarii 189.089.598 178.995.374 94,66% 19,11% 26,32%
Cheltuieli cu servicii terti 21.142.698 20.733.506 98,06% 2,14% 3,05%
Alte cheltuleli de exploatare 53.081.894 33.566.540 63,99% 5,36% 4,99%
Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor 4.982 0,00%
Cheltuiell cu amortizarea, provizioane si
ajustarile de depreciere 33.352.944 24.347.382 73,00% 3,37% 3,58%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 989,701.537 680.019.384 68,71%| 100,00%/| 100,00%
PROFITUL DIN EXPLOATARE 126.040.896 21.556.376 17,10% X X
Cheltuieli financiare 14.885 14.966 100,55% X X
Venituri financiare 6.836.925 5.526.389 80,83% X X
Rezultat financiar 6.822.040 5.511.423 80,79%
Cheltuieli totale 989,716.422 680.034.350 68,71%
Venituri totale 1.122,579.358 707.102.149 62,99%
Profit inainte de impozitare 132.862.936 27.067.799 20,37% % X
Impozitul pe profit net, din care: 21.522.959 3.653.385 16,97% X X
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 22.436.636 3.719.267 16,58% X X
Cheltuieli cu impozitul specific unor activitati 27.153 11.084 40,82%
Venituri impozit amanat 940.830 948.107 100,77%
Cheltuieli impozit amanat Q 871.141
Profit dupa impozitare 111.335.977 23.414.414 21,03% b X
Alte elemente ale rezultatuiui global 0 0 0,00%
Castig din reevaluare 0 18.600.742 0,00%
Impozit pe profit amanat aferent recvaluarii 0 2.976.119 0,00%
Rezultat giobal 111.339,977 39.039.037 35,06%
Cheltuieli totale la 1000 lej venituri totale 881,64 961,72 109,08%
Rentabilitatead veniturilor totale { profit inainte
de impozitare/venituri totale) 11,84 3,83 32,34%
Rentabilitatea cheltuleliior totale (profit
jnainte de impozitare/cheltuieli totale) 13,42 3,98 29 65%

Directorf Gengfal, A
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Anexa 3

Situatia comparativa an 2020 raportat la an 2019 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

pondere in pondere in
JOCUL 2019 total CA Y% 2020 total CA % 2020/ 2019
ronosport 1.406.828 0,13 784.401 0,12 55,76
loto 6/49 +noroc 304,969,917 27,75 172.164.477 25,73 56,45
loto 6/49 271.487.853 24,70 152,152,323 22,74 56,04
noroc 33.482.064 3,05 20.012.154 2,89 59,77
5/40+super noroc 27.676.925 2,52 18.845.752 2,82 68,09
loto 5/40 24.767.744 2,25 16.992.454 2,54 68,61
super noroc 2.909.191 0,26 1.853.298 0,28 63,70
joker+noroc plus 126.592.,275 11,52 95,312.185 14,24 75,29
Joker 112.356.883 10,22 84.748.189 12,66 75,43
noroc pius 14.236.092 1,30 10.563.996 1,58 74,21
videloterie asociere 552.568.319 50,28 306.225.694 45,76 55,42
lozuri 65.037.960 5,92 62.458.091 9,33 96,03
loz plic 21.799.400 1,98 21.268,924 3,18 97,57
loz instant 43.238.560 3,93 41.189.167 6,16 95,26
alte venituri 19.525.610 1,78 12.138.631 1,81 62,17
bilete sisteme 19.525.351 1,78 12.138.495 1,81 62,17
publicatii specifice 259 0,00 137 0,00 52,70
venituri din"activitati
diverse 1.246.227 0,11 1.235.553 0,18 99,14
CIFRA DE AFACERI 1.099.024.770 100,00 669.164.784 100,00 60,89
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Compania Nationala Loteria Romana S.A. Anexanr. 4

Directia Economica
Propunem spre aprobare

oy vy

BRI I s {4 i ey C.N. LOTERIA ROMANA A in sedinta A.G.A. din data de:
. BECRETARIAT C.A J SECRETAR: 11 AG.A. od o 209 .
NR. QZi , 0?1 GG -QPW,

Propunem spre avizare
in sedinta C.A. din data de:
0%.06.54.

Nota
privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N, Loteria Romana S.A. la 31.12.2020

Concomitent cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2020, supuse auditarii financiare de
catre auditorul independent SC SOCCEC SRL, Compania Nationala Loteria Romana S.A., in procesul de
elaborare si de executie bugetara, a intocmit Nota privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la
31.12.2020, pe baza datelor din situatiile financiare intocmite conform reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internafionale de Raportare Financiari, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 2844/2016, a analizat situatia economico-financiara a societatii si modul de realizare a prevederilor
Hotararii de Guvern nr, 579/2020, publicata in Monitorul Oficial nr. 667 din 28.07.2020 prin care s-a
aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 al C.N. Loteria Romana S.A., companie nationala
aflata sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu precizarea ca, Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 a fost reazezat in structura pe capitole de cheltuieli conform aprobarii
Consilivlui de Admnistratie prin Decizia CA nr. 35/17.12.2020, cu respectarea prevederilor O.M.F.P. nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, coroborat cu
prevederile O.G. nr. 26/2013.

Sursele de informatii care au stat la baza intocmirii executiei bugetare 1a 31.12.2020 sunt;

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Romana S.A. pe anul 2020, aprobat prin Hotararea
de Guvern nr. 579/2020, reazezat in structura pe capitole de cheltuieli conform aprobarii Consiliului
de Admnistratie prin Decizia CA nr, 35/17.12.2020;

e Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2020) auditate de auditorul independent SC SOCCEC
SRL;

¢ Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli) la 31.12.2020, centralizatoare state de
salarii;

e Situatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie la 31.12.2020, etc.

o Memorandumul Ministerului Finantelor nr. 769681/04.05.2021, inregistrat la Secretariat General sub
nr. 4227/20.05.2021 privind mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generala a
actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea luarii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului
2020 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat.

7 DITTH .;\S{J'.‘TN.; _‘; =
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Analiza activitatii C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2020, din punct de vedere al executiei bugetare are in
vedere urmatoarele capitole:

I Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatitlor bugetare (conform indicatorilor economico-financiari prevazuti in
B.V.C. 2020- Anexa nr. 1);

II.  Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 fata de prevederi anuale
(conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Anexa nr.2);

si va urmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loteria Romana S.A. in anul

2020, prezentarea justificarilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltuielilor, precum si modalitatea
_ de respectare a regulilor impuse de actele normative ce reglementeaza domeniul disciplinei financiar-
..~ bugetare.

Totodata, in vederea realizarii analizei indicatorilor bugetari de venituri, cheltuieli, profit brut,
productivitatea muncii, etc. la 31.12.2020, prin raportare la valoarea acestor indicatori stabilitata prin BVC
aprobat prin hotarare de guvern pentru anul 2020, se impune a se face precizarea ca, avand in vedere
prevederile Decretelor nr. 195/2020 si nr. 240/2020, prin care, pornind de la evolutia situatiei
epidemiologice internationale determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 la nivelul mai
multor state, a fost , instituita starea de urgenta pe intreg teritoriul Romaniei pe o durata de 30 de zile”,
coroborat cu prevederile art. 2 din Ordonanta militara nr. 1/17.03.2020 privind unele masuri de prima
urgenta care privesc aglomerarile de persoane (...) publicata in MO nr. 219/18.03.2020, conform carora ,,se
suspenda toate activitatile culturale, stiintifice, artistice, religioase, Sportive, de divertisment sau jocuri de
noroc, de tratament balnear si de ingrijive personala, realizate in spatii inchise”, incepand cu data de
18.03.2020 si pana in data de 15.06.2020 a fost suspendata la nivelul retelei proprii si mandatare din cadrul
CNLR SA, activitatea de comercializare a produselor loteristice, loz, loto, videoloterie si pariuri mutale, prin

-~ urmare, in perioada 18.03-15.06.2020 CNLR SA nu a mai inregistrat venituri din activitatea de

~ comercializare a produselor loteristice si nici cheltuieli cu castigurile la jocurile de noroe, aspect care
va avea influenta asupra gradului de realizare al veniturilor si cheltuiclilor totale realizate cumulat in
perioada ianuarie-decembrie 2020, raportat la nivelul bugetat prin BVC 2020 al acestor indicatori (in
conditiile in care din cele 12 luni supuse analizei, CNLR SA a desfasurat activitate de comercializare
produse loteristice o perioada de 9 luni, iar 3 luni nu a desfasurat activitate de vanzare produse
loteristice).

Totodata, in perioada in care a fost instituita starea de alerta pe teritoriul tarii, urmare a hotararilor
Comitetelor pentru Situatii de Urgenta din Bucuresti si din alte localitati din tara, s-au suspendat temporar
activitatile de jocuri de noroc in aceste localitati si in trimestrele T si IV ale anului 2020, fiind limitate astfel
activitatile legate de organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu impact negativ in realizarea
indicatorilor de profitabilitate pe intreg anul 2020.

I. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico- financiari prevazuti in B.V.C.
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2026 prin HG 579/2020, reasezat in structura pe capitole de cheltuicli, conform Decizie CA nr.
35/17.12.2020 — Anexa nr. 1 BVC 2020)
In raport de bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020, executia principalilor indicatori economico-
financiari inregistrati de companie si a respectarii principalelor corelatii bugetare, in sinteza se prezinta
astfel:

e  Veniturile totale realizate la 31.12.2020 in valoare de 707.102,15 mii lei, inregistreaza un grad
de realizare de 60,47% fata de veniturile totale de 1.169.384,00 mii lei aprobate prin bugetul anului 2020,
respectiv o nerealizare in valori absolute de 462.281,85 mii lei, respectiv de 39,53% fata de bugetul aprobat,
justificata de situatia epidemiologice internationale determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-
2 la nivelul mai multor state, asa cum s-a mentionat mai sus.

Mentionam ca la realizarea veniturilor totale au contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc
organizate de companie si veniturile din amenzi si penalitati in valoare de 111,44 mii lei care nu au putut fi
prevazute in etapa de planificare a veniturilor, precum si veniturile din subventii de exploatare pentru plata
personalului in valoare de 19.274,67 mii lei, primite pentru salariatii aflati in somaj tehnic, Legea nr.
1972020, OUG 147/2020, etc.

s Cheltuielile totale la 31.12.2020 in valoare de 680.034,35 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 63,72%, respectiv 0 economie in valori absolute de 387.149,65 mii lei din cheltuielile totale de
1.067.184,00 mii lei aprobate prin buget, economie generata in principal de cheltuielile cu bunurile si
serviciile in valori absolute de 32.530,30 mii lei, cheltuielile cu impozitele si taxele la bugetul de
stat/bugetele locale/fondurile speciale in valori absolute de 24.936,91 mii lei, cheltuielile cu personalul in
valoare de 23.758,19 mii lei si de capitolul alte cheltuieli de exploatare in valoare de 305.894,21 mii lei.

e Profitul brut la 31.12.2020 in valoare de 27.067,80 mii lei inregistreaza un grad de realizare de
26.,49% si o nerealizare in valori absolute de 75.132,20 mii lei fata de profitul brut bugetat Ia valoarea de
102.206,00 mii lei.

e Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2020 in valoare de 961,72 lei inregistreaza
un grad de realizare de 105,38%, peste nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de 912,60 lei,
ceea ce presupune ca penfru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit cu 49,12 lei mai mult fata de
prevederile din buget.

o Rata profitului brut la 31.12.2020 inregistrata de companie este de 3,83%, nivel inferior celui
planificat pentru anul 2020 de 8,74%;

e Corelatia bugetara prin care Indicele realizare venitri trebuie sa devanseze Indicele reatizare chelwierj NU €sfe
respectata (3,25%), abatere nefavorabila nesemnificativa generata de suspendarea activitatii de
comercializare produse loteristice;

e Corelatia bugetara la indicatorul cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale care nu trebuie sa
devanseze nivelul aprobat, nu este respectata (grad de realizare 105,38%) — raportata la prevederile
anuale;
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e Corelatie respectata la indicatorul productivitatea muncii care trebuie sa devanseze indicele de
realizare a veniturilor totale (1w ¢1,850%>1 V.T.604770);

e Conditie respectata la incadrarea in numarul mediu personal bugetat 97,50% (2.491 salariati fata de
2.555 numar mediu de salariati planificat in anul 2020);

o Conditie respectata la incadrarea in numarul de personal bugetat 96,41% (2.580 salariati fata de
2.6776 numar de salariati planificati 1a finele anului 2020);

o Conditie respectata la castigul mediu salarial determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
recalculat conform OG nr. 26/2013 cu un grad de realizare de 88,69% (4.675 lei/sal.realizat fata de
5.271 lei/sal.castigul mediu salarial bugetat pe anul 2020);

o Conditie respectata la castigul mediu salarial determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
recalculat conform OG nr. 26/2013 si Legii Anuale a Bugetului Statului cu un grad de realizare de
88,86% (4.299 lei/sal.realizat fata de 4.838 lei/sal.castigul mediu salarial bugetat pe anul 2020);

\_. Din interpretarea evolutiei valorii indicatorilor sintetici (de venituri totale, cheltuieli totale, profit brut,

indicatori de eficienta) realizati de companie la 30.12.2020 (cumulat ianuarie-decembrie) in raport de
prevederile bugetului anual pe anul 2020, se poate desprinde drept concluzie ca executia bugetara este
usor dezechilibrata, identificandu-se abateri/necorelari intre gradul de realizare a veniturilor in raport cu
cheltuielile efectuate, cu depasire la nivelul indicatorului cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale, ceea ce
conduce Ia un impact nefavorabil in masa profitului realizat de C.N.L.R.-S.A., situatie generata de
faptul ca CNLR SA nu a inregistrat venituri din activitatea de comercializare a produselor loteristice,
din considerentele legale expuse anterior.

Compania nu a planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 aprobat prin H.G. nr. 579/2020

plati restante si nici nu a inregistrat la data de 31.12.2020 valori la acest indicator, astfel ca pentru anul
2020 indicatorul plati restante (rd, 58, coloana 4 si coloana 5, anexa 1 BVC) inregistreaza valoarea ,,zero”.

Creante restante- rd. 59 Anexa nr. 1 B.V.C. — in valoare de 18.424,36 mii lei, inregistrate de companie la

~data de 31.12.2020 si prezentate in situatiile financiare, inregistreaza fata de prevederile bugetare o

diminuare de 6.364,69 mii lei, si se compun din:

e suma de 15.608,39 mii lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii confractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES
FORCE SRL;

e suma de 1.685,34 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie agentiei mandatare AM 15-91
ERILUC CO;

o suma de 1.130,63 mii lei reprezentand diversi debitori incerti sau in litigiu, cu preponderenta agentii
mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.

Diminuarea cu 6.364,69 mii lei a soldului creantelor restante la data de 31.12.2020 se datoreaza in principal:
(1) scoaterii din evidenta a creantelor privind penalitatile facturate de companie, pentru neindeplinirea
obligatiilor contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES FORCE SRL in
cuantum de 5.444,63 mii lei urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului in instanta de judecata, (7i)
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scoaterii din evidenta a creantelor privind penalitatile facturate de companie, pentru neindeplinirea
obligatiilor contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP EST SECURITY in
cuantum de 668,43 mii lei urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului in instanta de judecata.

Pentru o analiza, in detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazuti in Anexa 1 B.V.C.
2020, se va utiliza ca metoda analiza evolutiei indicatorilor in structura pe capitole de venituri si
cheltuieli mentinand aceeasi baza de raportare si de detaliere, pornind de la prevederile bugetare anuale,
conform Anexa nx. 2 BVC 2020, aprobate prin H.G. 579/2020, reasezati in structura pe capitole de cheltuieli
conform aprobarii Consilinlui de Administratie.

17 Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 (conform Detalierii indicatorilor
economico- financiari prevaguti Anexa nr.2 BVC 2020 reazezata in structura pe capitole de
cheltuieli conform aprobarii Consiliului de Administratie prin Decizia nr. 35/17.12.2020)

In structura pe capitole de venituri si cheltuieli, detaliata in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2020, evolutia
principalilor indicatori, evidentiaza atat rezultatele (veniturile) dar si eforturile (cheltuielile) necesare pentru
asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.

VENITURI

In cadrul venitarilor totale realizate de companie la 31.12.2020, in valoare totala de 707.102,15 mii lei,
preponderente sunt veniturile din exploatare in valoare de 701.575,76 mii lei, care au fost obtinute in
principal din organizarea si exploatarea jocurilor de noroc cu o contributie in cadrul veniturilor totale de
aprox. 92,74% (655.790,60 mii lei). Veniturile financiare in valoare de 5.526,39 mii lei au o pondere
nesemnificativa in cadrul venitutilor totale de 0,78% si reprezinta dobanzile acordate de banci la
- disponibilitatile banesti. Din analiza indicatorilor de venituri rezulta ca preponderente in realizarea

- veniturilor totale (707.102,15 mii lei) la 31.12.2020 (ianuarie-decembrie), in procent de 76,82%, se mentin
3 jocuri de moroc si anume Videoloteria 306.225,69 mii lei (43,31%), Lote 6/49 152.152,32 mii lei
(21,52%) si Joker 84.748,19 mii lei (11,99%), veniturile din jocuri de noroc prezentand urmatoarea
evolutie:

Mii lei
Venituri BVC 20620 Realizat
Nr. Venituri din jocuri de Pondere in Pondere i
Crt. noroc An 2020 structura 31.12.2620 ongere In %
struactura
an
0 1 2 3 4 5=3/1
Venituri totale 1.169.384,00 100 707.102,15 100 60,47
1 Videoloterie 570.000,00 48,74 306.225,69 4331 53,72
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2 Loz in plic 26.000,00 2,22 21.268,92 3,01 81,80
3 Loz instant 50.200,00 4,29 41.189,17 5,83 82,05
4 Noroc 35.259,10 3,02 20.012,15 2,83 56,76
5 Loto 5/40 25.167,00 2,15 16.992,45 2,40 67,52
6 Loto 6/49 285.681,80 24,43 152.152,32 21,52 53,26
7 Pronosport 1.800,00 0,15 784,40 0,11 43,58
8 Super Noroc 2.957,10 0,25 1.853,30 0,26 62,67
9 Noroc Plus 14.381,00 1,23 10.564,00 1,49 73,46
10 Joker 113.590,00 9,71 84.748,19 11,99 74,61

Total pe sistem de joc | 1.125.036,00 X 655,790,60 X 58,29

( Conform datelor prezentate in tabelul de mai sus, se constata o evolutie pozitiva a veniturilor realizate la
o parte din jocurile de noroc, jocuri care inregistreaza un grad de realizare peste gradul total de realizare al
veniturilor din jocurile de noroc organizate de companie la data de 31.12.2020 raportat la veniturile totale
din jocuri de noroc prognozate prin BVC 2020 in procent de 58,29%, astfel: jocul Joker, cu un grad de
realizare de 74,61 %, jocul Noroe Plus, cu un grad de realizare de 73,46%, jocul Super Noroc cu un grad de
realizare de 62,67%, jocul Loto 5/40 cu un grad de realizare de 67,52%, jocul Loz instant cu un grad de
realizare de 82,05% si jocul Loz in plic cu un grad de realizare de 81,80%, exceptie facand jocurile Noroc,
Loto 6/49, Pronosport, si Videoloterie care au grade de realizare inferioare procentului de 58,29%.

Comparand veniturile realizate pe 12 loni (ianuarie-decembrie) 2020 cu cele realizate in perioada ianuarie-
decembrie 2019 asa cum sunt detaliate in tabelul de mai jos, se observa o diminuare la nivelul veniturilor din
jocuri de noroc (grad de realizare 60,82%), in structura se constata diferente negative la toate jocurile de
noroc Pronosport (-622,43 mii lei), Joker (-27.608,69 mii lei), Loz in Plic (-530,48 mii lei), Noroc (-
13.469,91 mii lei), Loto 5/40 (-7.775,29 mii lei), Loto 6/49 (-119.335,53 mii lei), Super Noroc (-1.055,89
~~mii lei), Noroc Plus (-3.672,10 mii lei), Videoloterie (-246.342,63 mii lei) si Loz instant unde se constata o
“diminuare cu 2.049,39 mii lei, diminuarea valorii veniturilor din jocuri de noroc datorandu-se faptului ca
CNLR SA nu a inregistrat venituri din activitatea de comercializare a produselor loteristic, ca efect a
ordonantelor militare si a hotararilor Comitetelor pentru Situatii de Urgenta din perioada starii de
urgenta/alerta.

Venituri (mii lei)
Nr. Jocari de
Crt. Horoc Executie Executie e o
31.12,.2019 31.12.2020 ¢

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
1 Videoloterie 552.568,32 306.225,69 | -246.342,63 55,42
2 Loz in plic 21.799,40 21.268,92 -530,48 97,57
3 Loz instant 43,238,56 41.189,17 -2.049,39 95,26
5 Noroc 33.482,06 20.012,15 -13.469,91 59,77
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6 Loto 5/40 24.767,74 16.992 .45 -7.775,29 68,61
7 Loto 6/49 27148785 | 15215232 | -119.335,53 56,04
8 Pronosport 1406,83 784,40 -622.43 55,76
9 Super Noroc 2.909,19 1.853,30 -1.055,89 63,71
10 | Noroc Plus 14,236,09 10.564,00 -3.672,09 74,21
11 | Joker 112.356,88 84.748,19 -27.608,69 75,43

Total 1.078.252,93 | 655.790,60 | -422.462,33 60,82

Totodata, in cadrul veniturilor din exploatare este inregistrata in categoria ,,vemituri din subventii, de
exploatare pentru plata personalului” suma de 19.274,67 mii lei, reprezentand indemnizatia acordata din
bugetul asigurarilor pentru somaj, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 30/2020 pentru modificarea sl
completarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor misuri in domeniul protectiei sociale in

' contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 cu modificarile

st completarile ulterioare, si anume: Art. XL ,,(1) Pe perioada stirii de urgentd instituite prin Decretul nr.
195/2020 privind instituirea stirii de urgentd pe tevitoriul Romdniei, pentru perioada suspendiirii temporare
a coniractului individual de muncd, din inifiativa angajatorului, potrivit art. 52 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr.
53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, ca urmare a efectelor
produse de coronavirusul SARS-CoV-2, indemnizatiile de care beneficiazd salariatii se stabilesc la 75% din
salariul de bazd corespunzitor locului de muncd ocupat si se suportd din bugetul asigurdrilor pentru somaj,
dar nu mai mult de 75% din cdstigul salarial mediu brut previzut de Legea bugetului asigurdrilor sociale de
stat pe anul 2020 nr. 6/2020.”, coroborat cu prevederile Legii nr. 19/2020 si a Ordonantei de Urgenta nr.
147/27.08.2020 privind acordarea unor zile libere pentru parinti in vederea supravegherii copiilor, in
situatia Iimitaril sau suspendarii activitatilor didactice care presupun prezenta efectiva a copiilor in
unitatile de invatamant si in unitatile de educatie timpurie anteprescolava, ca urmare a raspandirii
coronavirusului SARS-CoV-2, in situatia inchiderii temporare a unitatilor de invatamant, indemnizatia
acordata din bugetul asigurarilor pentru somaj, in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 92/28.05.2020

“pentru instituirea unor masuri active de sprijin destinate angajatilor si angajatorilor in contextul situatiei
epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru modificarea

unor acte normative si in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 741/2020 pentru aprobarea modelului
documentelor previzute la art. XII alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 30/2020 pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum §i pentru stabilirea unor mdsuri in domeniul
protectiei sociale in contextul situatiei epidemiologice determinate de rdspdndivea coronavirusului SARS-

CoV-2(..).

La realizarea venifurilor din activitatea de exploatare in anul 2020 in valoare de 701.575,76 mii lei au
contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc (655.790,60 mii lei) si veniturile din bilete sisteme in
suma 12.138,49 mii lei, veniturile din redevente si chirii 1.235,55 mii lei, veniturile aferente costului de
productie in curs de executie in suma de 1.972,98 mii lei si alte venituri din exploatare in suma de 30.437,99
mii lei, compuse din venituri din amenzi si penalitati cu 111,44 mii lei, venituri din subventii de exploatare
pentru plata personalului in suma de 19.274,67 mii lei si alte venituri cu 11.019,70 mii lei, compuse in
principal din veniturile din castiguri neridicate. Toate aceste venituri au asigurat un grad de realizare a
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veniturilor din exploatare fata de prevederile bugetare de 60,30% si o productivitate a muncii de 281,64 mii
lei/sal. cu un grad de realizare de 61,85% din prevederile bugetare anuale (455,34 mii lei/salariat).

Veniturile financiare inregistrate de companie la 31.12.2020 in valoare de 5.526,39 mif lei, prezinta un
grad de realizare de 92,11% raportat la valoarea veniturilor financiare prevazute in BVC 2020 (6.000 mii
lei), ceea ce inseamna o evolutie favorabila a acestor tipuri de venituri.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2020 evidentiaza realizarea in proportie de 60,47% a
veniturilor prognozate prin bugetul anual.

Sintetizand intr-o prima concluzie, din analiza evolutiei veniturilor inregistrate de companie, la 31.12.2020,
accentul trebuie pus cu prioritate pe obiectivul strategic de crestere a veniturilor din jocurile de noroc din
zona de exclusivitate (Loto 6/49, Joker, Noroc, etc, Loz in plic si Loz instant), intrucat cresterea si
eficientizarea lor ar putea avea un impact favorabil asupra rezultatului brut al companiei.

CHELTUIELI

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2020, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a realizat
cheltuieli totale in valoare de 680.034,35 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in suma de 680.019,38
mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 14,97 mii lei, preponderente in cadrul cheltuielilor totale fiind
cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent aproximativ de 95%, respectiv cheltuielile
cu castigurile la jocurile de noroc 59,86%, cheltuielile cu taxele si varsaminte asimilate 4,51% (ex. taxele
de licenta, de autorizare, taxele speciale si de viciu, taxa aferenta fondului cultural, alte taxe si impozite
locale), cheltuielile cu comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeaga produsele loteristice
2,96%, dar si cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor (4,34%), cheltuielile cu personalul (23,33%),
cheltuieli detaliate in capitolele de mai jos.

_ Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa nr. 2 B.V.C. 2020, ce
_vizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheltuieli la 31.12.2020 fata de prevederile bugetare anuale,
sintetizam urmatoarele :

Cheltuielile totale efectuate de companie la 31.12.2020, in valoare de 680.034,35 mii lei au un grad de
realizare de 63,72% fata de prevederile bugetare anuale si prezinta o economie fata de nivelul cheltuielilor
totale (1.067.184,00 mii lei) prognozate ale anului 2020 de 387.149,65 mii lei, dar analizate in raport de
gradul de realizare al veniturilor totale (60,47%), se constata o mica abatere, in sensul ca, gradul de realizare
al cheltuielilor totale devanseaza gradul de realizare al veniturilor (abatere nefavorabila de 3,25%) cu
implicatii nefavorabile in masa profitului, situatie generata de situatia epidemiologica actuala, care a condus
la suspendarea activitatii de comercializare a produselor loteristice 1a nivel national in diferite perioade si
regiuni geografice in cursul anului 2020.

In structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorii de cheltuieli prevazuti in Anexa de
fundamentare nr. 2 1a B.V.C., potrivit executiei bugetare anuale prezinta urmatoarea evolutie:
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> cheltuielile de exploatare in valoare de 680.019,38 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de
63,72% fata de prevederile bugetare anuale. In structura acestor cheltuieli ponderea majoritara
(aprox. 99%) o detin: cheltuielile cu castigurile la jocurile noroc de 59,86% (407.090,03 mii lei),
urmate de cheltuielile cu personalul cu o pondere de 23,33% (158.661,62 mii lei), cheltuielile cu
bunurile si serviciile cu o pondere de 7,79% (53.019,02 mii lei), cheltuielile cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate cu o pondere de 4,52% (48.640,27 mii lei), iar o pondere de 4,34% (29.516,50
mii lei) o reprezinta cheltuielile cu amortizarea;

La 31.12.2020, se inregistreaza economii la capitolele si subcapitolele de cheltuicli de exploatare
(precum si in structura acestora pe destinatii), care demonstreaza un sistem prudential in efectuarea
cheltnielilor de catre companie, detaliate dupa cum urmeaza:

e Capitolul - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 32.530,30 mii lei (38,03%)
iar in structura acestuia, regasim economii si pe subcapitole de fonduri la cheltuielile privind stocurile -
economie de 33,65% in valori absolute 7.528,07 mii lei provenita din economiile la cheltuielile cu materii
prime, materiale consumabile, combustibil, piese de schimb, obiecte de inventar, marfuri etc.; cheltuieli
privind serviciile executate de terti - economie de 38,63%, respectiv de 2.667,10 mii lei provenita din
economiile inregistrale la cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, chirii si cele cu primele de asigurare;
cheltuieli cu alte servicii executate de terti economie de 39,69%, in valori absolute 22.335,14 mii lei,
provenind de la economiile pe toate subcapitolele: de la cheltuielile cu colaboratorii (economii de 141,80 mii
lei), cu comisioanele si onorariul (economii de 15.121,21 mii lei), cu protocolul, reclama si publicitatea
(economii de 1.535,09 mii lei), cu sponsorizarea (economii de 895,00 mii lei), cu transportul de bunuri si
persoane (economii de 1.290,09 mii lei, cheltuieli cu deplasarea, detasarea, transfernl (economii de 274,95
mii lei), de la cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii (economii de 7,44 mii lei), servicii bancare si
asimilate (economii de 67,07 mii lei), de la cheltuielile de asigurare si paza (economii de 128,52 mii lei, de
la cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (economii de 239,85 mii lei), pregatirea
profesionala (economii de 279,92 mii lei), de la cheltuieli cu recrutarea personalului de conducere cf. QUG
nr. 109/2011 (economie de 17,91 mii lei), de la cheltuielile cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi
(economii de 14,31 mii lei), cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor (economie de 468,14 mii lei), dar si de la

C:’economiile inregistrate la subcapitolul ,,alte cheltuieli” in valoare de 1.853,84 mii lei.

B. Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate prezinta o economie de 24.936.91
mii lei (44,80%) iar in structura acestuia, regasim cconomii pe subcapitolele de fonduri, la cheltuielile cu
alte taxe si impozite (47,68%), cu taxele speciale pentru jocul Videoloterie (46,28%), cu taxa de viciu
(42,91%), in timp ce taxele de licenta si autorizare pentru jocurile de noroc au fost realizate la nivelul
prognozat in BVC 2020.

C. Capitolul - Cheltuieli cu personalul, in valoare de 158.661,62 mii lei, prezinta un grad de realizare
fata prevederile bugetare anuale de 86,98% si au avut drept destinatie principala acoperirea cheltuielilor cu
taxele si contributiile angajatorului in valoare de 4.731,95 mii lei la cheltuielile cu personalul, pentru
acoperirea cheltuielilor cu salariile de baza in valoare de 95.378,70 mii lei, pentru acoperirea cheltuielilor
cu sporurile de vechime, pentru sambata, duminica, si alte bonificatii in valoare de 25.187,69 mii lei, a
cheltuielilor cu tichetele de masa in valoare de 7.776,11 mii lei, a cheltuielilor cu voucherele de vacanta in
valoare de 5.766,14 mii lei, a cheltuielilor privind participarea salariatilor la profit in suma de 7.625,31
mii lei, a cheltuielilor cu vestimentatia in valoare de 5.351,62 mii lei, a cheltuielilor sociale in valoare de
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5.895,17 miilei din care: ajutoare de deces in suma de 412,21 mii lei, actiunea 8 Martie salariate in suma de
32745 mii lei, ajutoare de pensionare in suma de 609,00 mii lei, ajutor nastere 129,36 mii lei, transport
salariati 172,95 mii lei, actiunea Sarbatoarea Iepuras de Pasti pentru copii si salariati de 476,50 mii lei,
actiunea Ziua Loteriei in suma de 1.367,40 mii lei, sarbatoarea Craciun salariati si copiii acestora in suma de
2.124,90 mii lei, etc., a cheltuielilor aferente contractelor de mandat in suma de 676,38 mii lei, din care
244,79 mii lei componenta fixa pentru director general si 431,59 mii lei componenta fixa pentru Consiliul de
Administratie.
Raportat 1a modalitatea de respectare in executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilior impuse de
prevederile articolului 10, alineatul (1). lit. a) din O.G. nr.26/2013 : ’Cheltuieli de naturd salariald,
numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri §i cheltuieli, reprezintd limite
maxime ce nu pot fi depdsite”, se constata ca s-a asigurat respectarea acestei reguli.

D. Capitolul — Alte cheltuieli de exploatare prezinta o economie de 305.894,21 mii lei (41,14%) iar in
structura acestuia, regasim economii pe urmatoarele categorii de cheltuieli: cheltuieli cu castigurile aferente

- produselor loteristice - economie de 303.783,76 mii lei (grad de realizare de 57,27% fata de prevederile

bugetare anuale), alte cheltuieli de exploatare aferente realizarii veniturilor - economie de 249,32 mii lei
(grad realizare 88,04%), cheltuieli aferente contractului de asociere - economie de 887,34 mii lei (grad
realizare 65,77%), cheltuieli aferente pierderilor din creante si debitori diversi - economie de 14.696,74 mii
lei (grad de realizare 30,19%) si cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale ~ economie
de 1.075,68 mii lei (grad de realizare 96,48%), cat si depasiri ale cheltuielilor pe destinatiile: cheltuieli cu
majorarile si penalitatile 83,05 mii lei, cheltuieli privind activele imobilizate 105,58 mii lei.

Cheltuielile cu castigurile prezinta o economie de 303.783,76 mii lei, in structura pe tipuri de jocuri de
noroc, si raportat la gradul de realizare a veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta astfel:

Mii lei

Venituri din jocuri de noroc Cheltuieli cu castigurile
g:i. Sistem de joe |0 ¢ 2020 _Reéliz_at_ % | BVC2020 3;“;52"‘2’;;0 Y
31.12.2020

1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=T7/6 | 9=8-5
1 | Videoloterie 570.000,00 | 306.225,69 | 53,72 | 456.901,55 | 245.360,96 | 53,70 | -0,02
2 | Loz in plic 26.00000 | 21.26892| 81,80 | 16.900,00| 12.973,80 | 76,77 | -5,04
3 Loz instant 50.200,00 | 41.189,17 | 82,05 32.630,00 | 26.815,53 82,18 0,13
4 | Noroc 3525910 | 20.012,15| 56,76 | 14.103,64 | 7.537,28| 5344 | -332
5 | Loto 5/40 25.167,00 | 16.992,45| 67,52 | 1091680 | 737379 67,55 | 0,03
6 | Loto 6/49 285.681.80 | 152.152,32 | 53,26 | 12027272 | 6522832 5423 | 0,97
7 | Pronosport 1.800,00 784,40 | 43,58 | 1.080,00| 470,64 | 43558 | 0,00
8 | Super Noroc 2957.10 | 185330 62,67 | 1.62641 9283 | 57,08 | -5,60
9 | Noroc Plus 1438100 | 1056400 | 7346 | 790955 | 5302,82| 6704 | -641
10 | Joker 11359000 | 84.748,19 | 74,61 | 48.486,00| 35.008,59 | 72,39 | -2,22

Total 1.125.036,00 | 655.790,60 | 58,29 | 719.826.66 | 407.090,03 | 57,27 -1,02

CEHT:‘? Drg
H %

E:
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Analizand datele din tabel, rezulta ca gradul de realizare a cheltuielilor cu castigurile la jocurile de noroc
(57,27%) fata de gradul de realizare a veniturilor din jocuri de noroc (58,29%) este corelat, aceeasi situatie
regasindu-se aproape la toate jocurile.

In structura capitolului bugetar ,alte cheltuieli din exploatare’ se regasesc si influentele generate de
ajustarile si deprecierile pentrn pierdere de valoare si provizioane, previzionate in buget la valoarea de -
80.253,39 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele,
previzionate la valoarea de 8.721,58 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau
pierdere de valoare, bugetate la valoarea de $8.974,96 mii lei) si realizate in executie la 31.12.2020 la
valoarea de -11.525,40 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si
provizioanele inregistrate la valoarea de 5.427,85 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru
depreciere sau pierdere de valoare inregistrate la valoarea de 16.953,25 mii lei).

Influentele provin cu preponderenta de la faptul ca:

a) in executie au fost inregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 16.953,25 mii lei
fata de 88.974,96 mii lei valoare previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin din anularea
urmatoarelor provizioane:

- suma de 2.508,73 mii lei reprezentand indemnizatii de concediu de odihna aferente anilor precedenti
achitate salariatilor in anul 2020, inclusiv taxele salariale;

- suma de 7.625,31 mii lei, pentru participarea salariatilor la profitul net 2019 achitat in 2020 si
contributiile aferente in suma de 171,57 mii lei;

- suma de 5.444,63 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie, pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES FORCE SRL, scoase din evidenta
ca urmare a pierderii litigiilor in instanta de judecata;

- suma de 668,43 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie, pentru neindeplinirea obligatiilor
contractnale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP EST SECURITY, scoase din
evidenta ca urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului in instanta de judecata.

- suma de 534,58 lei venituri din ajustari pentru deprecierea activelor circulante, compuse in principal din

(" reluarea la venituri a ajustarilor constituite pentru materiale consumabile/obiecte de inventar propuse la
casare la nivelul structurilor teritoriale si Aparatul Central, precum pentru debite constituite Ja nivelul

companiei si incasate in cursul amului 2020.

b) in executie au fost inregistrate cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in suma de 5.427,85
mii lei fata de 8.721,58 mii lei valoarea previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin din
constituirea la sfarsitul anului 2020, a urmatoarelor cheltuieli cu provizioanele:
- suma de 1.780,37 mii lei reprezinta majorarile calculate pana la data de 31.12.2020 care se¢ adauga la
provizicanele constituite in perioada 2015-2019 pentru litigiul cu Administratia Fondului Cultural, litigiu
care nu s-a finalizat in instanta de judecata;
- suma de 1.227,31 mii lei reprezinta provizionul constituit pentru indemnizatii si contributii sociale aferente
concediilor de odihna neefectuate pana la 31.12.2020;
- suma de 2.300 mii lei reprezinta provizionul constituit pentru fondul de participare a salariatilor la profitul
aferent anului 2020, la care se adauga suma de 51,75 mii lei reprezentand provizion constituit pentru
contributiile in cota de 2.25% - contributia asiguratorie de munca aferenta fondul de participare a salariatilor
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la profit pentru anul 2020, conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2020, respectiv OG nr.64/2001 cu
modificarile si completarile ulterioare si OMFP nr.144/2005.

- suma de 68,42 lei reprezentand ajustari privind deprecierea activelor circulante: ajustare stocuri materiale
propuse la casare, ajustare clienti/debitori incerti.

Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de fundamentare nr. 2
B.V.C., din punct de vedere al gradului de realizare a indicatorilor de cheltuieli la 31.12.2020 fata de
prevederile bugetare anuale aprobate prin H.G. nr. 579/2020, se inregistreaza economii la majoritatea
capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli, in structura se inregistreaza abateri nefavorabile (depasiri) pe
urmatoarele destinatii:

1. cheltuieli cu majorari si penalitati 83,05 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin‘
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborarii bugetului,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie.

2. cheltuieli privind activele imobilizate 105,58 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborari bugetului,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie, de regula la sfarsitul anului cu ocazia inventarierii
patrimoniului.

» Cheltuielile financiare in valoare de 14,97 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de
33,26% si o economie de 30,03 mii lei fata de prevederile bugetare anuale aprobate pentru cheltuielile
financiare de 45,00 mii lei.

Castignl mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala la 31.12.2020 in
valoare de 4.675 lei/salariat, inregistreaza o nerealizare de 11,31% fata de castigul stabilit prin bugetul de
venituri si cheltuieli de 5.271 lei/salariat si se datoreaza in principal economiilor la numarul mediu de
personal de 64 salariati (2.491 salariati stabiliti prin buget fata de 2.555 salariati 1a 31.12.2020) si a faptului
ca personalul operativ si o parte a personalului tesa au fost in somaj tehnic in anul 2020, beneficiind in

-acesta perioada de 75% din salariul de baza sub forma de indemnizatie de somaj tehnic.

Cheltuielile cu Investitiile

Cheltuielile cu investiiile realizate de companie la 31.12.2020 in suma de 4.768,73 mii lei, inregistreaza un
grad de realizare de 12,12% din prevederile bugetare aprobate in suma de 39.336,69 mii lei, cu o economie
in valori absolute de 34.568,39 mii lei, sumele fiind utilizate pentru realizarea urmatoarelor obiective de
investitii: lucrari de incalzire, bransament apa-canal, tamplarie, reabilitare acoperis, grupuri sanitare, etc
(159,70 mii lei),fumizare echipamente de aer conditionat (34,53 mii lei), furnizare echipamente de
reprografie (441,79 mii lei), furnizare tehnica de calcul (2.482,50 mii lei), furnizare licente SILOR (38,81
mii lei), furnizare grup electrogen studio TV (157,79 mii lei), furnizare urne, inclusiv set bile (517,76 mii
lei), furnizare utilaje tipografice (457,55 mii lei), etc.
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Propuneri privind repartitia Profitului Net

La 31.12.2020, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a inregistrat un profit brut de 27.067,80 mii lei,
venituri neimpozabile de 18.119,03 mii lei (din care 16.953,25 mii lei venituri din anularea provizioanelor,
217,67 mii lei venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale si 948,11 mii lei venituri din impozitul pe
profit amanat), cheltuieli nedeductibile fiscal in valoare de 16.507,48 mii lei (preponderent amortizarea
mijloacelor fixe nentilizate 3.813,90 mii lei, cheltuielile cu provizioanele si ajustarile de valoare 5.427,85
mii lei, cheltuieli cu impozitul pe profit curent 3.719,27 mii lei, cheltuieli cu amenzi si penalitati 83,04 mii
lei, la care se adauga si alte cheltuieli nedeductibile: comisioane si onorarii judecatoresti, impozite si taxe
locale, taxe organisme neguvernamentale, etc). Prin aplicarea procentului de 16% la profitul impozabil
determinat conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, rezulta un impozit pe profit curent
de plata de 3.719,27 mii lei, la care se adauga impozitul pe profit amanat in valoare de 871,14 mii lei, se
scad veniturile din impozitul pe profit amanat in valoare de 948,11 mii lei si se adauga impozitul specific,
rezultand astfel un profit net de repartizat in valoare de 23.414,41 mii lei.

Repartitia profitului contabil dupa deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana S.A.,
respectiv a profitului net de repartizat din anul 2020 conform Situatiilor Financiare in valoare de 23.414,41
il lei, s-a realizal in conlonmilale cu reglementarile in domeniu si anume;

~ Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.M.E.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Memorandumul Ministerului Finantelor nr. 769681/04.05.2021, inregistrat la Secretariat General sub
nr. 4227/20.05.2021 privind mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generala a
actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea luarii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului
2020 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat.

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2020, profitul net in valoare de 23.414,41 mii lei, se
repartizeaza dupa cum urmeaza:

a) Rezerve legale = nu s-au repartizat sume la rezervele legale deoarece acestea sunt constituite in
limita legislatiei incidente in domeniul respectiv, 20% la nivelul capitalului social in conformitate cu
prevederile art.183 alin.(1) si (2) din Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale cu modificarile
si completarile ulterioare, prevederi din Codul Fiscal cu privire la regimul de deductibilitate a acestor
sume, precum si prevederi cuprinse in Ordonanta Guvernului nr.64/2001, valoarea calculata si
inregistrata in evidenta contabila este de 8.522,35 mii lei;
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b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege = nu este cazul;

¢) Acoperirea pierderilor contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

d) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprumuturi = nu este cazul;

e} Alte repartizari prevazute de lege = nu este cazul;

f) Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la rd. a)-e) = 23.414,41 mii lei;

g) Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta = 2.300,00 mii lei;

h) Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul societatilor nationale/companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat = 23.142,97 mii lei;

" Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende = 271,44 mii lei.

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de Administratie si
spre aprobare membrilor Adunarii Generale a Actionarilor, Nota privind executia Bugetului de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2020, in temeiul prevederilor art. 9 alin. (2) lit a) si art. 15 alin. (2) lit 0) si ©) din
Statulul CNLR SA, insotita de anexele de buget:

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 la 31.12.2020 - Anexa nr. 1;
2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 1a 31.12.2020 — detalii — Anexa nr. 2;
3. Impact financiar Ia 31.12.2020 - Anexa suplimentara;
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Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Roméana” S.A. Anexa nr.1
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucurest
Cod unic de inregistrare RO 12397185
Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020
mil lei
Nr. Realizat
INDICATORI rd. BVC 2020 31.12.2020 %
2 3 3 5 B=518
1. VENITURI TOTALE {Rd.1 = Rd.2 + Rd.5) 1 1.169.384,00 707.102,15 60,47
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.163.384,00 701.575,76 60,30
a) Subventii, cf. prevederilor legale n vigoare 3 0,00 0,00 0,00
by jTransferuri, cf. prevederilor legale fn vigoars 4 0,00 0,00 0,00
2 Venituri financiare 5 6.000,00 5.526,39] 92,11
HT CHELTUIELI TOTALE (Rd.6 =Rd.7 + Rd.19) & 1.067.184,00 680.034,35 63,72
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.7 = Rd.8 + Rd.9 + Rd.10 +
Rd.18), din care: 7 1.067.139,00 680.019,38 83,72
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 85,549,33 53.019,02 61,97
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 55.666,88 30.729,97 55,20
cheltuieli cu personaiul (Rd.10 = Rd.11 + Rd.14 + Rd.16 +
Rd.17), din care: 10 182.419,81 158.661,62 86,98
co Cheltuieli de natura salariald {(Rd.11 = Rd.12 +
Rd.13} 11 175.302,63 153.253,30 87,42
¢1  fch. cu salariife 12 140.791,64 120.838,85 85,83
c2 |bonusuri 13 34.510,99 32.414,34 83,92
C3 Jalte cheltuieti cu personalul, din care; 14 13,69 0,00 0,00
chelivieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 Jorgane de conducere si control, comisii si comitete
16 1.404,67 576,38} 48,15
C5 _|Cheltuisli cu contributiile datorate de angajator 17 5.698.82] 4.751,95 85,03
alte cheltuieli de exploatare 18 743.502,88 437.608,77 58,86
2 Cheltuieli financiare 19 45,00 14,97 33,26
REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) {Rd.20 = Rd.1 - Rd.6)
pu 20 102,200,00 27.067,80 26,49
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 10.556,96 3.719.27 35,23
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 7.250,86 871,14 12,01
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 932,49 948,11 101,67
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 28,00 11,08 39,59
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MaAl SUS 25 0,00 0.00 0,00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\Y) RAPORTARE {Rd.26 = Rd.20 -Rd.21 - Rd.22 + Rd.23 -
Rd.24 - Rd.25), din care: 26 85.296,68 23.414,41 27,45
1 Rezerve |egale 27 0,00 0,00 6,00
Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de
2 lege 28 0,00 0,00 0,00
3 Acoperirea plerderilor contabile din anii precedenti 29 0,00 0,00 0,00
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
4 pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platii dobénziler, comisioanelor gi altor costuri
aferente acestor imprumuturi
30 0,00 0,00 0,00
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 0,00 0,00 0,00
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de fa Rdl.
[ 27, 28, 29, 30 si 31 (Rd.32 = Rd.26 - (Rd.27 la Rd.31) »= )
32 85.256,68 23.414,41 27,45




Nr. Realizat
INDICATORI vd. BVC 2020 34.12.2020 %
0 1 2 3 4 5 B=5Ia
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
y profitut net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazé mediu lunar realizat la nivelul operatoruiui
economic in exercitiul financiar de referintd 33 8.529.66 2.300,00 26,96
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, Tn cazul societétilor/ companiilor nationale gi
societétilor cu capitai integral sau majoritar de stat, din
care: 34 46.982,85 23.142,97 49,26
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 30 46.952,85 23.142,97 49,20
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36 0,00 0,00 0,00
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37 (4,00 6,00 0,00
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute ia Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursi
proprie de finantare 38 38.313,83 271,44 0,71
VI VENITURI DIN FONDURI EURQPENE 39 0,00{ 0,00} )
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EURQPENE, din
v care 40 0,00 0,00 0,00
a) | cheltuieli materiale 41 0,00 0,00 0,00
Q b} [cheltuieli cu salariile 42 0,00 0,00 0,00
c) Jcheltuieli privind prestarile de servicli 43 0,00 0,00 0,00
d) cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0,00 0,00 0,00
e} |alte cheltuieli 45 0,00 0,00 0,00
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: a6 B2.633,50 81.363,58 98,46
1 Alocatii de la buget 47 0,00 0,00§ 0.00
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 48 0,00 0,00 0,00
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 39.336,69 4.768,73 1212
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 2676 2,580 96,41
2 Nr. mediu de salariati total 51 2.555 2.491 97.50
3 Cagtigul mediu lunar pe salariat {leil persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salarials *} 52 5.271 4.675 88,69
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/ persoana)
4 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald,
frecalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat **) 53 4.838 4.299] 88,86
5 Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
personal mediu {mi lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 455,34 281,64 61,85
o Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
bR 6 personal mediu recalculata ef. Legii anuale a bugetului
de stat 55 45534 273,91 60,15
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56 X X X
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.57 = (Rd.6 /
Rd.1) x 1000} 57 912,60 961,72 105,38
g Plati restante 58 0,00 4,00 0,00
10 Creanie restante 59 24.789,05 18.424,36 74,32

*} Rd. 52 = Rd, 151 din Anexa de fundamentare p
) Rd. 53 = R, 1520m-Anaxa da fundamefiale’
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Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Romana” S.A. Anexa nr.2
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti
in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora
mii lei
BVC 2020 %
Realizat
INDICATORI Nr.rd- | .G, nr. 579/ C.A. nr. 31.12.2020 -
22,07.2020 | 35/17.12.2020 B
0 1 2 3 4 4 5 6
I. VENITURI TOTALE (Rd.1 = Rd.2 + Rd.22) 1 1.169.384,00( 1.169.384,00 707.102,15 60,47
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2 = Rd.3 + Rd.8
+Rd.9 +Rd.12 + Rd.13 + Rd.14), din care: 2 1.163.384,00| 1.163.384,00 701.575,76 60,30
3 din productia vanduté (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.6
+Rd.7), din care: 3 1.146.631,69| 1.146.631,69 669.164,78 58,36
al) |din vnzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00 0,00
az2)  |din servicii prestate 5 1.145.346,28|  1.145.346,28 667.929,23 58,32
a3) |din redevente si chirii 6 1.285,41 1.285,41 1.235,55 96,12
a4) alte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00
C )~ b) | din vénzarea marfurilor 8 0,00 0,00 0,00 0,00
din subventii si transferuri de exploatare aferente
c) | cifrei de afaceri nete (Rd.9 = Rd.10 + Rd.11), din
cana; 9 0,00 0,00 0,00 0,00
ci subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00
<2 transferuri, cf. prevederilor legale in
vigoare 14 0,00 0,00 0,00 0,00
d) | din productia de imobilizari 12 0,00 0,00 0,00 0,00
wvenituri aferente costului productiei in curs de
e} executie 13 2.194,25 2.194,25 1.972,98 89,92
alte venituri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd.16
f) |+ Rd.19 + Rd.20 + Rd.21), din care: 14 14.558,06 14.558,06 30.437,99 209,08
1) din amenzi si penalitati 15 0,00 0,00 111,44 0,00
¥2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital
(Rd.16 = Rd.17 + Rd.18), din care: 16 0,00 0,00 521 0,00
- active corporale 17 0,00 0,00 5,21 0,00
- active necorporale 18 0,00 0,00 0,00 0,00
f3) din subventii pentru investitii 19 0,00 0,00 26,98 0,00
T4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
f5) alte venituri, din care: 21 14.558,06 14.558,06 30.294,37 208,09
- venituri din subventii de exploatare pentru
plata personalului 21a 0,00 0,00 19.274,67 0,00
~| 2 Wenituri financiare (Rd.22 = Rd.23 + Rd.24 + Rd.25
(1___ -+ Rd.26 + Rd.27), din care: 22 6.000,00 6.000,00 5.526,39 92,11
a) |din imobilizdri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |din investitii financiare 24 5.896,00 5.996,00 5.523,42 92,12
c¢) |din diferente de curs 25 3,00 3,00 1,78 59,42
d) |din dobénzi 26 1,00 1,00 1,19 118,97
e) |alte venituri financiare 27 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rd.28 = Rd.29 + Rd.130) 28 1.067.184,00 1.067.184,00 680.034,35 63,72
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 +
Rd.85 + Rd.113), din care: 29 1.067.139,00( 1.067.139,00 680.019,38 63,72
A. Cheeltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30 = Rd.31 +
Rd.39 + Rd.45), din care: 30 85.549,33 85.549,33 53.019,02 61,97
A1 Cheltuieli privind stocurile (Rd.31 = Rd.32 + Rd.33
+ Rd.36 + Rd.37 + Rd.38), din care: 31 22.374,43 22.374,43 14.846,36 66,35
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 1.807,63 1.807,63 704,38 38,97
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 11.845,23 11.845,23 5.994,88 50,61
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 1.431,61 1.431,61 555,66 38,81
b2) |[cheltuieli cu combustibilii 35 1.464,14 1.464,14 756,36 51,66
& cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
inventar 36 1.132,48 1.132,48 1.018,44 89,93
d) [cheltuieli privind energia si apa 37 7.589,09 7.589,09 7.128,67 93,93
e) [cheltuieli privind mérfurile 38 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.39 = Rd.40 + Rd.41 + Rd.44), din care: 39 6.904,73 6.904,73 4.237,63 61,37
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 1.326,76 1.326,76 502,64 37.89
b cheltuieli privind chiriile (Rd.41 = Rd.42 + Rd.43) din
) care: 41 5.283,84 5.283,84 3.659,71 69,26
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Realizat
INDICATORI Nr.rd. ' b 6. ar. 579/ C.A. . 31.12.2020 =514
22.07.2020 35/17.12.2020 "
0 1 2 3 4 4 5 &
b1) - cétre operatori cu capital integral/majoritar
de siat 42 1.638,82 1.638,82 775,22 47,30
h2) - cdtre operatori cu capital privat 43 3.645,02 3.645,02 2.884,49 78,13
c) |prime de gsigurare 44 294,13 294,13 75,28 25,59
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45
A3 |= Rd.46 + Rd.47 + Rd.49 + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 +
Rd.66 + Rd.67 + Rd.68 + Rd.77}, din care: 45 56.270,17 56.270,17 33.935,03 60,31
a) [cheltuieli cu colaboratorii 46 367,13 367,13 225,34 61,38
h) [cheltufeli privind comisicanele gi onorariul, din care: 47 35.601,83 35.601,83 20.480,62 57,53
b1} [cheluieli privind consultanta juridica 48 2.044,42 2.044,42 0,90 0,00
o) cheltuiell de protocol, reclama §i publicitate (Rd.49 =
Rd.50 + Rd.52), din care: 49 4,409,57 4.400,57 2.874,48 65,19
¢1) [cheituieli de protocol, din care: 50 130,00 130,00 50,74 39,03
- tichete cadeu potrivit Legii n7.193/2008, cu
maodificarile $i completarile ulterfoare 51 0,00 0,00 0,00 0,00
c2}  |chelluieli de reclamd gi publicitate, din care: 52 4.279.57 427957 2.823.74 65,08
- tichete cadou ptr. cheliuieli de reclamé si
publicitate, potrivit Legii nr,193/2008, cu
modificarile ulterioare 53 0,00 0,00 0,00 0,00
C 4 - tichete cadou pir, campanii de marketing,
studiul piefel, promovarea pe piefe existente
sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile ultericare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- ch.de promovare a produselor 55 4.279,57 4.278,57 2.823,74 65,88
@) Ch, cu sponsorizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
(Rd.56 = Rd.57 + Rd.58 + Rd.60), din care: 56 1.500,00 1.500,00 605,00 40,33
d1} |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 57 600,00 600,00 0,00 0,00
d2} |ch. de sponsorizare in domenifie educatie,
invatamant, social si sport, din care: 58 906,00 900,00 605,00 87,22
d3) - pentru cluburite sportive 59 600,00 600,00 220,00 36,67
d4)  |ch. de sponsorizare pentru alle actiuni s
aclivilefi 60 0,00 0,00 0,00 0,00
e} lcheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane 61 2.848,66 2.848,60 1.558,58 54,71
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 1.470,36 820,36 545,41 66,48
- cheltuieli cu diurna (Rd.63 = Rd.64 + Rd.85), din 63 259,05 258,05 123,85 47,81
-inferna B4 192,55 192,55 116,69 60,60
-externa 65 66,50 66,50 7,16 10,77
g) [cheltuieli postale si taxe de telecomunicatji 66 71,61 71,61 64,17 89,61
h} {cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 313,93 313,93 246,86 78,64
. alte cheituieli cu servidile executate de teri, din care:
U 68 5.978,39 5.629,39 5.480,74 82,67
i i1) cheltuieli de asigurare si paza 69 4.242,03 4.892,03 4.763,51 97,37
{m " i2) cheltuieli privind Tnirefinerea gi funciionarea
tehnicii de caleut 70 838,00 938,00 698,15 74,43
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald 71 289,50 289,50 9,58 3.31
i4} cheltuieli cu reevaluarea imobifizarilor
corporale §i necorporale, din care: 72 473,12 473,12 4,98 1,05
-aferente bunurilor de natura domeniuiui
public 73 0.00 0.00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 0,00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea gi plasarea
persenalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenata a Guvernului nr. 109/2011 75 17,91 17.91 0,00 0,00
i7} cheltueli cu anunturile privind licitatife gi alte
anunturi 76 18,83 18,83 4,51 23,88
i} |alte chelluieli, din care; 77 3.707.69 3.707,69 1.853,85 50,00
Icheltuieli conf. H.G. 583/2016 77 bis 50,00 50,00 35.21 70,42
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate
{Rd.78 = Rd.79 + Rd.80 + Rd.81 + Rd.82 + Rd.B241 +
Rd.8242 + Rd.83 + Rd.84), din care: 78 55.666,88 55.666,88 30.729,97 55,20
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 79 0.00 0,00 0,00 0,00
o) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
publice si resursele minerale 80 0,00 0.00 0,00 0,00
c)_|ch. cu taxa de licentd 81 947,73 997,73 987,72 100,00
d) |ch. cu taxa de autorizare 82 1.282,80 1.282,80 1.282,80 100,00
d)1 [ch. cu {axe speciale 827 17.100,00 17.100,00 9.186,77 53,72
d}2 |ch. cu taxa de viciu §2/2 5.7984,97 5.794,97 3.308,16 57.00




BVC 2020 %
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INDICATORI Nerd ] 4G ar. 579/ C.A. nr. 31.12,2020 .
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1 2 3 4 4 5 6
) |ch. cu taxa de mediu 83 0,00 0,00 0,00 (0,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care; 84 30.491,38 30.491,38 15.854,52 952,32
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 8471 23.052,63 23.052,63 13.457.98 58,38
cheltuieli cu taxa ONJN (cf. QUG 77/2008) 8442 9,50 9,50 4,75 50,00
. Cheltuieli cu personalul {Rd.85 = Rd.86 + Rd.99 +
Rd,103 + Rd.112), din care; 85 182.419,81 182.419,81 158.661,62 86,98
co Cheltuieli de naturz salariald {Rd.86 = Rd.87 +
Rd.91) g6 175.302,63 1756.302,63 153.253,30 87,42
c1 Cheltuieli cu salariile (Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 +
Rd.90), din care: 87 140.791,64 140.791,64 120.838,95 85,83
a) salarii de baza 88 104.028,31 104.028,31 95.378,70 91,69
b) sporuri, prime §i alte bonificatii aferente salariului
de bazd (conform CCM) 89 36.334,05 36.334,05 25.187,69 68,32
¢} alte bonificatii (conform CCM) a0 429,28 429,28 272,56 63,49
c2 Bonusuri (Rd.91 = Rd.92 + Rd.85 + Rd.96 + Rd.97
+ Rd.98), din care: 91 34.510,99 34.510,99 32.414,34 93,92
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.
227/2015 privind Codul fiscal *}, cu modificirile si
completérile ulterioare, din care: g2 6.059,26 5.050,26 5.895,17 97,29
- tichete de cregd, cf. Legii nr. 193/2006, cu
moedificarile ulterioare; 93 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivig
Legii ar. 193/2008, cu modificZrile ulterioare;
o4 0,00 0,00 0,00 0.00
b) tichete de masj; 95 9.272,34 9.272,34 7.776,11 83,86
¢} vouchere de vacanti; 96 5.967,48 5.967,48 5.766,14 96,63
d) ch. privind participarea salariafilor la profitul obtinui
n anul precedent 97 7.645,83 7.645,83 7.625,31 89,73
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 5.566,08 5.566,08 5.351,62 96,15
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99 = Rd.100 4
Rd.101 + Rd.102), din care: 99 13,69 13,69 0,06 0,00
a) ¢h. cu plétile compensatorii  aferente
disponibilizarilor de personal 100 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu drepturite safariale cuvenite in baza unor
hotaran judecitoresli 101 13,69 13,68 0,00 0,00
c) cheituieli de naturd salariald aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si
comitele 102 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractulul de mandat si a
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.103 = Rd.104 + Rd.{06 + Rd.110 +
Rd.111}, din care: 103 1.404,67 1.404,67 676,38 48,15
a) pentru directorifdireciorat 104 707,29 707,29 244,79 34,61
-componentd fixa 105 418,43 418,43 244 79 58,50
-componenta variabitd 106 288,86 288,86 0,00 0,00
b} pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: i07 697,38 697,38 431,59 61,89
-compoenenid fix3 108 456,66 456,66 431,59 94 5%
-componentd variabild 108 240,72 240,72 0,00 0,00
¢) pentru AGA si cenzori 110 0,00 0,00 0,00 0,00
d} pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit
legii 1114 0,00 0,00 0,00 0,00
G5 Cheltuieli cu contributille datorate de angajator 112 5.698,82 5.698,82 4.731,85 83,03
a) ch. cu contributia asiguratorie pentrue munca 112M 3.583.71 3.583,71 2.816,33 78,58
b} ch. privind contributifle la fondurile speciale
aferente fondului de salarii 11202 2.115,11 211511 1.915,681 90,57

D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113 =Rd. 114 +
RcZ. 117 + Rd.118 + Rd.119 + Rd.120 + Rd.121), din

care: 113 743.502,98 743.502,98 437.608,77 58,86
2) cheltuieli cu majorér §i penalitiff (Rd.114 = Rd.115 +

Rd.$18), din care: 114 0,00 0,00 §3,05 0,00

- catre bugetul general consolidat 115 ° 0,00 0,00 83,04 0,00

- cétre alti creditori 116 0.00 0,00 0,02 0.00

b {cheltuieli privind activele imobilizate 117 0,00 0,00 105,58 0.00

cheltuieli aferente transferuriler pentru plata
®) |personalului 118 0,00 0,00 0,00 0,00
d} [alte cheltuieli 119 793.164,18 793.164,18 419.429,04 52,88

-cheltuieli cu castigurile aferente produselor loteristice 1195 740.873.79 710.873.79 407.090,03 5727
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Reaflizat
INDICATORI Nr.rd 6. nr. 579/ C.A. nr. 31.12.2020 6514
22.07.2020 | 35/17.12.2020 -
G 1 2 3 4 4 & 8
-alte cheliuieli de exploatare aferente realizari
veniturilor, din care; 11942 2.084,41 2.084,41 1.835,09 88,04
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic s
update software 1193 925,11 925,11 878,83 895,00
-cheltuieli aferente contraciului de asociere 1197 2.582,04 2.592,04 1.704,70 6577
-cheituieli aferente pierderi din creante si debitori
diversi 11945 21.053,02 21.053,02 6.356,20 30,19
o) ch. cu amartizarea imobilizarilor corporale gi
necorporele 120 30.592,18 30.592,18 20.516,50 96,48
f) ajustéri si depredieri pentru pierdere de valoare gi
pravizioane (Rd.121 = Rd.122 - Rd.125), din care; 121 -80.253,39 -80.253,39 -11.525,40 X
f1) cheltuieli privind ajustarile si provizioangle 122 8.721,58 8.721,58 5.427,85 62,23
f1.1) [-provizioane privind participarea la profit a
salariatilor 123 8,529,66 8.529,66 2.300,00 26,96
- provizion pentru contributii aferente
participdrit la profit a salariafilor 123M 181,92 191,92 51,75 26,96
f1.2) |-provizioane in legatura cu contractul de
mandat 124 0,00 0,00 0,00 8.00
- provizion pentru contributii in legaturd cu
contractul de mandat 12471 0,00 0,00 0,00 0,00
venituri din provizioane gi ajustari pentru
f2)  idepreciere sau pierderi de valoare , din care:
125 88.974,96 88.974,96 16.953,25 19,05
f2.1) |din anularea provizioanelor {Rd.126 = Rd.127
+Rd. 1274 + Rd,128 + Rd.128}, din care:
126 88.974,96 88.974,96 16.953,25 19,05
- din participarea salariatilor 1a profit 127 7.645,83 7.645,83 7.625,31 99,73
- contribulii aferente participérii 1a profit a
safariatilor 127 172,03 172,03 171,57 98,73
- din deprecierea imobilizarilor corporale gi a
activelor circulante 128 0,00 0,00 0,00 0,00
- venituri din alte provizicane 129 81.157,10 81.157,10 9.156,37 11,28
2 Cheltuieli financiare {(Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 +
Rd.137), din care: 130 45,00 45,00 14,97 33,26
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00 0,60
at) |aferente creditelor pentru investitii 132 0,00 0,00 0,00 0,00
a?) aferente creditelor pentru activitatea curenia
133 0,00 0,00 0,00 0,00
b} [cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 45,00 45,00 14,97 33,26
bi} [aferente creditelor pentru investiti 135 0,00 0,00 0,00 0,00
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136 45,00 45,00 14,97 33,28
¢) |alkte chelluleli financiare 137 0,00 0,00 0,00 0,00
e REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
{Rd.138 = Rd.1 - Rd.28) 138 102.200,00 102.260,00 27.067,80 26,49
veniituri neimpozahile 139 88,974,986 $88.974,96 18.119,03 20,36
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 52.755,93 52.755,93 16.507.,48 31,29
v IMPOZIT PE PROFIT 141 16.903,32 16.903,32 3.653,38 21,61
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.163.384,00)  1.163.384,00 701.575,76 60,30
a) | - venitud din subventii si transferuri 143 0,00 G,00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se jau in calcul fa determinarea
b} |productivitatii muncii, cf. Legii anuale a bugetului de
stat 144 0,00 0,00 19.274,67 0,00
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.067.138,00]  1.067.139,00 £80.619,38 63,72
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul
la determinarea rezultatului brut realizat in anu
precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat
146 0,00 0,00 0,00 0.00
3 Chelfuieli de natura salariald (Rd.86), din care: **)
147 175.302,63 175.302,63 153.253,30 87,42
Sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut
pe salariat datorate majorarii salariuiui de baza minim
brut pe tara garantat in plata si alte cheltuieli de
a} [natura salariala, numat pentru personalul care intra
sub incidenta acestor reglementari (Art. 48, alin. 4, lit.
a - Legea anuala a bugetului de stat pe anul 2020}
147 a) 406,95 406,95 387,86 95,31
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Realizat
INDICATORI Nr.rd. | G, ar. 579/ C.A.nr. 31.12.2020 -,
22.07.2020 35/17.12.2020 h
0 1 2 3 4 4 5 6
Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
salariala aferente reintregirii acestora, pentru intregul
an 2020, determinate ca urmare a acordarii unor
b) |cresteri salariale sau/si a cresterii numarului de
personal in anul 2019 {Art. 48, alin. 4, lit. b - Legea
anuala a bugetului de stat pe anul 2020}
147 b) 12.846,83 12.846,83 10.828,36 84,20
¢} ... 147 &} 0,60 0,00 0,00 0,00
4 Nr. de personal prognozat la finele anafui 148 2,676 2.676 2.580 86,41
5 Nr. mediu de salariati 148 2,555 2.555 2.491 97,50
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
6 | a) |determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald (Rd.147/Rd.148/12%1000) 150 5.718 5748 5427 89,67
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana}
b) determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salarial cf, 0.G. nr. 26/2013 [{Rd.147-Rd.92*-
Rd.97)/Rd.149]/12*1600 151 5.271 5.271 4.675 88,69
Casgtigul mediu lunar pe salariat (leifpersoana)
determinat pe baza cheiltuielilor de naturd
<} salariald, recalculat cf, Q.G. nr. 26/2013 st Legii
anuale a bugetului de stat 152 4.838 4.838 4.299 88,86
Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe total
7|2 personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd. 148} 153 455,34 45534 281,64 61,85
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total
b) personal mediu recalculata conf. Legii anuvale a
bugetului de stat 154 455,34 455,34 273,91 60,15
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
c) |personal mediu (cantitate produse
finite/persoand} W=QPF/Rd.149 455 x X X X
o Elemente de calcul a productivitatii muncii in
unitati fizice, din care 156 X X X X
- cantitate de produse finite QPF 157 X X X X
- pret mediu (P) 158 X X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X X
- pandere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X X
B Plati restante 161 x X ¥ X
8 Creante restante, din care: 162 24.789,05 24.789,05 18.424,36 74,32
- de |a operatori cu capitai integral/
majoritar de stat 163 X X X X
- de la operatori cu capital privat 164 24.789,05 24.789,05 18.424,36 74,32
- de la bugetut de stat 165 X X X X
= de {a bugetut local 166 X X X X
- de la alte entitati 167 X X X X
10 Credite pentru finantarea activitatii curente
{soldul ramas de rambursat) 168 X X X X
1 Redistribuiri / distribuiri totale ¢f. 0.U.G. nr.
28/2017, din: 168 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte rezerve 170 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezultatul reportat 17t 0,00 0,00 0,00 0,00

(* In limita prevazula la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codut Fiscal, cu modificarile si completarile ullerioare

{** se vor evidenlia dislinct sumele care nu se iau i calcu! |z determinarea cresterif castigului mediu brut funar, prevazute in legea anualz = bugfiului de stat

Dire |
- Sebastiandacob g

Sef Serviciu Buget, Finante, Salarizare,

Stefan Consta&;tinescu

Simona Avram

Intocmit,



Operatorul economic Compania Nationalé “Loteria Romani” S.A.
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185

Impact financiar la 31.12.2020

Anexa suplimentara

mii lei
BVC 2020 +- %
Realizat
INDICATORI Nr.rd-| o cA o 31.12.2020 6254 72514
35M7.12.2020
0 1 2 3 4 5 6 7
I VENITURITOTALE (Rd.1 = Rd.2 + Rd.22) 1 1.169.384,00 707.102,15f -462.281.85 60,47
4 Venituri totale din exploatare (Rd.2 = Rd.3 + Rd.8
+Rd.9 + Rd.12 + Rd.13 + Rd.14), din care: 2 1.163.384,60 701.575,76]  -461.808,24 60,30
a) din productia vandutd (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.5
+ Rd.7), din care: 3 1.146.631,60 669.164,78]  -477.466,91 58,36
al) |dinvanzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00 0.00
az)  |din servicii prestate 5 1.145.346,28 667.920,23| -477.417,05 58,32
C " ad) din redevente si chirii 6 1.285,41 1,235,565 -49.86 96,12
o ad) alte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |din vanzarea mérfurilor 8 0,00 0,00 0,00 0,00
din subventii §i transferuri de exploatare aferente
c) |cifrei de afaceri nete (Rd.9 = Rd.10 + Rd.11), din
care: 9 0,00 0,00 0,00 5,00
ci subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00
2 transferuri, cf. prevederilor legale Tn
vigeare 11 0,00 6,00 0,00 0,00
d} | din productia de imobilizari 12 0,00 0,00 0,00 0,00
e) venituri aferente costului productiei in curs de
executie 13 2.194,25 1.972,98 -221,27 89,92
alte venituri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd.16
f + Rd.19 + Rd.20 + Rd.21), din care: 14 14.558,06 30.437.99 15.879,94 208,08
1) din amenzi si penalitafi 15 0,00 111,44 111,44 0,00
f2) din vanzarea activelor si alte operatii de
capital (Rd.16 = Rd.17 + Rd.18), din care: 16 0,00 5,21 5,21 0,00
- active corporale 17 0,00 5,21 5,21 0,00
- active necorporale 18 0,00 0,00 0,00 0,00
f3) din subventii pentru investiti 19 0,00 26,98 26,98 0,00
1) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
. f5) __|alte venituri, din care: 21 14.558,06 30.204,37] 1573631 208,09
oo - venituri din subventii de exploatare pentru
plata personalului 21a 0,00 19.274,67 19.274,67 0,00
2 Venituri financiare (Rd.22 = Rd,23 + Rd.24 + Rd.25
+ Rd.26 + Rd.27}, din care: 22 6.000,00 5.526,39 -473,61 92,11
a) |din imobilizéri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |din investiti financiare 24 5.996,00 5.523,42 -472.,58 92,12
¢) |din diferente de curs 25 3,00 1,78 -1,22 59,42
d} |din dobanzi 26 1,00 1,19 0,18 118,97
e) {alte venituri financiare 27 0,00 0,00 0,00 0,00
I |CHELTUIELI TOTALE {Rd.28 = Rd.29 + Rd.130) 28 1.067.184,00 680.034,35| -3B7.149,65 63,72
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 +
Rd.85 + Rd.113), din care: 29 1.067.139,00 680.019,38] -387.119,61 63,72
A. Cheltuieli cu bunuri §i servicii (Rd.30 = Rd.31 +
Rd.39 + Rd.45), din care: 30 85.549,33 53.019,02 -32.530,30 61,97
A Cheltuieli privind stocurile (Rd.31 = Rd.32 + Rd.33
+ Rd.36 + Rd.37 + Rd.38), din care: 31 22.374,43 14.846,36 -7.528,07 66,35
a) |cheltuieti cu materille prime 32 1.807,63 704,38 -1,103,25 38,97
b) icheluieli cu materialele consumabkile, din care: 33 11.845,23 5.994,88 -5.850,35 50,61
b1}  Icheltuieli cu piesele de schimb 34 1.431,61 555,66 -875,95 38,81
b2}  |cheltuieli cu combustibilii 35 1.464,14 756,36 -707,78 51,66
0) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
inventar 38 1.132,48 1.018,44 -114,04 8993
d} |cheltuieli privind energia si apa 37 7.589,09 7.128,87 -460,42 93,93




BVC 2020 +/- %
Realizat
INDICATORI Nr, rd, C.A. nr. 31.12.2020 besa resia
35/M17.12.2020

1 2 3 4 5 6 7

e) |cheltuieli privind marfurile 38 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
{Rd.39 = Rd.40 + Rd.41 + Rd.44)}, din care: 39 6.004,73 4.237,63 -2.667,10 61,37

a} [cheltulell cu intretinerea si reparatiile 40 1,326,776 502,64 -824,12 37.89

b) cheltuieli privind chirifle (Rd.41 = Rd.42 + Rd.43) din
care: 41 5.283.84 3.659,71 -1.624,14 69,26
b1) - céifre operatori cu capital integral/majoritar

de stat 42 1.638,82 775,22 -863,60 47,30
b2} - catre operatori cu capital privat 43 3.645,02 2.884,49 -760,54 79,13
¢} |prime de asigurare 44 294,13 75,28 -218,85 25,50
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45
A3 |5 Rd.46 + Rd.47 + Rd.49 + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 +
Rd.66 + Rd.67 + Rd.68 + Rd.77), din care: 45 56,270,17 33.935,03 -22.335,14 60,31
a} [cheltulell cu colaboratorii 46 367,13 225,34 -141,80 61,38
b) |[cheltuieli privind comisioanele i onorariul, din care: 47 35.601,83 20.480,62 -15.121,21 57,53
h1) icheltuieii privind consultanta juridica 48 2.044 42 0,00 -2.044 42 0,00
o) cheltuieli de protecol, reclama si publicitate (Rd.49 =
Rd.50 + Rd.52), din care: 49 4.409,57 2,874,48 -1.535,09 65,19
¢1)  |cheltuieli de protocol, din care: 50 130,00 50,74 -79.28 39,03
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2008, cu
modificérile si completérile ulterioare 51 0,00 0,00 0,00 0,00
c2} cheltuieli de reclama gi publicitate, din care: 52 427957 2.823.74 -1.455.83 65,98
- fichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificdrile ulteripare 53 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietel, promovarea pe piete existente
sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile ulterioare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- ¢h.de promovare a produselor 55 4.279.57 2.823,74 -1.4565,83 65,98
d) Ch. cu sponsorizarea potrivit 0.U.G. Nr. 2/2015
{Rd.56 = Rd.57 + Rd.58 + Rd.80), din care: 56 1.500,00 605,00 -885,00 40,33
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 57 600,00 0,00 -G00,00 0,00

d2} ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 58 900,00 605,00 -295,00 67,22
d3) - penfru cluburile sportive 59 600,00 220,00 -380,00 36,67

d4) [ch. de sponsorizare penfru alte actiuni si

aclivitati 60 3,00 0,00 0,00 0,00
e) |cheltuigli cu transportul de bunuri si persoane 61 2.848,66 1.558,58 -1.290,09 54,71
f) __icheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 820,36 545,41 -274,95 66,48
- cheltuielj cu divrna (Rd.63 = Rd.64 + Rd.65), din 63 259,05 123,85 -135,20 47,81
-inferna 64 192,55 116,69 -75,86 60,60
-externa 65 66,50 7,16 -59,34 10,77

g} |[cheltuieli postale sitaxe de telecomunicatji 66 71,61 64,17 -7,44 89,61

h)__icheltuieli cy servicille bancare si asimilate 67 313,83 246,86 -87.07 78,64

. |alte cheltuieli cu servicille executate de teri, din care:

) 68 6.629,39 5.480,74 -1.148,66 82,67
i1) cheltuieli de asigurare si paza 69 4.892,03 4.763,51 -128,52 97,37
i2} cheltuieli privind Tntretinerea gi functionarea

tehnicii de calcul 70 938,00 898,15 -239,85 74,43
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionald 71 289,50 9,58 -279,92 3.3
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor
corporale i necorporale, din care: 72 473,12 4,98 -468,14 1,05
-aferente bunurilor de natura domeniuiui
public 73 0,00 0,00 0.00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 0,00 0,00
i8) cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr, 108/2011 75 17,91 0,00 -17,91 0,00
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte
anuniuri 76 18,83 451 -14,31 23,98
i} |alte cheltuieii, din care: 77 3.707,69 1.853,85 -1.853,84 50,00
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Realizat
INDICATORI Nr. rd. CA. nr. 31.42.2020 sm5.4 .
35/17.12.2020
0 1 2 3 4 5 6 7
icheltuieli conf. H.G, 583/2016 77 bis 50,00 35,21 -14,79 70,42
B Cheltuieli cu impozite, taxe i varsiminte asimilate
{Rd.78 = Rd.79 + Rd.80 + Rd.81 + Rd.82 + Rd.8241 +
Rd.82"2 + Rd.83 + Rd.84), din care: 78 55.666,88 30.729,97 -24,936,91 55,20
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 79 0,00 0,00 0,00 0,00
B) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
publice si resursele minerale a0 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} |ch. cu taxa de licentd 81 997,73 997,72 -0,02 100,00
d) |ch. cu faxa de autorizare 82 1.282,80 1.282,80 0,00 160,00
d)1 jch. cu taxe speciale 82M 17.100,00 9.186,77 ~7.913,23 53,72
d)2 |ch. cu taxa de viciu 8272 5,794,097 3.308,16 -2,486,81 57,09
e) |ch. cu taxa de mediu 83 0,00 G,00 0,00 0,00
f)__jcheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 84 30.491,38 15.954,52 -14.536,86 52,32
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 841 23.052,63 13.457,98 -9.594,65 58,38
cheltuieli cu taxa ONJN (cf. OUG 77/2009) 8442 8,50 4,75 -4,75 50,00
C. Cheltuieli cu personalul {Rd.85 = Rd.86 + Rd.99 +
Rd.103 + Rd.112), din care: 85 182.419,81 158.661,62 -23.758,19 86,98
co Cheltuieli de naturd salariald {Rd.86 = Rd.87 +
Rd.91) 86 175.302,63 153.253,30 -22.049,33 87,42
1 Cheltuieli cu salariite (Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 +
Rd.80), din care: B7 140.791,64 120.838,95|  -19.952,69 85,83
a) salarsii de baza 88 104.028,31 95.378,70 -8.649,61 91,69
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariubui
de baza (conform CCM) 89 36.334,05 25.187,69 -11.146,36 69,32
¢) alte bonificatii (conform CCM) a0 429 28 272,56 -156,72 63,49
c2 Bonusuri {Rd.91 = Rd.92 + Rd.95 + Rd.96 + Rd.97
+ Rd.98), din care: 81 34.510,99 32.414,34 -2.096,64 93,92
a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscal *), cu modificarile si
compietérile ulterioare, din care: 92 6.059,26 5.895,17 -164,09 97,29
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 93 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit L.egii nr. 193/2006, cu modificérile
ultericare; 94 0,00 0,00 0,00 0,00
h) tichete de masa; a5 8.272,34 7.776,11 -1.496,23 83,86
c) vauchere de vacanta; 96 5.967,48 5.766,14 -201,34 96,63
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
- obtinut n anul precedent a7 7.645,83 7.625,31 -20,52 99,73
e e) alte cheltuieli conform CCM. a8 5.566,08 5.351,62 -214,46 96,15
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99 = Rd.100 +
Rd.101 + Rd.102), din care: 9% 13,69 0,00 -13,69 0,00
a) ch. cu platile compensatorii  aferente
disponibilizérilor de personal 100 0.00 0,00 0,00 0,00
b} ch. cu drepturile safarizle cuvenite Tn baza unor
hotérari judecatoresti 104 13,69 0,00 -13,69 0,00
¢} cheltuieli de natura salariala aferente restructurari,
privatizarii, administrator special, alte comisii si
comitete 102 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.103 = Rd.104 + Rd.106 + Rd.110 +
Rd.111}, din care: 103 1.404,67 676,38 -728,29 48,15
a) pentru directori/directorat 104 707,29 24479 -482,50 34,61
~componentad fixa 1085 418,43 244,79 -173,64 58,50
-componentd variabild 106 288,86 0,00 -288,86 0,00
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care; 107 697,38 431,59 -265,79 61,89
-component fix3 108 456,66 431,59 -25,07 94,51
-componentd variabild 109 240,72 0,00 -240,72 0,00
¢) pentru AGA si cenzori 110 0,00 3,00 0,00 0,00




BVC 2020 - %
Realizat
INDICATORI Nr. rd. C.A. or. 31.12.2020 o=5.4 resia
35M17.12.2020
0 1 2 3 4 5 6 7
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit
legii 1M 0,00 0,00 0.00 0,00
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 5.698,82 4.731,95 -966,87 83,03
a) ch. cu contributia asiguratorie pentru munca 112M 3.583,71 2.816,33 -767,38 78,50
b) ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de satarii 11242 2.115,11 1.915,61 -1848,50 90,57
D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113 = Rd.114 +
Rd.117 + Rd.118 + Rd.119 + Rd.120 + Rd.121), din care: 143 743.502,98 437.608,77]  -305.804,21 58,86
3) cheltuieli cu majorari si penalitéti (Rd.114 = Rd.145 +
Rd.118), din care; 114 0,00 83,05 83,05 0,00
- catre bugetul general consolidat 115 0,00 83,04 83,04 3,00
- cétre alti creditori 116 0,00 0,02 0.02 0,00
b) |cheltuieli priving activele imobilizate 117 0,00 105,58 105,58 0,00
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
©) |personalului 118 0,00 0,00 0,00 0,00
d) |alte cheltuieli 118 793.164,18 419.429,04| -373.735,14 52,88
-cheltuieli cu castigurile aferente produselor foteristice 1191 710.873,79 407.000,03| -303.783,76 57.27
-alte cheltuieil de exploatare aferente realizari|
venituritor, din care: 11942 2.084.41 1.835,09 -249,32 88,04
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic si
update software 1193 925,11 878,83 -46,29 95,00
-cheltuieli aferente contractului de asociere 119%4 2,592,04 1.704,70 -887,34 65,77
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori
diversi 11945 21.053,02 6.356,28|  -14.696,74 30,19
&) ch. cu amortizarea imebilizérilor corporale i
necorporale 120 30.692,18 20.516,50 -1.075,68 96,48
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare i
provizioane (Rd.121 = Rd.122 - Rd.125), din care: 121 -80.253,39 -11.525,40 68.727,99 X
1) cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 122 8.721,58 5.427 85 -3.293,73 62,23
1.1} l-provizivane privind participarea la profit a
salariatilor 123 8.529,66 2.300,00 -6.229,66 26,96
- provizion pentru coniributii aferente
participarii la profit a salariatifor 123M 191,92 51,75 -140,17 26,96
f1.2) [-provizicane in leg&turd cu contractul de
mandat 124 0,00 0,00 0,00 0,00
- provizion pentru contributii in legaturs cu
contractul de mandat 124M 0,00 0,00 0,00 0,00
... venituri din provizioane i ajustari pentru
; f2) depreciere sau pierderi de valoare , din care:
— 125 88.974,96 16.953,25 -72.021,72 19,05
2.1} |din anularea provizioanelor (Rd.126 = Rd.127
+ Rd.127* + Rd.128 + Rd.129), din care:
126 88.974,98 16.953,25 -72.021,72 19,05
- din pariciparea salariafilor la profit 127 7.645,83 7.625,31 «20,52 99,73
- contribulii aferente participérii fa profit a
salariatilor 127 172,03 171,57 -0,46 89,73
- din deprecierea imobilizrilor corporale si a
activelor circulante 128 0,00 0,00 0,00 0,00
- venituri din alte provizioane 129 81.157,10 2.156,37 -72.000,73 11,28
Cheltuieli financiare {(Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 +
Rd.137), din care: 130 45,00 14,97 -30,03 33,26
a) {cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00 0,00
aly [aferente creditelor pentru investiti 132 0,00 0,00 0,00 0,00
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curents
133 0,00 0,00 0,00 0,00
b} |cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 45,00 14,97 -30,03 33,26
bt} |[aferente creditelor pentru investitii 135 0,00 0,00 0,00 0,00
b2}  jaferente creditelor pentru activitatea curenta 136 45,00 14,97 -30,03 33,26
¢c) jalle cheltuieli financiare 137 0,00 0,00 0,00 0,00
n REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
(Rd.138 = Rd.1 - Rd.28) 138 102.200,00 27.067,80]  -75.132,20 26,49
[venituri neimpozabile 139 88.974,96 18.119,03 -70.855,93 20,36




BVC 2020 +f+ %
INDICATORI Nerd| Realizat
Anr 31.12.2020 625-4 =514
35/17.12.2020
0 1 2 3 4 5 6 7
|cheltuieli nedeductibile fiscal 140 52.755,93 16.507,48 -36.248,45 31,29
v IMPOZIT PE PROFIT 141 16.003,32 3.653,38]  -13.249,94 21,61
Vv DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: {Rd.2) 142 1.163.384,00 701.575,76| -461.808,24 60,30
a) | - venituri din subventii si transferuri 143 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea
b} |productivitatii muncii, ¢f. l.egii anuale a bugetulisi de
stat 144 0,00 19.274,67 19.274,67 0,00
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.067.139,060 680.019,38| -387.119,61 63,72
- alte cheltuieli din exploatare care nu se jau in catoul
ta determinarea rezultatului brut realizat in anul
precedent, cf. Legil anuale a bugetului de stat 146 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Cheltuieli de naturd salariala (Rd.86}, din care: **)
147 175.302,63 153.253,30 -22,049,33 87,42
Sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut
pe salariat datorate majorarii safariului de baza minim
| brut pe tara garantat in plata si alte cheituieli de
{: : a) [natura salariala, numai pentru personalul care intra
' sub incidenta acestor reglemeniari (Art, 48, alin. 4, iit.
a - Legea anuala a bugetului de stat pe anul 2020)
147 a) 406,95 387,86 -19,09 95,31
Sume reprezentand cresteri aie cheltuielilor de natura
salariala aferente reintregirit acestora, pentru intregul
an 2020, determinate ca urmare a acordarii unor
b) fcresteri salariale sau/si a cresterii numarului de
persenal in anu 2019 (Art. 48, alin. 4, lit. b - Legea
anuala a bugetului de stat pe anul 2020}
147 b) 12.846,83 10.828,36 -2.018,47 84,29
c) |..... 147 ¢) 0,00 0,60 0,00 0,00
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2,676 2.580 -96 96,41
5 Nr. mediu de salariafi 149 2,555 2.491 64 97,50
Cagtiguf mediu lunar pe salariat {{ei/persoana)
6 | a) [determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariala (Rd.147/Rd.149/12*1000) 150 5718 5127 -591 88,67
Castigul mediu lunar pe salariat {(leifpersoana)
b) determinat pe baza cheltl__lielilo_r de naturd
salariala cf. O.G. nr. 26/2013 [(Rd.147-Rd.92*-
Rd.97VRd.1491/12*1000 151 5.271 4.675 -596 88,69
Q“' Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
Aatl determinat pe baza cheltuielilor de natura
c) salariald, recalculat cf. 0.G. nr. 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat 152 4.838 4,299 538 88,86
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
7| ) |personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.149) 153 455,34 281,64 173,69 61,85
Productivitatea muncii In unititi valorice pe total
b) |personal mediu recalculata conf. Legii anuale a
bugetului de stat 154 455,34 273,91 -181,43 60,15
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
c} |personal mediu {cantitate produse
finite/persoand) W=QPF/Rd.149 155 X X X X
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in
unitati fizice, din care 156 X X X X
- cantitate de produse finite QPF 157 X % X X
- pret mediu (P) 158 X X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X X
8 Plati restante 161 X X % X
g Creante restante, din care: 162 24,789,05 18.424,36 -6.364,69 74,32
- de la operatori cu capital integral/
imajoritar de stat 163 X X X X
- de Ia operatori cu capital privat 164 24.789,05 18.424,36 -6.364,69 74,32




BVC 2020 Afa %
Realizat
INDICATORI Nr. rd. C.A. nr 31.12.2020 sm5.4 resa
35/17.12.2020
2 3 4 5 & 7
- de [a bugetul de stat 166 X X X X
~ de 1a bugetul local 166 X X X X
- de la alte entitati 167 X X X X
10 Credite pentru finantarea activitatii curente
{soldul ramas de rambursat) 168 X X X X
" Redistribuiri / distribuiri totale cf. O.U.G. nr.
2972617, din: 169 0,00 0,00 0,00 0,06
- alte rezerve 170 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezultatul reportat 171 0,00 0,00 0,00 0,00

8
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(* In limita prevazuta la art, 25 alin. 3 §it. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ularioare

(" se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul fa determinarea cresterii castigulul mediu brut lunar, prevazute in legea anuala a bugetului de stat

Sef Serviciu Bugef, Finante, Salarizare,

Simona Avram

Intocmit,

Stefan Constantinescu
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COMPANIA NATIONALA LOTERIA ROMANA 8.4,

RAPORT
asupra sistemulul de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020

)y

In temelut prevederilor art.4 alin.{3) din Ordonantz Guvernului nr.119/19%99 privind controlul
intern managéerial st controful financiar preventiv, republicatd, cu modificériie si completdrile ulterioare,
subsemnatul Sebastian ~ Iacob Moga, in calitete de director general, declar c&, C.N. “Loteria
Romé&nd” S.A. dispune de un Sisiem de Conirol Intern Managerial ale cdrui concepere si aplicare
permite conducerii operative si Consiliului de Administratie si furnizeze o asigurare rezonabild cé
fanduriie publice gestionate Tn scopu! Tndeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate In
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceastd declaratie se Intemeiazd pe o apreciere realistd, corects, completd st demnd de increders
asupra Sisternuiul de Controt Intern Managerial ] Companiel, formuiath in baza autoevaludrli acestuia.

Aplicarea procedeulul autoevaludrii Sistemuiui de Control Intern Managerial, in scopul elabordsi acestui
raport s-a realizat de céire 25 de structuri funciionale din cele 26 structuri functionale din Aparatul
Central (¢ structurd din Aparatul central In anuf 2020 nu a avut activitate, salariatil aferenti structurii
au preluat atribuiiile altor posturi in Aparatul Central) si 41 Puncte de Lucru Judetene faré personalitate
juridicd, in conformitate cu Organigrama valabild incepand cu data de 01.09.2020 si aprobatd prin
Decizia nr.25/11,.08.2020 de catre Consiliulul de Adminstratie, peniru fiecare standard n parte.

Mentionez ¢8 incepdnd cu data de 01.09.2020 structura organizatoricd a companiei s-a modificat ca
urmare a aprobarii unel noi organigrame, apiicabitd si pe deplin operationald si functionald cu aceeasi
datd, motiv pentru care procesul de autoevaluare peniru noua structurd organizatoricd s-a realizat in
anul 2021 pentru anul 2020.

Ulterior, Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial, care are atributii n
domeniul monitorizaril, coordondrii si indrumarit metodologice a implementarti si/sau dezvoliarii
sistermului propriu de control intern managerial a realizat o evaluare generald la nivelul Companiei,
prin centralizarea informaiiilor din chestionarele de autoevaluare, completate si transmise de
conducgtorii de structuri functionale.

Controlul intern managerial se referd la toate activitdiile, procesele si procedurile si la Intreg
patrimoniul Companiel Nationald “Loteria Romand” SA si urméreste s# furnizeze o asigurare rezonabild
in legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor Intr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne si externe;

¢} Protejarea bunurilor si informatiilor;

d) Respectarea standardelor In cesa ce priveste calitatea documentealar;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitcare fa segmentul financiar si de

managemeant;
f} Crestersa performantiel organizaiionale generale;

In cursul anului 2020, managementul Companiei s-a prescupat In a organiza, Imbundtiti si actualiza
Sistemul de Controf Intern Managerial,

Strategia dezvoltérii controlului intern managerial In Compania Nationald "lLoteria Romé&nd” SA, a
urmarit in cursul anului 2020 In principal, realizarea urmitoarelor obiective:
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Strategia dezvoltdril controlului intern managerial in Compania Nabtiongld “Loterla Romdnd” SA, a

urmarit in cursul anulul 20290 in principal, realizarea urmaioarelor obiective:

e dezvoltarez metodologiel privind controhd inten managerial, in vedersa alinierii acesteia la
prevederile Ordinului S.G.G. nr.600/2018 privind aprobares Codului controfului intern managerial
&l entitdtilor publice prin actualizarea Proceduril de sistern PS-04 privind "Dezvoltarea Sistemului de
Controf Intern Managerial” si a Procedurii de sistem PS-13 privind “Planificarea si monitorizarea
realizaril obiectivelor in cadrui CNLR SA™;

o glaborarea Programulii Anual de Dezvoliare a Sistemului de Control Intern Managerial si
monjtorizarea realizrii acestuia;

« elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitédti i monitorizarea aplicrii acestora;

cantinuares procesului de actualizare a proceselor desfisurate In CNLR SA;

participarea personalului (atat de conducere, cdt si de executie) din diverse structuri functionale la

actiuni de perfectionare profesional®, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin

participares la instruiri interne.

+ propagarea 5! aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanta cu
prevedarile H.G. nr.583/2016, in conformitate cu  fermenele prevazute in Planul de integritate
adoptat la nivelul companiei,

¢ mentinerea si imbundtitirea standardelor privind Sistemul de Management Integrat al calitdtii SR
EN IS0 9001:2015 si SR EN ISO/IEC 27001:2018, prin cresterea rolului managementului riscurilor
ca instrument de guvernare a tuturor activitdiilor din companie,

°*

w

sistemul de Control Intern Managerial cuprinde mecanisme de autoconirol, iar aplicarea misurilor
vizénd cresterea eficacitétii acestuia are la bazd evaluarea anuald a riscurilor.

in acest caz, mentionez urmatoarele;

% Comisia de Monitorizare a Sistermului de Control Intern Managerial a fost actualizatd si este
functionals;

< Programul de dezvoitare a Sistemului de Control Intern Managerial aferent anulut 2020 este

implementat si actuslizat anual;

Procesul de management al riscurilor este organizat sl monitorizat;

Procedurile cperationale au fost elaborate in proporiie de 100% din totalul activitétilor

procedurabile inventariale;

»  Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiactivele si activit3tile
companiei, prin intermediul unor indicatori de performanta,

*,
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Precizez cd declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitéti
manageriale 5i au drept temei datele, informaiiile si constatarile consamnate in documentatia aferentd
autoevaluirii sistemului de control intern managerial, detinutd in cadrul Companiel Nationale "Loteria

o

Romangd”™ SA.

Raportul a fost elaborat Tn conformitate cu Instructiunile privind Tnfocmirea, aprobarea si prezentarsa
raportului asupra Sistemului de Control Intern Managerial, prevazute in Anexa nr.4 la Ordinul
Secretariatului General al Guvernulul nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdiilor publice, cuprinzénd standardele de control intern managerial la entitdlile
publice.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciez ¢d la data de 31 decembrie 2020, Sistemul de Control
Intern Managerial al Companiei Nationale "Loteria Romana” SA este conform cu standardele cuprinse
in Codut controlulul intern managerial, TR
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Aprobat
Presedinte Comisia de Monitorizare a SCIM
Vicentiu -Trajan Ré&mniceanu

SITUATIA CENTRALIZATGARE
privind stadiul implementérii si deavoltdrii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2020
(Anaxa nr.3 fa 0.5.G.G. 600/2018)
Cap. I - Informeatli generzle

din care, aferent: .. - _
: Ul EntitEtilor Ohs
N L e T ' coot b publice | T
Nr. Specificatii afe sisternut de controf intern Total - Agarat_uiu_a 1 subordo e/
crt. managerial o (oumdn) propriu - | o roonale
: _ .| In coordonare /
~ | sub autoritate
0 1 2 3 4 5
1 Entitati publice subordonate/ in coordonare o ¥ y
" 1/ sub autoritate
Entitdfi publice in care s-a constituit
2. o o 1 1 X
Comisia de monitorizare.
5 | Entitdti publice in care s-a elaborat si 5 $ 5
| aprobat Programul de dezvoltare,
Entitdyl  publice care si-au  stabilit
4, L : i i X
obiectivele generale si specifice, _
5 Obiective generale stabilite de c2tre a 4 v
" | entitdtile publice de la pct.4. -
Obiective specifice stabilite de cBtre
& entitdtile publice de la pct.4. 35 35 X
7 Entitdti publice care si-au inventariat i 1 ¥
" | activitétile procedurale,
Activitdii procedurale inventariate de citre
8. entitatite publice de [a pct.7. 180 180 X
Entité&tt publice care au elaborat proceduri
9, 1 1 X
documentate.
Proceguri documentate elaborate de catre
10 entitdtile publice de la pct.9. N 168 %ig i o X e
Entitdti publice care au elaborat indicatori
i1, |de performant®d asociaji  obiectivelor i 1 A
specifice.
Indicatori de performanta asociaii
12. | ohiectivelor specifice, de cdtre entitdtile 151 151 X
publice de 1a pct.1l,
Entitti publice care au identificat, analizat o
13, X A ) . 1 1 A
st gestionat risguri,
Riscuri Inregistrate in Registrul de riscuri de .
14. catre entititile publice de [a pet, 13, 76 76 X
Sir Pornan Bordea me 240, sector 4, Bururest;
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Lap. II -~ Btadivl implementdrii standardelor de contrel intern managerizi, conform
rezultatelor autoevaludri Ia dats de 31 decembrie 2020
gdin care:
Mumarul de ERZ?E
entitdgl Aparat f“ p ‘c‘g
Benumires stendarduiui de contral puiziice cars ?arfaf suboraona e/ Ghs,
raporteaza® gropriu in coordonare
/ sub
I 1P ONEI I lPEINI IO PL|NTI|
1 2 3 | 4 5 & 7 8 9 10 11
I, Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea §6 |0 | O a8 | & g - - -
Standardul 2 - Atributii, functif, sarcini a6 | o [ 66 | O G - - -
Standardul 3 - Competenta, performanta 66 | O g &6 | O @ - - - )
Standardul 4 - Structura organizatorica a8 | o G 86 | O g - - -
II. Performante si manaegamentul risculul
_Standardui 5 - Oblective 66 [0 o [ee [0 o | - [ - T -
Standarduf 6 - Plapificarea &6 | & i &6 | O Jj - - -
Standardul 7 -Monitorizarea | €6 | O g 66 | & 3 - - -
performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului 66 | O 0 66 10 0 - - -
IIX. Activitdti de control
Standardul 9 - Proceduri 66 ' O & 66 10 G - - -
Standardul 10 - Supravegherea 66 | § 5 66 1 0 G - - -
Standardul 11 -~ Continuitatea activitétii 66 | O ] 66 | O & - - -
IV. Informarea si comunicarea
Stendardul 12 - Informarea sl comnunicarea 1 66 | @ g |gs g 1g | - - -
Sitandardu] 13 - Gestionarea docurnentelor | 66 | & ] 66 | & g - - -
Standardul 14 - Raportarea contabild si 43 | @ a 42 | 6 1} - - -
financiarg
Y. Evaluare si audit - - -
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 66 | O O 66 | @ g - - -
control intern managerial
Standardul 16 - Auditud intern i 1) G i i) 3] - - -

managerial se prezinta astfel:
= (nr.) entit8il au sisteme conforme;

e (nr.) eptitdti au sistema partial conforme;
« {nr.) entitdtl au sisteme partial conforme fimitate;
o (nr.) entitéti au sisteme neconforme,

Gradul de conformitate a sistemului d2 control intern managerial cu standardele de

contrel intern

URubrica cuprinde numirad de structurl functionale din cadrul CNLR SA (26 structuri funcliionale Aparat Central si 41
de Puncte de Lucru Judefene (13 personalitaie juridicd).

Standardul este :mpiementat coar fa 25 structur} funciionate din Aparatul Central din cele 26 de structuri s 41 Puncte
de Luory Judetene, intrucdt in anul 2020, structura "Compartimentul Consitieri” din Aparatul central In anul 2020, nu
z avut activitate, salarietli aferentl structuril au preluat atributiile aitor posturi T Aparatui Central.

Sef BMC

Cristina Ghilvaci
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Secretariat tehnic /

Comisia de Memtorszare & SCW’
Clary Corneliz
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I T Anexa nr, 4.2 5 G8.6.6.800/2018
COMISTA DE MONITORIZARS | o “ﬁ%??
A SO I P P A Aprobat
e, LS AR “% A Pregedinte Comisia de Monilorizare

Vicentiu - Traian Rﬁrpniceanu

Situatia sinteticd a rezultatelor autcevaludrii

Ly o din céfe, - La n_‘iv;et-a_;ﬁ
Nuﬁ?aruf ' csrﬁﬁgéﬁ:iﬁéénié ent_it:za;;t
Denumirea standarcului compartimentelor incare publice
in care standardul standardul este: standardul
este aplicabil® . . ) este:
: P OVpr VI {1/ PE/ NI
1 2 3 4 5 5}
Total numar compartimente : 67
1. Mediul de control
Standardul 1 ~ Etica i integritates a6 56 0 0 )
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 66 56 0 0 I
Standardul 3 - Competenta, 656 66 0 0 I
performanta
Standardul 4 - Structura organizatorica 66 66 0 G I
I1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 -~ Obiective 66 66 G O I
Standardul & - Planificarea 66 66 ] O I
Standardul 7 - Monitorizares 66 66 0 0] I
performantelor
Standardul 8 - Managementul risculut &6 &5 0 0 )
IZI. Activitéti de control
Standardul 9 -~ Procedur! 66 66 0 0 I
Standardul 10 ~ Supravegheras 66 66 3] 0 ¥
Standardul 11 - Centinuitatea activitdiii 66 66 0 0 )
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si 66 66 0 0 ¥
comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea 66 55 0 O ¥
documentelor
Standardul 14 - Raportarea contabid si 473 43 0 0 ¥
financiara
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului 66 66 0 0 i
de control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 1 1 D 0 T
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu
standardele
SISTEMUL ESTE CONFORM
Masuri de adoptat
-In calitate de secretariat al Comisiel de monitorizarea va propune elaborarea
Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial

B gubrica cuprinde numdryl de structuri functionale din cadrul CNLR SA (26 structuri funciionale Aparat
Lentral si 41 de Puncte de Lucry Judetene {8rd personalitate juridic. Standardul este implementat doar Ia 28
structuar] functionale din Aperatul Central din cele 26 de struckur] si 41 Puncte de Lucry Judetene, intrucdt In
anal 2020, structura “Compartfmental Consilieri” din Aparatul central In anul 2026, nu a avul activitate,
salariztil aferenti structurii au preluat atributiile altor posturi In Aparatul Central.

Sef BMC Elgborat
Cristin;:]a_ﬂ1 f};ilvac% Secretariat Tehnic Comisia deMonitorizare
£ 4

Olaru Cornelia”

Jp—



