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LINTRODUCERE

1.1  Cadrul legislativ de intocmire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei partea I, nr. 883 din 14,12,2011, a fost publicatd Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobata

scu modificiri si completiri ulterioare, prin care legiuitorul a statuat regull de guvernan{d corporativd

pentru regiile autonome si societdtiile comerciale la care actionarul unic sau majoritar este statul romén,
reguli privind alegerea membrilor Consiliului de Administratie si a directoratului (directorul general si
directorul economic), pand la transparenta in publicarea rezultatelor financiare gi a hotérérilor Adunarii
Generale a Actionaritor.

in conformitate cu prevederile art.56 din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, “Consiliul de Administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publicd pe pagina
de internet a institutiel publice”.

1.2 Date generale privind Compania

«--'ECOmpania Nationald “Loteria Roméan&”-S.A., numitd in continuare CNLR-S.A., este infiintatd in baza

Ordonantei de Urgentd nr.159/21.10.1999, aprobat3 prin Legea nr.288/05.06.2001, cu modificarile si
completdrile ulterioare, este persoana juridicd cu capital integral de stat si functioneazd pe baza de
gestiune economicd si autonomie financiara, avand ca obiect activitdti de interes public national,
respectiv organizarea gi exploatarea jocurilor de noroc.

Sediul social se afla in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4.

CNLR-S.A. functioneazd sub autoritatea Ministerului Finantelor Publice, conform QUG 1/2017 pentru
stabilirea unor masuri In domeniul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea
unor acte normative art.19(1)” Incepand cu data intrérii in vigoare a prezentei ordonante de urgent3,
exercitarea drepturilor si fndeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar unic al statului
roman la Compania Nationald "Loteria Romana"-S.A. se realizeazd de catre Ministerul Finantelor
Publice.”
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Modificdrile legislative ap#rute in anul 2019, conform OG nr. 22/2019 pentru modificarea OUG
nr.159/1999, precum si pentru modificarea si completarea OUG nr. 100/2018 pentru reglementarea
unor masuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare gi investitii au creat cadrul
ca actiunile detinute de statul romén la Compania Nationald "Loteria Romand" - S.A. sa fie aportate la
capitalul social al unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii, inca de la momentul infiintarii
acestora, pentru a putea sustine activitatea fondurilor prin crearea posibilitatii de atragere de fonduri
suplimentare fn vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare a economiei nationale. Astfel, potrivit acestor
modificari * Loteria Romana este persoand juridicd romand, avind forma juridicd de societate pe
actiuni al céirei capital social este detinut integral de stat, direct sau prin intermediul unor
fonduri suverane de dezvoltare si investitii, care se organizeaza si functioneaza in conformitate cu
statutul aprobat conform prevederilor Legii societdtilor nr 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.[...]

Pana la infiintarea, in conditiile legii, a unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii,

- calitatea de actionar a statului romén la societdtile ale cdror pachete de actiuni se aduc ca

aport in naturd de citre statul roman la capitalurile sociale ale fondurilor se exercitd in
continuare de citre autorititile publice tutelare care, la data intrrii n vigoare a prezentei
ordonante de urgentd, reprezintd statul ca actionar.”

CNLR-SA fsi desfasoard activitate de interes public fn domeniul jocurilor de noroc si realizeazd cadrul
organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc in réndul popuiatiei avénd drept scop crearea
fondurilor necesare finantarii obiectivelor de interes public national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto, pe baza de
licente si autorizatii platite citre bugetul consolidat al statului si are drept de organizare gi exploatare gi
a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiald pentru care are obligatia achitarii drepturilor de
licentiere si autorizare.

In calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernatd de legislatia specifica
respectiv, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.77/2009 aprobatd si modificatd prin Legea

nr.246/2010, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind organizarea si exploatarea jocurilor de

noroc, cu modificarile gi completarile ulterioare.

Ca structurd organizatorici are in componeni3 41 de Puncte de Lucru Judetene carora le sunt arondate
retele de agentii proprii in vederea desfasurarii faptei de comert specifice. Suplimentar, organizeaza si

- exploateaz3 jocuri de noroc si prin. contract de-mandat, asa cum de altfel se practicad In ‘majoritatea

cazurilor la societétile de profil din Comunitatea Europeana.

Activititile conexe desfisurate de companie constau in principal din activitatea de tiparire de loz i alte
produse necesare satisfacerii cerintelor proprii, editarea si difuzarea revistei Loto-Prono, cu vechime de
functionare de peste 50 de ani, in paginile careia se regdsesc informatii curente si informatii statistice
despre jocurile de noroc organizate de companie, cét si informatii de prezentare a serviciilor |oteristice gi
a celor necesare jucatorilor pentru a-si consolida optiunile de joc.

Capitalul social al C.N, “Loteria Rom&n&” -S.A. la 31 decembrie 2018 este In valoare de 42.611.725 lei,
este virsat in totalitate si existd inregistrat in evidentele operative si contabile la aceeasi valoare.
Capitalul social constd intr-un numdr de 8.522.345 actiuni nominative, fiecare cu o valoare nominald de
5 lel.
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Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hotdréarii Adundrii Generale a Actionarilor, in conditiile
si cu respectarea procedurii prevazute de lege.

Actiunile companiei sunt detinute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt emise in forma
dematerializatd, prin inscriere n cont.

2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA COMPANIEIL

2.1 Date generale privind administrarea companiei

In anul 2018, actionariatul a fost asigurat de Ministerul Finantelor Publice in calitate de reprezentant al

statului ca actionar unic al Companiei Nationale ,Loteria Roméana” -S.A. si a exercitat drepturile si
" obligatiile rezultate din calitatea de actionar a acestuia.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere a Loteriel Romane, care decide asupra
activitdtii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului in Adunarea Generala a
Actionarilor sunt in numér de maxim doi si sunt numiti prin ordin al Ministrului Finantelor Publice.
Membrii Adundirii Generale a Actionarilor isi desfésoara activitatea in conformitate si in limitele Statutului
Companiei, in forma rezultatd in urma modificirii aprobatd de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor in
sedinta din 14.12.2017, ale Legii nr. 31/1990 privind societdtlile comerciale, cu modificarile si
completdrile uiterioare, ale QUG nr. 109/2011 privind ordonanta corporativa.

Loteria Romand este administratd in sistem unitar de Consiliul de Administratie compus din
cinci membrii, desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare, din care cel mult doi membrii pot fi
desemnati din rdndul functionarilor publici sau ai altor categorii de personal din cadrul Ministerulut
Finantelor Publice ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cétre Consiliul de Administratie din randul
membrilor si, pe o duratd ce nu poate depasi durata mandatului sdu gi nu poate avea gi calitatea de

. director general.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea n baza unui Regulament de organizare gi
functionare, aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor in sedinta din data de 06.11.2018. in cadrul
Consiliului de Administratie isi desfisoard activitatea: Comitetul consultativ de nominalizare si
remunerare, Comitetul consultativ de audit, Comitet de IT si alte comitete consultative constituite
potrivit deciziilor Consiliului de administratie,

Atributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din Statutu/ CNLR -5A,
n forma rezultatd in urma modificdrii aprobat¥ de citre Adunarea Generald a Actionarilor, in sedinta din
14.12.2017.

2.2 Conducerea executiva a companiei

Conducerea executivé a Companiei Nationale ,loteria Roména“’-S.A, este asigurata de Directorul
General impreuna cu directorul directiei economice.
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Numirea directorului general si a directorului directiei economice se face potrivit prevederilor legale fn
vigoare.

Directorul general si directorul directiei economice, au statutul de directori prevazut in art.143 din Legea
nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd cu modificarile ulterioare.

in exercitiul financiar 2018, conducerea executivd a fost asiguratd astfel: dnul Ovidiu-Iulian Portariuc a
detinut functia de director general, perioada mandatului 01.01.2018-31,12.2018, iar dnul Danut Sporea
a detinut functia de director economic, perioada mandatului 01.01.2018-31.12,2018.

Directorul general reprezintd Loteria Romdnd in relatile cu tertii si este reprezentantul acestela in
organizatiile europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al Loteriei Roméane.

in caz de indisponibilitate temporard a directorului general, atributiile acestuia sunt preluate de
directorul directiei economice, iar in caz de imposibilitate de preluare din partea acestuia, de o altd
persoana desemnatd in acest scop de catre Consiliul de Administratie care 1i stabileste durata si limitele
mandatului acordat.

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Date generale privind Consiliul de Administratie -atributii, responsabilitati si
competenta

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdiii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor;

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:
» asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriei Roméne;

« stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a societatii;

« aprob# organigrama Loteriei Roméne;

- »selecteazd, numeste si revocd directorii. Loteriei Romane, respectiv directorul .general si-directorul
directiei economice, selectati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea
111/2016;

« solicitd revizuirea si aprobd componenta de management elaboratd de directorul general si de cétre
directorul economic ai societatii;

« aprobd si incheie contractele de mandat cu directorul general si directorul economic ai societatii;

« monitorizeazd performanta si evalueaza activitatea directorului general si a directorului economic §i
aprocba remuneratia acestora;
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e supravegheazd si analizeaza trimestrial activitatea directorului general si a directorului economic,
dar fard a se limita la aceasta, prin solicitarea de informari pe probleme punctuale specifice si/sau
rapoarte de activitate periodice, cu luarea masuritor care se impun;

«isi d& acordul pentru ca directorul general sd analizeze si s& negocieze precum si sa incheie,
modifice, prelungeascd sau, dupé caz, s inceteze contractele prin care Loteria Roména organizeaza
si exploateaza jocuri de noroc;

« duce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

s stabileste prerogativele directorului general, in vederea negocierii cu reprezentantii salariatilor, a
contractului colectiv de munca;

« emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loteriei Roméane;
« pregiteste documentatia necesara pentru desfésurarea adunarilor generale ale actionarilor;

« prezinta adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiara a Loteriei Romane, precum
si raportul de activitate semestrial si anual,;

» avizeazi situatiile financiare anuale ale Loteriei Roméne si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
si le supune aprobarii adunarii generale a actionarilor;

« aprobd sau propune spre aprobare investitiile care urmeaza sa se realizeze de cdtre Loteria Romana,
in conditiile legilor n vigoare;
«» aprob3 constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

« avizeazd achizitionarea, instréinarea, schimbui sau constituirea in garantie a imobilelor proprietatea
Loteriei Roméne;

« hotardste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii potrivit legii;

» analizeazd si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuieli pe baza balantel de verificare si aprob& masurile pentru desfasurarea activitatii
in conditii care s& asigure echilibrul bugetului de venituri si cheltuieli;

« indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din hotérarile adunarii
generale a actionarilor;

« stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, aprobd planificarea financiara, precum
si reevaluarea patrimoniului potrivit legii.

- elaboreazéd rapoarte anuale si alte raportari, in conditiile legii.

3.2 Activitatea Consiliului de Administratie

in anul 2018 Consiliul de Administratie a desfasurat in principal urmétoarele activitati:
» a supravegheat activitatea desfiguraté de directorii executivi ai companiei prin solicitarea de
documente informative analizate si avizate sau pentru care a luat act de actiunile intreprinse;
e Tn urma analizei OMFP nr. 163/09.01.2018 si a Notei nr. 13242/14.12.2017, a retransmis
documentele citre AGA cu propunerea privind efectuarea de verificari, clarificari de cdtre un organ de

6
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control din afara CNLR SA, in vederea stabilirii persoanelor asupra cdrora AGA are competente de a-i
actiona in justitie. Ulterior, a luat act de informarea scrisd a Biroului de Audit Intern pe care a
Tnaintat-o cétre AGA, in vederea completarii documentatiei;

e a solicitat directorului general s8 dispund masurile necesare privind modalitatea de prezentare a
documentelor ce fac obiectul sedintelor CA (termen de prezentare, respectarea intregului circuit intern
de avizare, inclusiv cel de legalitate);

e a solicitat efectuarea de cdtre MFP a unei misiuni privind evaluarea sistemului de control intern
inclusiv a functiei de audit intern care s8 analizeze inclusiv ducerea la indeplinire a masurilor dispuse
de CCR, cu aprobarea AGA;

» a efectuat demersurl in vederea unificirll Comitetului de audit si a Comitetului de risc intr-un
singur comitet respectiv Comitetul de audit gi risc, a stabilit componenta celor doua comitete:
Comitetul consultativ de nominalizare si remunerare §i Comitetul consultativ de audit gi risc. A
solicitat Directiei Juridice propuneri privind posibilitatea infiintarii unui Comitet IT (reprezentant CA si
executiv CNLR SA), a participat Tn comitetele consultative si a emis documente, dupd caz, Tn acest
sens;

« a solicitat conducerii executive un raport cu privire la masura [dsatda de ANAF nr.MC_IEF -
616/10.08.2018 precum si analizarea posibilitdtii de contestatie a dispozitiei transmise cat si
posibilitatea de prelungire a termenului de solutionare, a luat act de Nota privind desfasurarea
controlului financiar de gestiune emisd de Biroul Control Financiar de Gestiune si Nota privind
informarea stadiului de indeplinire a sarcinilor de la pct.9 din Decizia nr.26/2018, emisa de Biroul
Contro!l Financiar de Gestiune;

» a luat act despre diverse informari ale structurilor din cadrul CNLR-SA, structurate pe domenii de
activitate astfel:

o In_domeniul controlului intern/extern: Raport privind activitatea de audit intern desfaguratd la
nivelul CNLR SA, Programul de control financiar de gestiune pe anul 2017, Raportul privind
activitatea de control financiar preventiv pentru anul 2017, Executia programului de activitate al
CNLR SA pe anul 2017, Solicitarea transmisd prin Adresa MFP Corp de Control cu privire la
maésura dispus# prin Raportul de control nr. 210209/10.05.2018 precum si de Proiectul de raport
de audit intern al misiunii de audit intern ad-hoc desfdsurat la nivelul CNLR SA in perioada
20.02.2018-20.04.2018, emis de MFP Directia de Audit Public Intern, Nota de informare privind
centralizarea constatirilor si recomandarilor implementate si neimplementate in urma misiunilor
de audit intern realizat de Biroul de Audit intern, rezultatul actiunilor de control extern Curtea de
Conturi, ANAF-DGAMC,;

o conducerii_executive: Raportul de sustenabilitate si de solicitarea directorului general de
incheiere a unui nou contract de mandat pe 4 luni, respectiv de prelungire a contractului de
mandat cu 2.luni;

o implementare sistem Joteristic SILOR: Nota de informare privind stadiul derularii contractului
subsecvent incheiat cu S&T Romania SRL, Not# de informare privind stadiul implementarii SILOR,
Not3 de fundamentare privind descrierea sistemufui SILOR, Nota de informare privind graficul de
implementare si testare a componentelor SILOR, Informare cu privire la indeplinirea clauzelor
contractuale ale contractelor aferente SILOR, Informare cu privire la rolele de héartie termica,
Raportul privind securitatea cibernetica a retelei informatice a CNLR SA;

o In_domeniul vénzdrilor: Informare privind declinul vanzarilor pentru 6/49, Informarea privind
produsele de tip loz instant aflate in oferta CNLR SA, Informare cu privire la riscurile ce pot
determina o diminuare a vanzarilor la Loto 6/49, mésuri de minimizare a riscurilor gi de cregtere a
vanzarilor pentru jocurile de tip Loto, Informare cu privire la vénzarea produselor loto prin
utilizarea sistemelor de plata cu cardui EPOS;

CERTIFICARL
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o In_domeniul juridic: Notd privind situatia proceselor finalizate avand ca pdrti CNLR SA si fogti
angajati-Oprea Al., Adrese cu privire la petitii/litigii cu actuali angajati Ana Dragomir, Sorlea
Marioara, Not3 de informare privind situatia proceselor in intervalul 2013-2018 catre instantele de
judecatd in cauzele avand parte CNLR SA, Notd de informare privind participarea reprezentantului
companiei la sedintele comisiilor parlamentare in vederea protectiei drepturilor gi intereselor
Companiei cu privire ia aplicarea unor prevederi legislative in domeniul combaterii spélarii banilor,
completatd de Nota privind urmdrirea procesului legislativ al adoptdrii proiectului de Lege nr.
390/2018 pentru transpunerea Directivei 2015/849/UE, Notd de informare cu privire la stadiul
procesului de valorificare a spatiufui din Calea Victoriei nr. 9, sector 3 Bucuregti;

o In domeniul resurselor umane: Notd de informare referitoare la completarea chestionarelor
privind asigurarea de raspundere profesionald, Adresa catre MFP-DGMDRS referitor la gestiunea
plecirii angajatilor din CNLR SA (incetare raporturi de munca salariati) restrictii in politica de
motivare, promovare si recrutare personal emisa de Cabinet Director General al CNLR SA, Nota
de informare cu privire la recrutarea de personal intern;

o in domeniul economic: Nota privind politicile contabile de recuncastere a activelor imobilizate,
a terenurilor concesionate, a investitiilor imobiliare, Nota privind politicile contabile aplicate
perioadelor time-sharing Vila de Aur, Nota privind tratamentul contabil aplicat stocurilor, Nota
privind Politicile contabile pentru raportarea financiard conform IAS 29, Nota privind politicile
contabile de recunoastere a imobilizérilor necorporale, Nota privind modificarea politicilor
contabile de prezentare in bilant a stocurilor cu miscare lentd, Notd privind modificarea
estimarilor cu privire la valoarea de prezentare in situatiile financiare a activelor creante debitori
diversi si Notd privind modificarea estiméarilor cu privire la valoarea de prezentare Tn situatiile
financiare a activelor ~imobilizari corporale de natura echipamentelor, documente ce au stat la
baza retratdrii situatiilor financiare conform cu IFRS pentru anii 2016, 2017, avénd la baz& Opinia
auditorului financiar cu privire la politicile contabile utilizate la Intocmirea situatiilor financiare
retratate pentru anii 2016, 2017, Notd privind evaluarea clddirilor aflate Tn patrimoniul CNLR SA
la valoarea impozabild, respectiv la valoarea justd la data de 31.12.2017, etc.

e a transmis documentatia citre AGA in vederea aprobdrii actiondrii in justitie a persoanelor
vinovate de prejudiciul stabilit prin Decizia nr. 23/27.10.2018 a Curtii de Conturi a Romaniei in
calitate de membrii CA/Director General;

» a decis numiri ale presedintelui Consiliului de Administratie, directorului general, secretarului AGA
si CA;

+ a monitorizat ca activitate curentd stadiul de realizare a Proiectului de Dezvoltare a Sistemului
Loteristic, solicitdnd periodic inform&ri cu privire la asigurarea continuitdiii activitatii loteristice a CNLR
SA prin implementarea noului sistem loteristic dezvoltat de companie, data inceperii efective, modul

~de indeplinire a clauzelor contractuale ale contractelor aferente sistemului.loteristic SILOR;

¢ a monitorizat derularea Contractului de asociere in participatiune nr. 162/2013 pentru
organizarea si exploatarea in asociere Tn participatiune pentru jocul de videoloterie prin analiza
Informarii privind desfisurarea activittii de videoloterie Tn anul 2017, solicitind Comisiei de
implementare a Contractului in asociere in participaiune sd elaboreze un material privind clauzele
contractuale si stadiul de indeplinire al acestora, compartimente/persoane responsabile cu urmarirea
indeplinirii acestora, implicatii financiare raportate la neindeplinirea acestora, dupa ce a luat act de
Comunicatul AGA nr. 100/06.11.2018 privind OMFP nr. 2480/02.11.2018. A dispus conducerii
executive o analiz8 cu privire la derularea contractului, in vederea propunerii spre adoptare a unei
solutii Tn raport cu situatia actuald, a luat act de Informarea privind desfagurarea activitatii de
Videoloterie in perioada dec 2013-iunie 2018 si evolutia implementarii contractului de asociere in
participatie;
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« a dispus conducerii executive analiza cu privire la situatia echipamentelor achizitionate prin
contractul incheiat cu GIR SA si adoptarea unei solutii in raport cu situatia actuald;

e si-a prezentat/sustinut Raportul de activitate pentru anul 2017 sl Raportul administratorilor
pentru anul 2017 in fata membrilor Adunarii Generale a Actionarilor;

e a nominalizat membrii ai Comisiei de negociere si a acordat mandatul de negociere al
Contractului Colectiv de Muncd pe companie, a aprobat Nota privind finalizarea negocierii Contractului
Colectiv de Munca pe anii 2018-2019 si a acordat mandat Directorului General s& semneze Contractu!
Colectiv de Muncd pentru 12 luni, a aprobat Mandatul privind limitele de negociere si nominalizarea
comisiei de negociere a unor Acte Aditionale la CCM precum si a imputernicit directoru
generai/directorul economic sé semneze Actele Aditionale la CCM;

» a analizat/aprobat/a luat act de documentele informative prezentate trimestrial/semestrial si
anual de structuri de specialitate din cadrul CNLR SA referitoare la: executia bugetului de venituri si
cheltuieli si alte inform&ri privind diferite aspecte ale activitatii companiei (ex. litigii in care este parte
CNLR SA, stadiul procesului de valorificare a spatiului din Calea Victoriei, etc.), stadiul realizarii
planului de actiuni privind modul de implementare a obiectivelor CNLR SA aprobate prin Programul de
activitate al CNLR SA pe anul 2018 ;

¢« a avizat Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2017;

+ a avizat Nota de fundamentare privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018 al CNLR
SA, insotitd de BVC n forma ceruta de OMFP nr.3145/2017;

» a avizat Proiectul Programului de investiiii pentru anul 2018;

s« a avizat Programul de activitate al CNLR SA pe anul 2018 si estiméari anii 2019, 2020 (linii
strategice);

s a avizat Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie CNLR SA;

e a avizat referate privind modificari intervenite la fondul de comert legate de puncte de lucru ale
CNLR GA ;

o a avizat Situatiile financiare aferente anului 2016 retratate conform IFRS, aferente anului 2017
conform OMFP 1802/2014, precum si cele aferente anului 2017, retratate conform IFRS;

e a avizat Referatul privind propunerea de repartizare a profitului net aferent exercifiului financiar
2017;

e a avizat Raportul Comitetuiui de Nominalizare si Remunerare;

» a aprobat Politica si criteriile de remunerare a directorului general al CNLR SA si a persoanei care
asigura secretariatul CA si AGA;

« a aprobat Referatul privind rezultatele evaluarii imobilizarilor corporale de natura constructiilor la
data de 31.12.2017;

+ a aprobat reasezarea in structurd a fondurilor BVC 2018 si a aprobat reasezarea fondurilor in
cadrul programului de investitii;

‘e .a.aprobat incheierea .Contractului. de mandat al.directorului.general pe-4 luni, prelungirea
Contractului de mandat al directorului general cu 2 luni gi @ mandatat presedintele Consiliului de
Administratie pentru semnarea contractului de mandat;

« a aprobat Nota de fundamentare privind modificarea comisionului acordat agentiilor economici
mandatari pentru sistemele automatizate si a Regulamentului de Tncheiere a contractului de mandat;
« a aprobat Referatul privind inventarierea elementelor de activ, datoriilor si capitalurilor proprii la
nivelul CNLR SA la 31.12.2017, etc.
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4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO -FINANCIARE ALE
COMPANIEI

4.1 Prezentarea companiei, obiect de activitate

Loteria Romana este una din institutiile cu traditie ale societdtii roménesti, fiind infiintatéd in anul 1906.
in prezent, C.N. "Loteria Rom&nd" S.A, organizeazh si exploateazs, in calitate de unic organizator, pe
Tntreg teritoriul tirii, conform QUG nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc,
jocuri loto si pariuri mutuale, astfel cum sunt definite la art.10 alin. (1).

Scopul activitatii institutiei este acela de realizare a obiectivelor de interes public naticnal, stabilite prin
OUG nr.159/1999, aprobhatd prin Legea nr.288/2001, cu modificarile ulterioare, atragerea unei parti din

disponibilititile binesti ale populatiei, pe baza liberului consimi@maént, in vederea crearii fondurilor

" necesare finantirii unor obiective de interes public si atribuirii de céstiguri participantilor la jocurile

organizate,

incepand cu anul 2011, CNLR SA a obtinut certificarea si ulterior recertificdri periodice pentru SR EN ISO
9001:2015 sistemul de management al calitatii si SR EN ISO 27001:2013 sistemul de management al
securitdtii informatiei.

Prin recertificarea sistemului integrat al calititii si securitatii informatiei, CNLR SA poate asigura cadrul
necesar pentru:

a) dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum gi congtientizarea
jucétorilor ca veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ca ei vor
beneficia de pe urma acestora;

b) asigurarea corespunzatoare a calitatii serviciilor oferite;

¢) asigurarea responsabilitatii fatd de angajati;

d) protejarea de amenintéri a bunurilor informationale a le companiei, ale asociatilor, partenerilor,
clientilor si furnizorilor, in scopul asigurdrii continuitdgii activitatii, minimalizarii riscului afacerii,
maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum gi valorificarii oportunitatilor de business.

Strategia in domeniul calitatii are in vedere:
» angajamentul serios al managementului in ceea ce priveste calitatea si securitatea informatiei;
asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzatoares
documentatia proceselor, crearea de procedure sl controlul acestora;
imbunatitirea continud a proceselor desfasurate de companie;
respectarea tuturor ceringelor legale aplicabile;
cresterea increderii jucitorilor in ‘produsele- si jocurile pe care le oferim- prin consolidarea
reputatiei pe piatd a companiei.

YV VYV

OBIECTIVELE GENERALE CNLR SA in anul 2018:

» Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin OUG nr.159/1999, aprobata prin
Legea nr.288/2001, cu modificirile ulterioare, atragerea unel parti din disponibilitétile banesti ale
populatiei, pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor necesare finantarii unor
obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile organizate;
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« Oferirea de jocuri responsabile care s& indeplineascé cerintele si asteptdrile jucatorilor, oferindu-
le in acelasi timp jocuri la cele mai inalte standarde de securitate si integritate, elemente
primordiale in construirea si mentinerea credibilitdtii in rdndul acestora;

« Dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate gi atractive si de a congtientiza jucatorii ca
veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar ei vor beneficia de pe urma acestora;

« Mentinerea la cel mai Tnalt nivel de protectie al datelor gi informatiilor gestionate de compania, in
scopul asigurdrii continuitétii activitdtii, minimiz8rii riscului afacerii, maximizarii profitului,
reinvestitiei si oportunitatilor de business ale CNLR-SA.

OBIECTIVE STRATEGICE PE ANUL 2018

A. Cresterea cifrei de afaceri (veniturilor totale) peste indicele de inflatie prognozat pe anul 2018 de
3,1%, astfel in anul 2018 compania isi propune realizarea unor venituri totale in valoare absoluta
1.019.533,00 mii lei cu o crestere de peste 10% fatd de realizdrile preliminate din anul 2017
{919.612,23 mii lei) prin:

» A0 - Asigurarea continuitdtii activitatii prin implementarea sistemului loteristic "SILOR” (obiectiv
strategic principal)

« Al - Eficientizarea retelei de vanzare proprii si dezvoltarea celei mandatare

e A2 - Diversificarea portofoliului de produse pentru care CNLR SA are exclusivitate {gama Loz)
concomitant cu intensificarea vanzérii de loz existente cuantificatad la o cifrd de afaceri de 54,05
mil. lei

+ A3 - Continuarea implementérii bazei logistice cu echipamente VLT pana la 10.000 aparate in
functiune si cresterea cu aproximativ 9,15% a cifrei de afaceri din Videoloterie in anul 2018 fatd
de 2017

e« A4 - Continuarea jocului de noroc din categoria Loterie Pasivd, prin organizarea a 2 loterii de
Paste 2018 si de Craciun 2018

e A5 - Actiuni, inclusiv servicii de cercetare de piatd si consultantad externa

e A6 - Redimensionarea numérului de personal prin cresterea cu minim 62 de posturi la nivelul
companiei

B. Mentinerea unui nivel al profitabilitatii anuale (rata profitului brut) de peste 5% (8,23% 2018

peste limita de alarmd considerata in intervalul 3-5%) prin:

« B1 - Modernizarea unor spatii in corelare cu proiectul Programului de investitii pentru anul 2018
B2 - Sistem prudential in efectuarea cheltuielilor administrative prin: modernizari, identificarea
si implementarea unor solutii privind realizarea reparatiilor curente urgente la unitatile teritoriale,
urmarirea normativelor de consum aprobate, etc,

« B3 - Mentinerea conditiilor de motivare si antrenare a personalului pe criterii clar definite si
transpararente, actiuni care sd conducd la realizarea cifrel de afaceri planificate {venituri totale)
peste indicele de inflatie prognozat pe anul 2018 de 3,1% (corelare cu obiectivul A2018)

e« B4 - Reevaluarea imobilizarilor corporale (cladiri, terenuri) din proprietatea CNLR SA, conform
legislatiei in vigoare, cu specialist acreditati, pentru stabilirea valorii actualizate a patrimoniului

C. Cresterea vizibilitdtii si notorietdtii pe piata prin:
+ C1 - Valorificarea crescutd a propriilor canale de comunicare (revista Loto-prono, site-urile
proprii, pagina de facebook, studioul TV propriu, cont de twitter, afisaj la punctele de vanzare)
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o C2 - Realizarea unor actiuni cu componentd CSR gi incheierea de acorduri/parteneriate pentru

sustinerea reciprocd a obiectivelor de responsabilitate sociald (educatie, sport, sdndtate, etc.) in
valoare de 0,06 mil. lei

« C3 - Organizarea de evenimente sportive proprii cu impact asupra diverselor categorii de public

« C4 - Actiuni de reclamd, publicitate si sponsoriziri, care sd conducd la cresterea notorietatii
brandului propriu cu un buget estimat in anul 2018 la aproximativ 2,57 mil. lei in corelatie cu gradul
de realizare a veniturilor

¢ C5 - Cresterea notorietdtii CNLR SA prin campanii de relatii publice in presa si alte mijloace de
comunicare, inclusive prin achizitionarea de servicii sprecializate Tn acest sens

¢ C6 - Aprobarea unel strategii de marketing gl publicitate care si determine oportunitétile de
piatd in contextu! actual si fructificarea avantajului exclusivitatii

D. imbunététirea sistemului de management prin implementarea guvernantei corporative

« D1 - Mentinerea si imbunatdtirea standardelor privind Sistemul de management integrat al
calitatii ISO 9001 si ISO 27001

¢ D2 - Imbundtitirea calititii actuluj juridic in activitatea CNLR SA, inclusiv pe linia intabularii
spatiilor si inscrierea in Cartea funciard a acelor imobile care nu sunt in acest moment intabulate

» D3 - Imbunatdtirea abilititilor de leadership ale managementului de linie prin participarea la
evenimentele specifice domeniului propriu

« D4 - Cresterea calitdtii si eficacitétii actului/actiunilor/performantelor actiunilor de control pe linia
controlului financiar preventiv, controlului financiar de gestiune, controlului managerial intern, etc.
cu accent pe actiuni preventive in domeniile unde se indentifica riscuri cu impact crescut asupra
activitatii

o D5 - Imbunat#tirea coordonrii si monitorizirii de citre Aparatul Central a unitatilor teritoriale in
toate domeniile de activitate, a comunicarii cu acestea Tn vederea cresterii eficientel muncii gi a
metodelor monitorizare, indrumare si control

e D6 - Conformarea CNLR SA la legislatia privind protectia datelor cu caracter personal, aplicabila
din mai 2018, armonizare cu acquis-ul comunitar gi achizitia de servicii specializate adaptate la
specificul activitatii CNLR SA, inclusive certificare adecvatd

» D7 - Propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanta cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate adoptat la
nivelul companiei

+« D8 - Realizarea unui studiu de fundamentare a deciziei de reorganizare a CNLR SA

E. Sustinerea politicii guvernului de finantare a obiectivelor de interes de cdtre Loteria Romana prin:

+ E1 - Finantarea nerambursabild intr-o cotd de 2% din incasdrile Loteriei Roméane a Fondului
.Cultural National, estimate pentru anul 2018.1a aproximativ. 20,32 mil.lei

« E2 - Propunerea unei cote de min, 50% din profitul net anual, fonduri repartizate din profitul net
al companiei, cu statut de dividende varsaminte la bugetul de stat pentru anul 2018

« E3 - Neinregistrarea de plati restante la bugetul de stat

4.2 Analiza indicatorilor economico- financiari

4.2.1 Analiza executiei bugetare 2018
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in raport de Bugetul de Venituri si Cheltuieli reasezat pe anul 2018, aprobat prin HG nr. 219/2018,

executia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de Compania Nationaid Loteria Romana
S.A., Tn sintezd se prezintd astfel:

+ Veniturile totale an 2018 in valoare de 1.076.693,03 mii lei, inregistreazd un grad de
realizare de 105,61% fatd de veniturile totale de 1.019.533,00 mii lei aprobate prin bugetul anului
2018, o realizare in valori absolute de 57.160,03 mii lei, respectiv de 5,61% fatd de bugetuf aprobat.

Mentiond8m ci la realizarea veniturilor totale au contribuit pe ldnga veniturile din jocurile de noroc
practicate de companie (care au inregistrat o depdgsire de 15.529,45 mii lei si veniturile din amenzi gi
penalitdti care nu au putut fi previzute in etapa de planificare a veniturilor, precum si venituri cu
caracter conjunctural care nu au putut fi bugetate in anul 2018 in suma de 32.532,06 mii lei (rezultate
in urma reludrii la venituri a unor datorii comerciale cdtre Intralot SA si Intracom SA gi Lotrom SA
ajunse la termenul de prescriptie sau pentru care, in conformitate cu prevederile contractuale parteneri
contractuali nu mai pot solicita plata datoriei comerciale dupd expirarea contractelor.

« Cheltuielile totale la 31.12.2018 in valoare de 957.830,77 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 102,37% cu o depdasire in valori absolute de 22.190,78 mii lei fata de cheltuielile totale
de 935.640,00 mii lei, aprobate prin buget, dep&sire generatd in principal de ajustarile si deprecierile
pentru pierdere de valoare si provizicane care inregistreazi o depdsire de 73.695,18 mii lei fatd de
nivelul bugetat al acestor tipurl de cheltuieli, depdsire compensatd partial de economiile inregistrate pe
celelalte categorii/capitole de cheltuieli (bunuri i servicii, impozite si taxe, cheltuieli cu personalul,
cheltuieli financiare).

Mentiondm c& indicele de crestere a veniturilor de 105,61% 1l devanseazd pe cel de crestere al
cheltuielilor totale de 102,37%, prin urmare, corelatia bugetard este respectata.

« Profitul brut inregistrat de CNLR SA la 31.12.2018 este in valoare de 118.862,25 mii lei, cu
un grad de realizare de 141,68% si o depésire in valori absolute de 34.969,25 mii lei fata de profitul
brut bugetat la valoarea de 83.893,00 mii lei.

« Cheltuiala totald la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2018 este de 889,60 lei, la nivel de

 96,94%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de 917,71 lei, ceea ce presupune ca

pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit cu 28,11 lei mai putin faia de prevederile din buget;

» Rata profitului brut la 31.12.2018 inregistratd de companie este de 11,04%, nivel superior
celui bugetat si prezintd o dep#sire cu 2,81% din prevederile bugetare de 8,23% si demonstreaza cd
Loteria Romand a obtinut profit in anul 2018 superior celui previzionat prin buget gi a gestionat eficient
cheltuielile companiei, in corelagie cu veniturile obtinute.

« productivitatea muncii prezintd un grad de realizare de aproximativ 106,72%, superior
gradului de realizare a veniturilor totale de 105,61%.

in anul 2018 executia bugetard fatd de bugetul aprobat prin H.G. nr. 219/2018 este echilibratd, fn
sensul c& gradul de realizare a veniturilor (105,61%) devanseaza cu 3,24% gradul cheltuielilor
inregistrate (102,37%), astfel, regulile de disciplind bugetara au fost respectate in totalitate, in
sensul in care, chiar dacd nivelul cheltuielilor totale aprobate prin buget a fost depasit, gradul de
efectuare al acestora este inferior gradului de realizare a veniturilor totale. Nu a fost depasit
nivelul cheltuielilor cu bunurile si serviciile, care au un grad de realizare de 76,97% din prevederile
bugetare anuale, nu a fost depisit nivelul cheltuieliior cu impozitele si taxele, care au un grad de

.
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realizare de 90,43%, nu a fost dep8sit nivelul cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un grad de
realizare de 95,03%. De asemenea au fost respectate gi corelatiile bugetare, respectiv nu a fost
depdsit numérul mediu de personal, care inregistreazd un grad de realizare de 98,57% si nici
indicatorul numarul efectiv de salariati la sfarsitul anului nu a fost dep&sit, acesta are un grad de
realizare de 98,83% fatd de prevederile bugetare. Totodatd, productivitatea muncii prezinta un grad
de realizare de aproximativ 106,72% superior gradului de realizare a veniturilor totale de 105,61%,
iar politica salariald a guvernului a fost respectatd, cheltuielile de naturd saiariald au un grad de realizare
de 95,68%, castigului mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald
prezintd un grad de realizare de 96,99%, inferior indicelui de crestere a productivitatii muncii

(106,72%) si nu s-au inregistrat plati rastante.

Venituri din jocuri de noroc la 31.12.2018 in cadrul veniturilor din activitatea de exploatare realizate
fa 31.12.2018 de 1.070.721,64 mii lei, preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (94,53%)
Tnregistreazd o valoare de 1.012.133,45 mii lei. Veniturile din sisteme automatizate Pronosport, Joker,
. 6/49, Videoloterie, au avut un aport de 956.966,33 mil lei, reprezentand 88,88% din totalul veniturilor
companiei, fat3 de 55.167,13 mii lei (5,12%) cét au reprezentat veniturile din sistemele neautomatizate
(loz in plic, instant lottery, loterie pasivd).

in realizarea planului de vénzari pe anul 2018, la nivelul companiei, o evolufie pozitivd cuantificata in
dep3sirea planului, au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz Instant, Loto 5/40, Super Noroc, Noroc Plus si
Joker, in timp ce la sistemele de joc din categoria Loto 6/49, Noroc si Pronosport, cdt si la jocul
neautomatizat Loz in Plic si la jocul Videoloterie se inregistreazd nerealizéri de venituri fatd de
prevederile bugetare, iar la Loteria Pasiva s-a realizat planul 100%.

s Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2018, Compania Nationald Loteria Roménd S.A. a
realizat cheltuieli totale in valoare de 957.830,77 mii lei, din care cheltuieli de exploatare n suma
de 957.827,78 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 2,99 mii lei.

Cheltuielile totale au un grad de efectuare fatd de nivelul planificat de 94,10%, inferior gradului de
realizare a veniturilor 105,61% si au fost efectuate in limita fondurilor aprobate si intr-un sistem

prudential.

“" Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2018, Compania Nationald Loteria Roména S.A. a realizat

' cheltuieli totale in valoare de 957.830,77 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in suma de
957.827,78 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 2,99 mii lei, preponderente fn cadrul
cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent de aproximativ
de 75%, respectiv cheltuielile cu cdstigurile Ia jocurile de noroc 66,80%, cheltuielile cu taxele

-gi vérsdminte asimilate 4,82% (ex. taxele de licentd, de autorizare, taxele speciale si-de viciu,
taxa aferentd fondului cultural, alte taxe si impozite locale), cheltuielile cu comisioanele
acordate mandatarilor ce comercializeazi produsele loteristice 2,69%, dar si cheltuielile cu
amortizarea imobilizarilor (2,62%) sau cheltuielile cu personaiul (14,61%}),

. Evolutia indicatorilor profit brut si rata profitului brut in perioada 2013-2018, se prezinta
astfel:

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Profit brut — mii lei 148,332,92 126.245,96 38.272,27 98.291,91 85.186,17 118.862,25
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Indicator 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rata profitului brut-% 13,46 14,80 4,90 11,28 9,26 11,04

Intr-o analiz8 comparativd doar a ultimilor 3 ani, 2016-2018, evolutia masei profitului a fost atipica,
puternic influentata de o serie de evenimente conjuncturale, care nu tin intocmai de modul de organizare
si desfasurare a activitdtii (ex. reluare la venituri a unor datorii comerciale ajunse la termenul de
prescriptie sau pentru care partenerii contractuali nu pot solicita plata datoriei comerciale dupa expirarea
contractului, etc.) dar si economiile inregistrate pe celelalte categorii/capitole de cheltuieli (bunuri si
servicii, impozite si taxe, cheltuieli cu personalul, cheltuieli financiare, etc.).

intr-o analizd comparativd cu perioadele antericare a ratei profitului, rezultd aceeasi evolutie atipici
influentatd de evenimente conjuncturale, care nu pot fi anticipate.

In realizarea planului anual de vanz#ri 2018, la nivelul companiei, o evolutie pozitivd cuantificatd in
‘ depasirea planului pe categorii de jocuri de noroc, au inregistrat-o jocurile 5/40, Super Noroc, Noroc
Plus, Joker, Loz instant, fatd de prevederile bugetare astfel incat nerealizarile Inregistrate la Videoloterie,
 {oz in plic, Noroc, 6/49, Pronosport au fost acoperite.

Venituri
Nr. Sistem de joc Realizat
cre. BVC 2018 31.12.2018 %
1 2 3 4 5=4/3
1 Videoloterie 542.550,00 537.497,26 99,07
2 Loz In plic 17.600,00 15.687,69 89,13
3 Loz instant 36.450,00 38.129,43 104,61
4 Loterie pasiva 1.350,00 1.350,00 100,00
5 Noroc 25.938,00 24.177,42 53,21
6 Loto 5/40 21.386,00 22.188,06 103,75
7 Loto 6/49 252.000,00 230.474,65 91,46
8 Pronosport 1.750,00 1.442,63 82,44
9 Super Noroc 2,563,00 2.573,59 100,41
10 | Noroc Plus 8.017,00 10.874,81 135,65
11 | Joker 87.000,00 127.737,91 146,83
12 | Total sisteme de joc 996.604,00 | 1.012.133,45 101,56
13 | Venituri totale 1.019.533,00| 1.076.693,03 105,61
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* Cheltuielile cu investitiile realizate de companie la 31.12.2018 in suma de 40.205,10 mii lei,
Tnregistreaza un grad de realizare de 81,85% din prevederile bugetare aprobate in suma de 49,118,557
mii lei, cu o economie in valori absolute de 8.9163,87 mii lel, sumele fiind utilizate pentru realizarea
urmatoarelor obiective de investitii: lucrdri de incalzire, bransament ap&-canal, sistem loteristic pentru
jocurile organizate de companie compus din terminale loteristice, inclusiv instalare, configurare gi punere
in functiune si echipamente sistem central si licente aferente, inclusiv configurare gi punere in functiune,
program soft aferent noului sistem loteristic SILOR, furnizare echipamente de aer conditionat, sistem
iluminare sediu central si tehnicd de calcul.

4.3 Analizi economica pe baza indicatorilor de bilan{ 31.12.2018

INDICATORI DE LICHIDITATE
. I | | |biterente
' Indicator Formula de calcul 2017 | 2018 (2018 -
Crt, : T _ R
- REEE - S 2017 )
Indicatorul lichiditatii
curente Active curente
1 ( indicatorul capitalului Datorii Curente 2,67 3,60 0,93
circulant)
Indicatorul lichiditatii .
2 imediate A‘:tg’aetg‘;;e&ffer;tgtoc 2,64| 3,58 0,94
(_indicatorul test acid)
_ . Active Totale . _ _
3 Rata sclvabilitatii.generale - Datoril Totale 4,30 5,97 1,67

Lichiditatea comensureazd posibilititile companiei de a-si transforma activele in numerar necesar
acoperirii datoriilor si se exprimd prin indicatorul rata lichiditégii. Se disting doua forme ale acestui
indicator, respectiv-rata lichiditatii curente si rata lichiditatii imediate

Indicatorul lichidititii curente exprim& capacitatea companiei de a face fata obligatiilor curente pe
seama capitalului circulant. In cele doud perioade inregistreaza valori peste valoarea de referinta (1), cu
o tendintd de crestere fatd de anul 2017, ambele perioade inregistrdnd valori peste pragul optim a
acestui indicator care este in jur de 2;
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Indicatorul lichidititii imediate are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd dar elimind in
calcularea indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru cele
doua perioade inregistreazid niveluri apropiate de lichiditatea curentd, fapt ce pune in evidentd ca
stocurile nu inregistreaza valori semnificative;

Rata solvabilititii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este expusa
compania. Valoarea minim3 a ratei solvabilitatii globale se considerd 1,4 (in cazul in care ponderea
minim3 a capitalului propriu Tn cadrul totalului surselor de finantare este de 30%). Rata solvabilitatii
generale Inregistreaza in anul 2018 o valoare de 5,97, valoare ce asigurad un nivel ridicat de acoperire a
datoriilor din activele totale.

Relatia intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.zLizLc.

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR
Nr . Diferente
y Indicator Formula de calcul 2017 2018 (2018 -
Crt.
- 2017 )
1 | Rata autonomiei financiare Capital propriu 0,96 0,98 0,02
Capital permanent ! ! !
5 Rata de fm?ntare a Fond de ruimeqt propriu 46,04 65,44 19,40
stocurilor Stocuri
. Datorii totale
3 Rata datoriilor Active Totale 0,23 0,17 -0,06
Rata capitalului propriu Capital propriu
4 fata de activele imobilizate Active Imobilizate 1,58 1,61 0,03

+ Rata autonomiei financiare exprima ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor financiare
atrase pe termen lung de catre companie. In ambele perioade inregistreazi valori apropiate de 1;

-« ‘Rata ‘de finantare -a - stocurilor reflectd proportia in care fondul de- rulment contribuie la finantarea
stocurilor. Rata de finantare a stocurilor este cu muit peste valoarea de referintd (1) si arata ca
finantarea stocurilor se poate realiza fara sa fie necesara o cresgtere a datoriilor;

« Rata datoriilor are rezultatu! cuprins in intervalul (0 si 1) si aratd capacitatea de acoperire a
datoriilor totale din activele totale;

+ Rata capitalului propriu fatd de activele imobilizate inregistreazd o usoara crestere fatd de
anul 2017, dar pune in evidentd capacitatea companiei de a-gi asigura din resurse proprii
mijloacele de lucru.
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INDICATORI DE RENTABILITATE
o S Indicator . o] Formulade calcul |
1 Rata rentab_lllta;n : Profit Brut x100 25,00 27,46 2,46
economice Capital permanent
2 Rata_rentqblllta;u !?roﬁt Net_ x100 22,27 22,29 0,02
financiare Capital propriu

Indicatorii de rentabilitatea economicad si financiard inregistreaza un trend ascendent datorat cresterii
valoril profitului brut si a profitului net fatd de anul 2017, profitul fiind influentat att de cregterea
veniturilor din jocurile de noroc practicate de companie dar si de o serie de evenimente conjuncturale,
care nu tin intocmai de modul de organizare si desfadsurare a activitatii (ex. reluare la venituri a unor
datorii comerciale ajunse la termenul de prescriptie sau pentru care partenerii contractuali nu pot solicita
plata datoriei comerciale dupd expirarea contractului, etc.) dar §i economiile inregistrate la unele
categorii/capitole de cheltuieli (bunuri si servicii, impozite si taxe, cheltuieli cu personalul, cheltuieli
financiare, etc.).

INDICATORI AI FONDULUI DE RULMENT
| nr : : S - | Diferente
; Indicator Formula de calcul 2017 2018 | . (2018~
Crt. ; - A=Y,
: 2017 )
1 Fondul de ruiment total Total Actiy_e “Active 302.891.519 ; 329.640.633 | 36.749.114
Imobilizate
2 Fondul de rulment Capi!tal I_Derm{:ment " | 160.128.340 | 168.910.815 | 8.782.475
permanent Active imobilizate
. Capital Propriu -
AR oy 874, 161.863.861 | 16.988.91
3 Fondul de rulment propriu Active imobilizate 144.874,945 61.863 8.916
Gradul de acoperire a Fggdrﬁ]e r:llnggnt
4 activelor circulante cu | P2l 47,83 47,66 -0,17
. . Fond de rulment
capital propriu Total
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+Creante
+Active de

reqularizare
-Datorii curente
-Pasive de
regularizare

Fondui de rulment net Capital Permenent

e o 160.128.340 | 168.910.815 | 8.782.475
global - Active imobilizate

« Fondul de rulment total a inregistrat cregtere fati de anul 2017, mentinandu-se la un nivel
ridicat si reprezintd capitalul circulant existent Tn circuit la un moment dat, imobilizat in masa
activelor circulante;

" e Fondul de ruiment permanent si Fondul de rulment propriu au in ambele perioade valori
pozitive cu tendinta de crestere in anul 2018.
« Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mai mult decat suficient.

Analiza cumulat3 a indicatorilor ai Fondului de ruiment, calculati pentru cele doua perioade, pune fin
evidentd o situatie pozitivd ce creeazd posibilitatea asigurarii de resurse pentru finantarea activitatilor pe
termen scurt si lung. In conformitate cu specificul sdu de activitate, Loteria Romana nu Tnregistreaza
necesar de fond de rulment negativ, incasarea mizelor de joc realizédndu-se Tnainte de omologarea
céstigurilor. Este o companie caracterizatd prin disponibilitdti ba@negsti suficiente pentru a-si atinge
obiectivele curente. Situatii de impas financiar pot fi create numai ca urmare a rezultatelor unor acte
administrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare suplimentare la care se
pot adduga accesorii al caror volum va fi cu atdt mai mare cu cét perioada de control fiscal este mai
extinsa.

4.4 Analiza generala a activitatii companiei

4.4.1 Controlul Intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2018, a vizat asigurarea conformitatii cu legislatia in
vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfisurare a activitatii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si prevenirea si
controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate,

Controlul intern efectuat Tn anul 2018 in cadrul C.N. Loteria Roména S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea s3 se desfdsoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
regulilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern, a
Contractului Colectiv de Muncd, a instructiunilor, circularelor, ordinelor si deciziilor interne.
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4.4.1.1 Controlul intern contabil gi financiar, s-a aplicat in vederea asigurdrii unei corecte urmariri a
operatiunilor economice cu reflectare in situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea conditiilor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile publice, in consonantd cu
derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate si implementate proceduri operationale
specifice, prin a clror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc criteriile de
informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

Controlul financiar intern, ca element important al controlutui intern, s-a desfasurat sub doud forme;
. acordarea vizelor de contro! financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale consténd in
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi), state de salarii i operatiuni de plati;

. controlul financiar de gestiune a fost exercitat In anul 2018 in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura Operationald privind efectuarea
controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza unor
programe anuale aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitatii desfasurate de
structurile organizatorice din teritoriu si asupra activitatii departamentelor, serviciilor, birourilor gi
compartimentelor din centrald si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii,
casleria punctului de lucru judetean, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare. O altd forma de
control financiar de gestiune constd in controlul tematic. Astfel Biroul Control Financiar de Gestiune a
efectuat in anul 2018 o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

4.4.1.2 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenta a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfunctionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului fn vederea adoptarii
declziitor.

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii in baza executlilor bugetare. Executia bugetard anuald
Tnsoteste situatiile financiare depuse ia Ministerul Finantelor Publice.

4.4.1.3 Sistemul de control intern/manageriai, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
‘méasurilor vizdnd -cresterea-eficacithtii- acestuia:are 1a -bazd-evaluarea riscurilor, formalizate in’ Registrul
Riscurilor elaborat pe companie.

in cursul anului 2018, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementdri interne, reprezentédnd proceduri
operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind toate structurile functionale si care au
urmarit crearea unor instrumente mai eficace de control a activitadtii in ansamblu. Totodatd au fost
efectuate de cétre auditorii interni de calitate actiuni de audit pe standarde de calitate.

Referitor la sistemul de control intern/managerial, acesta a fost evaluat de catre toate structurile
functionale (23 structuri functionale din Aparatul Central si 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate
cu Organigrama valabild incepénd cu data de 01.04.2015) pentru fiecare standard in parte.
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Ulterior, structura cu atributii in domeniul monitorizarii, coordondrii i indrumarii metodologice a
implementérii si/sau dezvoltdrii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,
completate si transmise de conducatorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2018 atasat in copie Situatiilor
financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationald “Loteria Rom&n3” SA si a urmarit s& furnizeze o asigurare rezonabild in legaturd cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f} Cresterea performantei organizationale generale,

In cursul anului 2018 managementul Companiei s-a preocupat fn a organiza, imbunatati si actualiza
sistemul de control intern/managerial, Pe baza rezultatelor autoevaluérii realizatad de fiecare conducator
de structurd functionald, la data de 31 decembrie 2018 rezulta ca sistemul de control intern/managerial
al Companiei Nationale “Loteria Romand” - SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern/managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern/managerial in Compania Nationald “Loteria Romand” SA a urmarit
in cursul anului 2018, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:

e dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, In vederea alinierli acesteia la
prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial prin
actualizarea Procedurii de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

e elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si
monitorizarea realizérii acestuia;

-« -elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe: activitati si-monitorizarea: aplicarii-acestora;
» continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR-S.A.;

o participarea personalului (de conducere si de executie) din diverse compartimente la actiuni de
perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin participarea
ia instruiri interne.

» propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanta cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate adoptat
la nivelul companiei;
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ISO 9001 si ISO 27001, prin cresterea rolului managementuiui riscurilor ca instrument de
gurvernare a tuturor activitatilor din companie.

4.4.1.4 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca obiectiv
corectarea disfunctionalitétilor identificate In desfasurarea activitdtilor care au facut obiectul misiunilor
de audit intern in scopul diminuérii probabilititii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului
intern/managerial in companie. In anut 2018, obiectivul auditului intern, de a furniza asigurdri
managementului superior printr-o evaluare independenta si obiectiva a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernantd, s-a realizat prin efectuarea numarului de misiuni de audit intern
specificate in planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior. Recomandéarile
formulate in rapoartele de audit intern au fost menite sa contribuie la corectarea disfunctionalitdtilor si
imbunititirea activititilor auditate, atit la nivelul Aparatului Central cét si al structurilor teritoriale, n
scopul diminudrii probabilititii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului intern/managerial in
companie. Astfel, la nivel de companie recomandérile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

« actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

+ actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

+ elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementéri interne (proceduri operationale);

» solicitarea unui punct de vedere de la DGCFP din cadrul MFP cu privire la obligativitatea aplicdrii
prevederilor legale mentionate in OMFP nr.923/2014 referitoare la modalitatea de desemnare a
persoanelor care urmeaza sa exercite activitatea de control financiar preventiv, respectiv
obligativitatea comunicérii numelui coordonatoruiui desemnat;

« emiterea unor decizii de retragere a sigiliuiui acordat in situatia Tncetédrii exercitarii
responsabilititilor de control financiar preventiv;

» asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

» definitivarea si aprobarea formei finale a PAAP intr-o perioadd cat mai scurta de la aprobare BVC

« realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald a personalului.

4.4.2 Inventarierea Patrimoniului

in conformitate cu Decizia nr. 540/19.12.2018, emisd de Directorul General al Companiei Nationale
“|Loteria Rom&nd”-S.A., a fost efectuatd inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii la data de 31.12.2018, avand drept scop stabilirea situatiei reale a activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei la Inchiderea exercitiului financiar 2018,

Actiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normefor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” si prevederile Procedurii operationale
cod P.0.-02/CF editia a V-a, revizia 0, Inventarierea efernentelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, la Compania Nationald "Loteria Roméana " S.A.

22

Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-matl:mail@loto.ro; web:www.loto.ro
1 40/9689/1999; RO 12397185; RO55 CECE B504 01RO NO71 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani

W JIRTAATFRSQ5. 4T 20LF - MY SR3FETAGE.12.2017



" :
romanio2019.eu loteria &

Ay

in vederea desfisurdrii in bune conditii a actiunii de inventariere s-au constituit, prin decizie a
Directorului General al CNLR-S.A.: comisia centrald la nivel de companie si comisia central3 la nivelul
Aparatului Central iar prin decizii ale managerilor de zond ai fiecdrui Punct de Lucru Judetean s-au
consituit comisii centrale la nivelul fiecdrei structuri teritoriale.

Pentru ca actiunea de inventariere fapticd si se desfdsoare in bune conditii, comisiile au fost instruite in
conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu prevederile specifice companiei, cuprinse n procedura
Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitaturilor proprii, la Compania Nationald
"Loteria Romé&na * S.A. cod P.0.-02/CF editia a V-a, revizia 0.

Rezultate actiunii de inventariere au facut obiectul aprobarii membrilor Consiliului de Administratie in
sedinta din data de 15.05.2019 si sunt reflectate in balanta de verificare centralizatd la data de
31.12.2018 care a stat la baza Intocmirii Situatfilor Financiare ale exercitiului financiar 2018. La actiunea
de inventariere a participat si auditorul financiar statutar SC SOCECC SRL.

5. PREVEDERI FINALE

Prezentul raport de activitate pentru anul 2018 a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie ai
Companiei Nationale ,Loterla Romana“-S.A. in conformitate cu prevederile art.56 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile $f completérile
ulterioare si 1l supunem analizei si aprobérii membrilor Adundrii Generale a Actionarilor in temeiul
prevederilor art. 15 alin (2) lit. n) si art. 9 alin (2) lit. n) din Statutul companiei si O.U.G. nr.

109/2011 art.56,

Beneficiar: Compania Nationali ,,Loteria Romini"™- S.A.
Elaborat de Consiliul de Administratie / P
Petru Gheorghe Qvidiu -
Petre Alina-Mirela -
Intze Alina-Narcisa

Pést?i’nac Andreea .

Raceu loan —
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Denumire operator economic

CU! operator economic

Denumire autoritate publica tutelara
Forma de organizare

MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Compania Natienala Loteria Romana -SA

12397185

MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

Societatifcompanii nationale cu capital social integral de stat

Denumire indicator

Capital propriu {(BL F10 Rd 111)

‘active { BL F10 Rd 25+43+44)

Active imobilizate { BL F10 Rd 25)

Active circulante (curente) { BL F10 Rd 43)

[Datorii totale (a+h)

a) datorfi cu scadenfa pand la 1 an
{curente) [ BL F10 Rd 57)

"Iy} datorii cu scadenta peste 1 an { BL
F10 Rd 69)

Stocuri { BL F10 Rd 31)

Capital imprumutat {credite peste 1 an}  {
BL. F30 )

Rezerve { BL F10 Rd 98)

Imobilizari necorporale { BL F10 Rd 6}

isferuri Total {c+d) *

I transferuri de investitii -
sume primite de la buget cu aceasta
de , incursul anuluj

ubventii / transferuri de exploatare
- sure primite de Ia buget cu aceasta
|destinatie, in cursyl anului

Unitate de | Anut curent
(N-1) 2017

mésuré

385.049

Anul curent

N) 2018 Diferente

425 845 30,796

tinchidere cort 121 provenit din ajustar { trecere la IFRS), crestere datorata

Explicatii diferente

Cresterea capitalurilor proprti ¢u surma 30.796 mii fei este generata de
urmatorii facteri: cresterea rezervelor cu 2.213,14 mii lei ca rezultat af
repartizarilor efectuate din profitul obtinut in anul 2017 pentns surse proprii de
finantare; crestere datorata diminuadi soldului debitor al contului “Rezuitatul
reportat provenit din trecerea la IFRS, exceptand [AS 29"{reprezentand
sume obtinute din retratarea soldurilor din situatiile financiare intocmite conf.
OMFP nr.1802/2014 si situatiile financiare anuale consolidate conforme IFRS
prin inregistrarea in cursut anului a sumei de 21.621,08 mii lei reprezentand

cresterii profitului curent fata de vaioarea inregistrata in anuf 2017, ¢u suma
de 6.961,83 mii lei;

553.066

603,622 50,556

Efectul cumulat al cresterii activelor imobilizate pe seama investitilor
efectuate, al cresterii activelor circufante in principal ca urmare a cresterii
disponibilitatilor banesti aflate sub forma investitilor financiare pe termen
scurt, congcomitent ¢u diminuarea valorii nete a tuturor imebilizarlor pe
masura inregistrarii amortizarii

250.174

263.981 13.807

Crestere ca urmare a receptiei investitillor efectuate in cadrul grupei “Instalatii
fehnice si masini * de 31.865 mii lei reprezentand aparate de aer
conditionat, echipamente peniru noul sistem central Ioteristic, terminale
loteristice si UPS pentru terminale loteristice pentnr dotarea agentiifor loto si
diminuare a valorit nete pe masura inregistrarii amerdizaii

202,007

338,728 36.721

Cresterea  activelor circulante se datoreaza In  principal  cresterii
disponibilitatilor banesti sub forma aitor investii pe termen scurt { cu suma de
39.490,38 mii lel), compensata cu diminuarea dispeonibifului in conturile
curente cu suma de 3,257,711 miilel.

128,495

101.097 -27.398

Reducere datorata efectului conjugat a_celor prezentate la punciele a} si b),

113.242

94.050 -19.192

Reducerea datoriilor cu scadenta pana intr-un an se datoreaza in principal
reducerii datoriilor furnizorilor pentru operatiuni de finantare (credit fumnizer) in
valoare de 28.554 mii lei; diminuarea sumelor reprezentand contravaloarea
premiilor de acordat castigatorilor fa jocurile toteristice, in termenul stipulat in
regulamentele de jocuri aprcbate cu 2.536 mii lei;cresterea altor taxe si
impozite asimilate cu 2.867 mii fei ce constau in principal din impozit pe
castigurife acordate, taxelor speciale VLT, cresterea impozitului pe profit cu
4.606 mii lei; cresterea datoriilor legate de personal cu 2,646 mii lei,

15.253

7.047 -8.206

Reducerea datoriilor cu scadenta peste un an se datoreaza in principal
reducerii impozitulld pe profit amanat cu 4.721 mil lel constituit conform
retratarii efectuate conform legislatiel in vigoare, ajustat in cursul anului cu
veniturile din impozit amanat; reducerea datoriilor legate de finantare (credit
furnizor) in sura de 3.485 mii lei,

3.147

2.474 673

Scadere nesemnificativa rezultata din aclivitatea curenta.

237.554

239.767 2.213

Cresterea rezervelor prin suma repartizata din profitul obtinut in anul 2017
pentru surse proprii de finantare.

1,489

6.555 5.066

Imobilizarite necorporale (licente, concesiuni, programe informatice) au
inregistrat o crestere a valorii nete datorata in principal cresterii cheltuielilor)
de dezvoltare inregistrate in cursul anuful 2018 efectuate pentru programul
informatic SILOR, implementat in cursul anului 2018, achizitile de licente
ufilizate pentru noul sistem loteristic.
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- Unitate de | Anul curent | Anul curent
Denumire indicator masura | (N-1) 2017 (N) 2018

Diferente Explicatii diferente

Diferenta pozitiva datorata efeciuiui conjugat af cresterii incasarilor din
activitatea de baza dar si de inregistrarea in anul 2018 a venituslor
conjunciurale de 32,532,068 mii [ei rezultate in urma reluarii la venituri a unor
E datorii comerciale ajunse la termenul de prescriptie sau pentru care, In

conformitate cu prevederile contractuale partenerii contractuali, nu mai pot
i 919,623 1.076.693 1657.070}solicita plata datoriei comerciale dupa expirarea contractelor

Venituri totale (BL F20 rd 73), din care:

Cresterea cheltuietilol totale se datoreaza in principal in principal cresterii
cheftufelilor cu castigurile (66,78% din cheltuielile de exploatare in anul 2018)
si a cheltuielilor cu personalul (inclusiv cheituislile cu mandatarit) in anul 2018
au definut o pondere de 17,32%. Depasirea a fost generata sl de ajustasile,
Cheltuieli totate { Bl F20 rd 74} deprecierile pentru pierdere de valoare si provizicane, depasire compensata
partial de economiile inregistrate pe celelalte categorii/capitole de cheliuieli
{bunuri si servicli, impozite si taxe, cheliuleli cu personaiul, cheltuiel
financiare) dar indicele de depasire a cheltuielilor totale de 117,23% este
inferior indicelui de crestere at veniturilor totale de 117,85%, prin urmare
§17.049 957.831 140.782 |corelatia_este respectata

Crestere rezultata ca efect conjugat al cresterii volumuluj activitadii loteristice
cu efect in cresterea veniturilor tolafe. Diferenta a fost putemic influentata si
de o serie de evenimenie conjuncturale, care nu tin intocmai de modul de|
[Profit brut { BL F20 rd 75} 1 crganizare si desfasurare a activitatii precum reluarea ia venifuri a2 unor
dalorii comerciale dar si de economiile inregistrate la anumite
categoriifcapitole de cheltuieti (bunuri si servicii, impozite si taxe, cheltuleli cu

. 102,674 118.862 16,288 |personalul, cheituieli financiare)

”lé(‘ ere brutd { BL F20 rd 76) 0

| tnet {20 Rd 82) Cresterea rezultata c¢a efect conjugat al cresteri veniturilor totale si al
B7.972 04,934 6.962 [majorarii valorii impozitului pe profil.

Pierdere netd ( BL F 20 Rd 83) 1]

Impozit pe profit { curent } {BL F20 Rd 77) preste:eg cheltuielilor cu impozitul pe profit, se datoreaza cresteri masei
18.808 28622 9,814 limpozabile.

Alte impozite (BL F20 Rd 80) 27 27 0[Reprezinta impozit specific aplicat in conformitate cu legislatia in vigoare,

Cheltuieli privind dobanzile { BL F20 Rd 67) 0

Cresterea cifrei de afaceri in 2018 cu 13,55% fata de 2017 esle rezultatul
897.342 1.018.925 121.583 |cresterii veniturilor din activitatea de baza(jocuri loto) fata de 2017.
Cresterea profitului din exploatare se datoreaza cresterii veniturifor cu

Cifra de afaceri neta { BLF20 Rd 1)

Profit din exploatare ( BL F20 Rd 48} 16,62%, cresterea cheltuielilor din exploatare din activitalea de baza cu
101.135 112.894 11.759117.23%

PIiti restante total {e+f) 0

€) pliti restante - bugetul general
consolidat { BL F30 rd (9+17+19) ) 0

) plagi restante - alti creditori ( BL F30
frd (5+15+16) 0
Numdr mediu lunar de personal { BL F30 rd efect al politicii de personal privind redimensionarea numarului de personal
20} prin cresterea numarului de salariati implicati in actul de vanzare avand ¢a

2471 2.485 14| efect cresterea veniturilor obtinute din vanzarea produselor loteristice

l\éf" 4r total de personal la sfargitul efect al politicii de perscnal privind redimensionarea numarului de personal
== adei{BL F30rd 21) prin cresterea numarului de salariati implicati in actul de vanzare avand ca
L 2.586 2618 33|efect cresterea veniturilor obtinute din vanzarea produseler loteristice
Dividende/virsaminte de repartizat
actionarilor ( BL F30 Rd 166)_din care: 64.138 91.428 27.290 | Reprezinta dividende de repartizat aferente exercitiului de raportare

- catre institutii publice centrale { BL
F30 Rd 167) 64.138 97.428 27.290

-~ catre institutii publice [ocale { BL F30
IRd 168) 0

- catre alti actionari la care statulf
unitatile administrativ teritoriale finstitutijle
publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora

(.21, F30 Rd 169) 9
Dividende/viarsaminte virate actionarilor {
Bl D)., C 71,167 64.138 -7.0291Reprezinta varsaminte de dividende repartizate din profitul net al anului 2017.
- dividende/varsaminte din profitul
exercitivlu financiar al anului precedent, (
BL F30 Rd 171), din care virate : 71,167 64.138 -7.029 [ Reprezinia varsaminte de dividende repartizate din profiul net al anului 2017.
- catre institutii publice centrale (BL F30
Rd 172}, 71,187 64.138 -7.029(Reprezinta varsaminte de dividende repartizate din profitul net 2l anului 2017.
- catre institutii publice locale {BL F30
|Rd 173), ]

« catre alti actionari la care statul/
unitatile administrativ teritoriale finstitutiile
Lpublice detin directfindirect actiuni sau

participatii indiferent de ponderea acestora
BL. F30 Rd 161}, 0
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Denumire indicatar Unitate de Anul curent | Anul curent
(N-1}2017 | (N} 2018

Diferente Explicafil diferente

Capital social varsat (BL F30 Rd 154}, din
- 42612 42.612 0|Nu exista modificar] de capital

care:
g

capital de_stat { BL F 30 Rd 158) 42.612 42.612 0|Nu exista modificari de capital
-detinut de regii autonome ( BL

F 30 Rd 162 o
-definut de societifile cu capital

privat (L F 30 Rd 163) 0
-definut de persoane fizice {BL [

|F 30 Rd 164) o)

- definut de alte entitdti {BLF
30 Rd 165} 0
| Patrimoniui regiei (BL F10 Rd 82) o

Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvollare { BL F10 Rd 83) 0

Valoarea contabild netd a bunurilor imobhile

‘proprietate privatd a statului, asupra cérora
defineti un drept real, altul decét cel de
proprietate(BL. F 30 rd.190) 0

Valoarea de inventar a bunurilor proprietate
~*icd a statulul, asupra cérora detinei un
: de administrare, de concesiune sau

fi .riate (BL F30 rd.187+188+188) 0

Mach eta completatd se va transmite autoritatii publice futelare, pentru centralizare in vederea intocmirii raportului anual al acesteia.

* i_n cazulin care intreprinderea publics beneficiazd de subventfi, se va completa §i Anexa 2 Situafia subventiilor pe domenii de activitate 5i scopul acestora
**In cazul in care forma de organizare este Societate sau Filiala se va completa CAPITALYL SOCIAL. In cazul in care forma de organizare este RA sau INCD se va
Valerile aferente indicatorilor economico-financiari se vor completa in unitatea de mé=+ri rorespunzétoare, fird zecimale.

Directof Ecapgamic. -

Danut Soote

Sef Serviciu Contabilifate Finaﬁc&ﬂra si de Gestiune
Rodica Todder

AT
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Anexa 2a

Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic
beneficiar de subventie Scopul subventiei Baza legala

de exploatare

Anexa 2b

Nu este cazul

Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate si scopul acestora

Nrert

Operatorul economic
beneficiar de subventie Scopul subventiei* Baza legala
de investitii

Nu este cazul

Scopul subventiei*

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,

achizitia/realizarea de bunuri din domeniu privat al statului,

alte destinatii, cu specificarea acestora {rambursari de credite, majorare de capital....).




