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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013

C.N. “Loteria Romand” S.A. denumitd in continuare CNLR SA este organizatd si functioneaza in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1/05.01.2017, a 0.U.G, nr.159/1999, aprobatd prin Legea
nr.288/2001 cu modificirile si completrile ulterioare, privind infiinjarea C.N. “Loteria Rom&na” S.A, a
Prevederilor O.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil
fondurilor suverane de dezvoltare si investiiii coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 22/2019 pentru
modificarea 0.U.G. nr. 159/1999 privind infiintarea Companiel Nationale Loteria Roména SA, precum gi
pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masurt privind cadrul
general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare st Investitii,

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Rom&nad"-S.A. si-a
desfasurat activitatea in exercitiul financiar 2018 prin 41 Puncte de Lucru Judelene, structuri teritoriale

- care au organizatd evidenta contabild pdnd la nivel de balantd de verificare. Centralizarea acestora se

realizeazd la nivel ierarhic In cadrul Aparatului Central al companiei prin consolidare, Tmpreund cu
balanta de verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activit3ti Tipografice. La nivelul Aparatului
Central al CNLR-SA se intocmesc anual Situatiile financiare.

Situatifte financiare anuale compuse din: Bilant, Cont de profit i pierdere, Situatia fluxurilor de numerar,
Situatia modificiritor capitalurifor proprii si Notele explicative la Situatiile financiare anuale sunt
ntocmite in conformitate cu prevederile Legii Contabilitdtii nr.82/1991 republicatd, cu modificarile gi
completdrile ulterioare, precum si In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrufui Finantelor Publice
nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard.

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2018 sunt reflectate in baza
documentelor justificative, asa cum se itereazd in Declaratia Directorului General, conform art, 30 din
Legea 82/1991 privind Legea Contabilitatii, cu modificdrile sl completérile ulterioare,

Situatille financiare ale companiei au la bazd principiile contabilititii de angajamente, cu exceptia
informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operagiunilor de casa gi cele referitoare
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la comerclalizarea lozurilor, Nu s-au efectuat compensari intre active si datordi sau venituri i cheltuieli,

cu exceptia compensérilor dintre creantele si datoriile aferente aceluiagi client/furnizor, compensara
efectuats in conformitate cu reglementérile specifice in domeniu,

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercifiului financiar 2018 sunt incluse n contul de profét si
pierdere si sunt prezentate dupa natura lor.

Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2018 au fost
calculate si virate corespunzétor actelor normative specifice.

La nivelul companiel au fost realizate actiunlle premergétoare inchiderii Situatiilor financiare anuale,
constind T inventarierea anuald a elementelor de patura activelor, datoriilor si capitalurlor proprii,
efectuatd Tn conformitate cu prevederile Ordinufui Ministrului Finantelor Publice nr.2861/2003,
operatiune ale cHrei rezultate au fost aprobate In gedinfa Consiliului de Administratie din data de
15.05.2019, Tn baza Referatului Directiei Economice nr. 2916/18.04,201¢ Inregistrat la Cabinet Director
General al CNLR-SA sub nr.2352/18.04.2019 si la Secretariatul Consiliului de Administratie sub
nr.107/18.04.2019.

! Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in Bilant si in Contul de profit gl

pierdere.

Coordonarea i gestionarea activitiii Companiei Nationale ,Loteria Romand"- S.A. pe parcursul
exercitiului financiar 2018 a fost asiguratd prin:

Adunarea Generald a Actionarilor —componenta 5i fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd dupé
cum urmeazi;

Nr. Nume . i .
rt Oordinul de numire/Data Ordin de revocare/Data
c Prenume
1 Ofaru Ionut- Ordinul Ministrului Finantelor Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
Gabriel Publice nr.2745/10.10.2017 1466/15.02.2018
Bad Ordinul Ministrului Finantelor Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
&3 Publice nr.3335/29.12.2017 1466/15.02.2018
2 Christian- " —
Dumit Ordinul Ministrului Finanielor
umitry Publice nr.2327/13.06,2018
3 Arsene Ordinul Ministruiui Finantelor
Alexandru Publice nr.1466/15.02,2018
4 Paraschiv Ordinul Ministrului Finantelor
Cristian Publice nr.2332/15.06,2018
2
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Consiliul de Administratie -~ componenta si fiuctuatia pe parcursul anului este prezentatd in urmatorul

A

tabel;

e IEIRNLTINAAS AT DMT - NeARIR05.12.2002

Nr. Nume . ; .
crt Prenume QOrdinul de numire/Data Ordin de revocare fData
. Ordinul Ministrului Finantelor Publice | Mandat expirat la data de
;| Por@ariuc | ne 542/03.04.2017 corob. cu Hot. | 04.02.2018
Ovidiu-ufian | AGa nr.18/03.04.2017 :
Badea Crdinul Ministrului Finangelor Publice | Ordinul Ministruiui Finantelor Publice
2 | Ciprian ne. 2748/11,10,2017 corob. cu Hot. | nr. 3334/29.12.2017 corob. cu Hot.
Sebastian AGA nr.26/11.10,2017 AGA nr.1/03.01.2018
Mavrodin Ordinul Ministrulul Finantelor Publice | Ordinul Ministrului Finanfelor Publice
3 | Tiberiu nr. 2746/10.10.2017 corob. cu Hot. [ nr. 163/09,01,2018 coreh. cu Hot.
Valentin . AGA nr.25/10,10,2017 AGA nr.2/09.01.2018
Qrdinul Ministrulul Finanteior Publice
4 | RAceu Iean nr. 3241/18.12.2017 corch. cu Hot.
AGA nr.31/19.12,2017
Petru Ordinul Ministrului Finantelor Publice
5 | Gheorghe nr. 3241/18.12.2017 corob. cu Hot.
Qvidiu AGA nr.31/19.12.2017
Ordinul Ministrului Finantelor Publice | Ordinul Ministrului Finanfelor Publice
6 | Nanu Stefan { nr. 163/09.01.2018 corob. cu Hot. | nr. 1608/14.03.2018 corob. cu Hot.
AGA nr, 2/09.01.2018 AGA nr.6/14.03,2018
Petre Alina- QOrdinul Minfstrului Finantelor Publice
7 Mirela nr. 163/09.01.2018 corob. cu Hot.
AGA nr. 2/09.01.2018
Intze Alina Ordinul Ministrului Finantelor Publice
8 Narcisa nr.1466/15.02.2018 corob. cu Hot,
AGA nr.3/15.02.2018
Daninae Ordinul Ministrului Finantelor Publice | Ordinul Ministrului Finantglor Publice
9 Gabriela nr. 1608/14.03.2018 corob. cu Hot, | nr. 1751/28.02.2019 corob. cu Hot,
AGA nr.6/14.03.2018 AGA nr.4/01.03.2018
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Ordinul Ministrului Finantelor Publice

w_n ne. 3340/17.10.2018, Ordinul

Pastdrnac . . . :

10 Andreea Ministrulul  Finantelor Publice nr.
3346/17,10,2018 s3I corob. cu Hot,

AGAnr.16/18.10.2018

-
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1. Informatii privind Situatia patrimoniald {Anexa 1)

Activul Bilantulut ia data de 31.12.2018 are in structurd urmatoarele elemente:

» activele imobillzate nete au o pondere de 43,73% in total activ gl prezintd o crestere valoricd
fatd de exercitiuf financiar 2017 cuantificat8 in valori abselute cu 13.807.133 lei, respectiv de 105,52%
dar nivelul actual Tn structura activului prezintd o scadere cu 1,5 % fatd de anul precadent;

. activele circulante nete au o pondere de 56,12% din total activ si prezinth o cregtere valoricd
fatd de exercitiul financiar 2017 cuantificata in valori absolute cu 36.721.310 lei, respectiv de 112,16 %.
Ponderea cea mal mare in total active circulante de 46,78% o deiin investitiile pe termen scurt
(plasamente financiare);

. cheltuielile inregistrate in avans detin o pondere de 0,15% in structura activulul reprezintd si
prezintd o crestere valoricd fatd de exercitiul financiar 2017 cuantificatd in valori absciute de 27.804 lei.

Pasivul Bilantului la data de 31.12.2018 are In structurd urmatoarele elernente;
- capitalul propriu detine o pondere de 70,55% fin total pasiv gi Inregistreazs o crestere valoric
fatd de anul 2017 cuantificatd in valori absolute cu 30.796.049 lei gl reprazintd o crestere cu 7,80 % fata
de anul 2017. Elementele care formeazé capitalul propriu detin urmé&toarele pondetl in total pasiv:
o 7,06 %, capital social subscris si virsat;
1,41 %, rezerve legale;
11,73 Y%, rezerve din reevaluare;
38,28 %, alte rezerve, Tn majoritate provenind din surse proprii de finantare;
15,73 %, profitul exercitiul curent;
o -7,83 %, rezultat reportat — surplus realizat din rezerve din reevaluare
1,17 % din total pasiv an 2018 o reprezintd datoril pe termen lung;
12,50 % din total paslv an 2018 ¢ reprezintd provizicanele constituite;
. 0,20 % din total pasiv an 2018 reprezintd veniturile in avans;
. 15,58 % pondere Tn total pasiv o reprezintd datoriile pe termen scurt care inreglstreazé n anul
2018 o scidere valorich fatd de anul 2017 cuantificata in valorl absolute cu 19.191.639 lei si cuprind In
principal datorli comerciale In procent de 1,77% din total pasiv si alte datorii inclusiv cele fiscale privind
asigurarile sociale.
Rata rentabilitdtii activelor prezint& o scadere in exercitiul financiar 2018 fatd de anul 2017, respectiv de
la 15,91 % la 15,73 %. Practica sugercaz8 ¢ acest indicator s& se plaseze intr-un interval de referint
optim cuprins intre 3% - 5%. Compania se situeaza n anul 2018 peste nivelul maxim al acestui interval.
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2. Infaormatil privind contul de profit 5i pierdere (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un incicator care evidentiaza activitatea de bazd a Companiei Nationale ,Loteria
Roméand” - SA. In exercitiul financiar 2018, cifra de afaceri a CNLR SA a fost de 1.018.925.111 lei.
Structura cifrei de afaceri este formata In proportie de 99,95 % din activitatea de jocurl loteristice,
Cresterea cifrel de afaceri in anul 2018 este determinatd in principal de cregterea volumujui veniturilor
rezuitate din organizarea jocurile de noroc de tip loto.
La realizarea cifrei de afacer] T valoare de 1.018.925.111 lei au contribuit veniturile pe care le
prezentam n detaliu in Anexa 3, dupd cum urmeaza:

» Loto 6/49 si noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 24,99 % n anul 2018, fatd de o

pondere de 28,44% in total cifrd de afaceri in anul 2017; _

» Videoloterie din asociere cu o pondare in total cifrd de afaceri de 52,75% in anul 2018, faja de o

pondere de 55,40% in total cifrd de afaceri In anul 2017;

« Joker si norec plus cu o pondere Tn total cifrd de afaceri de 13,60% fn anul 2018, fatd de o

pondere 9,51 % in total cifré de afaceri Tn anul 2017;

s Lozuri cu o pondere in total cifrd de afacert de 5,28% in anul 2018, fatd de o pondere de 5,57 %

n total cifrd de afaceri Tn anul 2017;

eloto 5/40 gl super noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 2,43% Tn 2018, faid de o

pondere de 2,39 % in total cifrd de afaceri in anul 2017;

 Pronosport cu o pondere in total cifr de afaceri de 0,14 % in anul 2018, fatd de o pondere de

0,16 % 7n total cifrd de afaceri in anul 2017;

e Venlturl din biiete sisteme si publicatli specifice cu o pondere in total cifrd de afacerl de 0,63 % n

2018, fatd de 0,40 % Tn 2017;

« Venituri din activitdii diverse cu o pondere in total cifr de afaceri de 0,04 % Tn 2018, fatd de
0,01 % in 2017.
Veniturile financiare detin o pondere nesemnificativd de 0,55% din veniturile totale gi prezintd o
crestere fatd de ponderea detinutd in total venituri in exercitiul financiar 2017 care era de 0,16 %,
Aceste venituri au crescut Tn exercitiul financiar 2018 fatf de anul 2017 de 406,10% s provin din
dobénzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie fa banci de prim rang, pe termen
scurt si mediu, Veniturile totale realizate de companie in exercitiul financiar 2018 au crescut fata de
anul 2017, de 117,08%, adicd de la 919.622.689 lei in anul 2017 la valoarea de 1.076.693.03C lel In

~anul 2018, datoratd cresterii veniturilor obtinute din activitatea de jocurile de noroc organizate de

companie precum si a altor venituri din expleatare de 267,22% (compusd in principal din veniturile din
amenzi si penalitdti si din venituri rezultate din reluarea la venituri a unor datorii ajunse la termenul de
prescriptie sau pentru care, in conformitate cu prevederile contractuale, parteneril contractuali nu mat
pot solicita plata datoriel comercizle dupd expirarea contractelor).

Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2018 inreglistreazd in anui 2018 o crestere de 117,23% faid
de anul 2017,
in cheltuielile totale, ponderea semnificativé o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din actlvitatea
de jocuri de noroc, sf anume:

» cheltuieli cu premiile acordate participantilor si cstiguri cu 66,80%;

» cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 17,32%;

« cheltuieli cu amortizarea, provizioanele si ajustirile de depreciere cu 7,55%.
Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale in exercitiul financtar 2018 sunt de 889,60 lei,
indicator ce a inregistrat o crestere nesemnificativd in anul 2018 fata de anul 2017 respectiv cu 1,14 lei
la o mie lei venituri,

5
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Rata rentabilit3tii veniturilor in exercitiul financiar 2018 este de 11,04%, iar in exercitiul financiar
2017 afostde 11,15%.

Rata rentabilitétil cheltuielllor este in anul 2018 este de 12,41% fafd de 12,55% Inregistrata in anul
2017,

Rezuitatul brut inregistrat de companie la finele exercifiului financiar 2018 este de 118.862.255 lel gi
prezintd o crestere cu 15,88 % fatd de anut 2017,

Rezuitat net este in anul 2018 94.933.563 lei, Inregistrind o cregtere de 107,91% fatd de anul 2017.

3. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile anuale s-au intocmit avand la baz& princlpiul contabil al continuitagii activitagii, Intr-un interval

" de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anui

2019, ce a fost avizat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 24.04.2018, fiind transmisa

intreaga documentatie spre analizd si aprobare Adunarii Generale a Actlonarilor.

- mil lai -

NF. Denumire indicator Realizat BVC

crt. 2018 2018
1. Veniturl totale din care: 1.076.693,03 1.019.533,00
2. Venitur] din exploatare 1.070.721,64 1.017.833,00
3. Venituri financiare 5.971,39 1.700,00
4, Cheltuleli totale din care: 957.830,77 535.640,00
5. Cheltuieli de exploatare 957.827,78 935,600,00
6. Cheltuieli financiare 2,99 40,00
7. Profitul brut 118.862,25 83.893,00
8. Profitul net 94,933,56 72.735,24
9, Surse proprii de finantare (repartitie profit) 3,505,05 32.866,28
10, Numar mediu de salariati 2.485 2.521
11, Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 889,560 917,71

De asemened, In sedinta Consiliulul de Administratie din data de 24.04.2019, a fost avizat ,Programul de
actiyitate al CNLR-S.A. pentru anu) 20197, in cadrul acestui pregram fiind detaliat un capitol distinct
privind “conturarea principalelor obiective strategice din programul de activitate pe anul 2019 §i estimari

'2020-2021%, fiind transmisd intreaga documentatie spre analizd §i aprobarea Adundrii Generale a

Actionarilor.

4. Evenimente ulterioare datef de inchidere a Situaiiilor financiare

CERTIFICARI:
Str. Poenans Bordea ar.20, seclor 4, Bucuresti;

Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.ro; webiwww.loto.ro
J40/9689/1999; RO 12397185; ROSS CECE B304 01RO N071 4245; CEC Bonk — Agentia Lipscani

NLIEFHLNIAIAS AT XYL = W SN ITAAG 1T 21T



- s

romanic2019.eu loteria &
R A R e T T Y S R R B R S P s D A R B R B s A a&?&%ﬂggﬁmb@mg&iwmﬁﬁﬁ
. Urmare a incetarii valabilitatil contractelor inchefate de CNLR SA cu companiile grecesti Intralot sl

Intracom pentru organizarea si desfasurarea jocurilor de tip loto traditionale la nivelul Companiei & fost
asiguratd continuitatea organizarii si exploatdrii acestor tipuri de jocuri de noroc prin preluarea activitatii
in nume propriu, activitatea realizéndu-se prin compartimentele proprii specializate, concomitent cu
asigurarea dezvoltdrii unui nou sistem informatic pentru desfisurarea jocurilor loteristice (SILOR} prin
Compartimentul Dezvoltare Sistem Loteristic.

n vederea implementiril noului sistem loteristic SILOR, p&n# Ia finalu! anului 2018 a fost realizatd cea
mal mare parte a actiunilor aferente (de ex. achizifla de echipamente prin incheierea acordului cadru si a
contractelor subsecvente aferente pentru furnizarea de terminale loteristice, receptia si instalarea
acestora, reallzarea si evaluarea versiunli a-2-a SILOR, reailzarea partiald a imaginif HDD, testarea si
intrarea n productie fn luna noiembrie 2018, etc,), acest obiectiv strategic multianual urménd a fi
mentinut, reformulat, Imbunatdtit i extins In anul 2019,

in anul 2019, organigrama CNLR SA a fost modificatd, in pericada martie-aprilie, respectiv in Aparatul
Central prin introducerea a doud noi structuri functionale subordonate Directorului General si anume:
~Compartimentul Dezvoltare Inovatie IT”, simultan cu desfiinjarea ,Compartimentulul Dezvoltare Sistermn
. Loteristic”, cu atributii care vizeazd dezvoltarea si integrarea in sistemul SILOR a noi mecanisme si
" facilitdti functionale suplimentare;

« Modificarile legistative aparute In anul 2019, conform OG nr. 22/2019 pentru modificarea QUG
nr.159/1995, precum si pentru modificarea si completarea QUG nr. 100/2018 pentru reglementarea
unor masuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitli au creat cadrul
ca actiunile definute de statul romén la Compania Nationald "Loterla Romand® - S.A. s& fie aportate Ia
capitatul social al unor fonduri suverane de dezvoltare sl investitii, incd de la momentul Tnfiin{&rii
acestora, pentri a putea sustine activitatea fondurilor prin crearea posibiitatil de atragere de fonduri
suplimentare in vederea atingeril obiectivelor de dezvoltare a economiei naticnale. Astfel, potrivit acestor
modificari * Loteria Rom3nd este persoand juridicd roménd, avind forma juridicd de societate pe
actiuni al cdrel capital social este definut integral de stat, direct sau prin intermediul unor
fonduri suverane de dezveltare si investilii, care se organizeazi si functioneaza Tn conformitate cu
statutul aprobat conform prevederilor Legii socletdtilor nr 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.[...]

Panad la infiintarea, tn conditiile legii, a unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii,
calitatea de actionar a statului roman la societitile ale cdror pachete de actiuni se aduc c¢a
- aport in naturd de catre statul rom@n la capitalurile sociale ale fondurilor se exercitd in
continuare de citre autoritdtile publice tutelare care, la data intréri Tn vigoare a prezentei
ordeonante de urgentd, reprezintd statul ca actionar.”

Conducerea companiel estimeazd cd nu mai sunt alte evenimente ulterioare care trebuie sd fie
prezentate fn aceste situatii financiare,

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2018, a vizat asigurarea confermitdtit cu legislatia in
vigoare, aplicarea decizillor luate de conducere, buna desfasurare a activitdgii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum §i prevenirea sl
controlul riscuriler de a nu atinge obiectivele fixate.
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Controlul intern efectuat in anul 2018 n cadrul C. N Loteria Roménd S.A. a urmirit, pe de ¢ parte, ca
activitatea s8 se desfisoare cu respectarea prevederilor legislatiel in vigoare, precum si a normelor §i
reglementérilor interne, respectlv, a Regulamentului de Organizare gi Functionare, 2 Regulamentului
Intern, a Contractului Colectiv de Munca, a instruckiunilor, a circularalor, ordinelor si deciziilor interne.

5.1 Controlul intern contabil §i financiar s-a aplicat In vederea asigur8rii unef corecte urmarirt a
operagiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea conditiflor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informafiilor contabite publice, Tn consonanta cu
derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate, actualizate si implementate proceduri
operationale specifice, prin a caror aplicare au rezultat informatii financiar contablle care indeplinesc
criteriiie de informatii rezonabile, reaie, credibile si inteligibile,

5.2 Controiul financiar intern, ca element important al controfului intern, s-a desfasurat sub doug

" forme:

-control financiar preventlv desfisurat Tn anul 2018 la nivelul companiei (aparatul central si unit3iile
teritoriale judetene) a urmirit preintdmpinarea incalcarii dispoziiilor legale in vigoare, aplicabile
domeniului de activitate al companiei si a regulamentelor, normelor, deciziilor, ordinelor specifice, etc,
inclusiv prevenirea producerii de pagube Tn administrarea fondurtler proprii gi patrimoniului Loteriei
Romane. Acesta a urmarit totodats, imbunatatirea nivelului calitativ al activitagilor din cadrul C.N, Loteria
Romdand S.A. in condifii de eficien{d, eficacitate si economicitate, protejarea resurselor financiare,
materiale si umane impotriva erorii, risipei, abuzulul, fraudei. Acordarea vizei de control financiar
preventiv s-a desfasurat in conformitate cu prevederile QUG nr.119/1999 privind controlul intern si
controlui financiar preventiv, cu modificirile si completérile ulterioare, OMFP nr. 923/2014 pentry
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului flnanciar preventiv, cu
modificérile gi completirile ulterioare si procedurii interne PO-0L/CFP privind efectuarea controlului
financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Roméné S.A.

-contraluf flnanciar de gestiune a fost exercitat Tn anul 2018 Tn conformitate cu prevederile Hot&réarli
Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare §i

, exercitare a controlulul flnanciar de gestiune si Procedura operationald privind efectuarea controlului

financiar de gestiune cod PO-02/CFG, Acliunile de control s-au efectuat in baza unor programe anuale
aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitatil desfésurate de structurite organizatorice
din terttoriu si asupra activitatii departamentelor, serviciilor, birourilor si compartimentelor din centrald gl
din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casierla punctului de [uctru
judetean, depozite de valori si casierle i agenijiile mandatare. O altd forma de control financiar de
gestiune constd n contrclul tematic. Astfel, Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat n anul 2018
o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiel.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunil prin compararea permanenta a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfuntionalitillor, analiza
abaterilor favorablle 51 nefavorabile i transmiterli informatlior managementului Tn vederea adoptarli

deciziilor.
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Trlmestria% si anual sunt analizate si luate decizii n baza executiilor bugetare. Executia bugetard anuald
insotegte Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice gi prezentu!) raport ca Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de contro! intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, far aplicarea
masutilor vizand cresterea eficacititli acestuia are la bazd evaluarea riscurilor, formalizate fn Reglstrul
Riscurilor elaborat pe companie.

Acest sistem a fost evaluat de citre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central 5i 41 Puncte de Lucru Judefene, in conformitate cu Organigrama valabild incepénd cu data de
01.04.2015) pentry flecare standard In parte.

Ulterior, structura cu atributll In domeniui monitorizarii, coordondrii gl indrumdril metodologice a
implementdrii sifsau dezvoltarii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,
completate si transmise de conducitorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului da control intern/managerial fa data de 31 decembrie 2018 atagat Situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationald "Loteria Roman&” SA gi a urmérit s furnizeze o asigurare rezonabild in legaturd cu:

a) Atingerea obiectivelor Intr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interme si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatlilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce privegte calitatea documenteior;

€) Producerea in timp util de informatii de incredere referltoare la segmentul financiar §i de
management;

f) Cresterea performantel organizationale generale,

In cursul anului 2018, managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, imbun&tdti si actualiza
sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludril realizatd de fiecare conducétor
de structurd functionald la data de 31 decembrie 2018, rezultd ca sistemul de control intern/managerial
al Companiei Nationale “Loteria Rom&n¥” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului

. intern/managerial,

Strategia dezvoit#irii controlului intern/managerial Tn Compania Nationald “Loteria Roménad" SA a urmadrit
in eursul anului 2018, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:

+ dezvoltarea metodologiel privind controlul intern/managerial, In vederea alinierii acesteia la
prevederile Qrdinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entititilor publice prin actualizarea Proceduril de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de
control intern managerial;

« elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

« elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitdti si monitorizarea aplicéril acestora;

» continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

9
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. partnc;parea personalului (atdt de conducere si de executie) din diverse compartimente la actiuni

de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formator! externi, fle prin
participarea la instruiri interne;

« propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate Tn concordantd cu
prevederile H.G. nr.583/2016, in conformitate cu termenele prevdzute n Planul de integritate
adoptat la nivelu! Companiei; '

+ mentinerea si Imbunititirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitétil
ISO 9001 si ISO 27001 prin cregterea rofului managementului riscurilor ca instrument de
guvernare a tuturor activitdtilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca obiective
corectaraa disfunctionalitdtilor identificate Tn desfigurarea activitdtilor care au facut obiectul mlsiuniior
de audit Intern Tn scopul diminudrii probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consolidéril controlului
intern/managerial In companie. In anul 2018, obiectivul auditului intern de 2 furniza asigurdri

.. managementului superior printr-o evaluare independentd si obieclivd a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernani8, s-a realizat prin efectuarea numaruiui de misluni de audit intern

specificate Tn planul anual si a misiunilor ad-hoc dispusa de managementu!l superior. Recomandrile
formulate Tn rapoartele de audit intern au fost menite s3 contribule la corectarea disfunctionalitéiilor gi
Tmbuniitdtirea activitdtilor auditate, atdt fz nivelul Aparatulul Central cét sl al structurilor teritoriale, In
scopul diminu#iri probabilitdtii de manifestare a riscuriior si consolidarii controfului intern/managerial in
companie. Astfel, la nivel de companie recomandérile formulate prin rapoartale de audit intern au vizat:

+ actualizarea Regulamentului de Organizaire si Functionare;

+ actuzlizarea figelor de post ale persanalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

+ elaborarea/revizuirea/completarea unor regiementdri interne (proceduri operationale);

+ solicitarea unui punct de vedere de la DGCFP din cadrul MFP cu privire la obligativitatea aplicaril
prevederilor legale mentionate in OMFP nr.923/2014 referitoare la modalitatea de desemnare a
persoanelor care urmeazd si exercite activitatea de control financiar preventiv, respectiv
obligativitatea comunicérii numelui coordonatorului desemnat;

« emlterea unor decizii de retragere a sigiliului acordat In situatia Incetdrii exercitarii
responsabilitdtiior de control financiar prevently; '

« asigurarea conformittii altor documente de organizare si functionare a companiei;

« definitivarea si aprobarea formei finale a PAAP intr-o perioadd cat mai scurt de la aprobare BVC;

+ realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregéatire profesionald a personaluiui.

6. Gestionarea riscurilos

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea catre
alte pérti a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiel este de a mentine suficiente lichiditdli pentru achitarea
obligatiilor in momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeaz& in permanentd
disponibilititile binesti urmérind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forméa de
titluri de stat i depozite bancare pe termen scurt in conditii de siguranta.
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Faptul ca intreaga activitate a companiei se desfdscara cu plata la vénzare, plata castigurilor
reprezentdnd cotd parte din aceste fncasdri, creeazd in continuare premisele cregterli volumuiui de
disponibilitdti la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie- compania efectueazd un numér si volum redus de tranzackil exprimate in
diferite valute, inclusiv Tn EUR si USD, situatie care nu genereaza riscuri In desfisurarea tranzaciiilor

valutare.

6.2. Riscul de piatd

Economia romaneascd este fn proces de dezvoltare sl existd un grad de nesigurantd in ceea ce priveste
evolutia mediului de afaceri inclusiv fn ceea ce privegte puterea de cumparare a populatiei, segmentul de

I piaid cdrela i se adreseaza companla prin serviciile sale,

CNLR-S.A. odatd cu aprobareafaplicarea Q.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr,
246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de norog, cu modificirile si completérile ulterioare,
se pozitioneazd intr-o piatd concurentiald in domeniul jocurilor de noroc care se caracterizeazd prin
cregterea permanentd a numarului operatorilor si diversificarea gamei de jocuri de noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
{specifice Loteriei RomAne) 88 se plaseze intr-o concurentd acerbd. Pentru a face fatd exigentelor pietei
compania a modernizat activitatea de videoloterie, odatd cu inchelerea contractului de asociere fn
participatie, propundnd juchtorilor un sistem modern, campetitiv si cu castiguri substantiale.

fn anu! 2018 a fost implementat noul sistemul loteristic denumit SILOR (Sistem Loteristic Roménesc) ce
a Tnlocuit vechiul sistem operat de CNLR SA incd din anul 1983, asiguréndu-se astfel continuitatea
activitatii companiei, cu respectarea standardelor de calitate, securitate si integritate.

Sistemul SILOR este realizat in totalitate de catre specialistii Companiel Nationale prin resurse proprii,
iar acest lucru este, cu sigurantd, un mare castig pe termen mediu si lung. Implementarea noului sistem

modernizarea companiei, in acord cu exigentele tehnologiei actuale dar si cu cerintelor si asteptarile
jucitorilor si, nu In ultimul rand, Tn atingerea principalului scop care std la bazd functionarii i organiz&ril
Companiel Nationale ,Loteria Romdnd” S.A. - oferirea de jocuri responsabile si crearea fondurilor
necesare pentru finanfarea obiectivelor de interes public national.

Prin urmérirea procesului legislativ, participarea la intdlnir] consultative realizate de Oficiul Natlonal
pentru Jocuri de Noroc compania incearcd s3 se aslgure & modificitile legisiaflel nu vor avea impact
negativ asupra ackivit3til sale,

7. Informatii nefinanciare
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Avand in vedere ¢ CNLR SA a avut Tn cursul anului 2018 un numér de peste 500 salariafi conform
Directivei 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliuluf din 22 octombrie 2014 de modificare a
Directivei 2013/34/UF in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de Informatii privind
diversitatea de citre anumite Intreprinderi si grupurf mari, pubficatd fn Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene seria 1, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014. referitoare la cerintele de publicare a
informatiilor financiare aplicabile entititilor cu peste 500 de salariati, coroborata cu OMFP nr. 2844/2016
pentry aprobarea Reglementdrifor contabile conforme cu Standardele Internalionale de Raportare

Fmanc:ara Anexa nr.1 pct.39. (1) “Entitéftile care, !a data bHantului, depdsesc criteriy ]
. . . or

i
declaratle _nefinanclari care contine, In mésura in care acestea sunt necesare pentru Infelegerea
dezvoltirli, performantei si pozitiel entitdtii si a impactului activitdtii sale, informatii privind cel pufin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omulul, combaterea corupliei si a
dérii de mitd”, prezentul raport include o Declaratie nefinanciard, pornind de la necesitatea
utilizatoritor informatitior privind intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitlei companiei gi a impactului
activitatii sale.

Avand n vedere motivele expuse anterior, vom include fn prezentul Raport Declaratia nefinanciara
care contine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor omuiui,
combaterea coruptiei si a dirii de mitd, pentru a réspunde necesitajli utlizatorilor acestor informatif
pentru a intelege dezvoltarea, performanta gi pozijia companiei i a impactulul activitatii sale.

Modeilul de afaceri al CNLR SA

Compania Nationald ,Loteria Romana” S.A., denumitd in continuare CNLR-S.A,, este organizatd si
functioneazd Tn prezent sub autoritatea Minlsterulul Finantelor Publice, In conformitate cu prevederile
0.U.G. nr.1/2018, 0.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificérile si completérile
ulterioare privind infiintarea CNLR-SA st cu modificdrile legislative aparute Tn anul 2019, respectiv 0.G.
nr. 22/201% pentru medificarea 0.U.G. nr.159/1599 precum si pentru modificarea i completarea 0.U.G.
nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de
dezvoltare si investitii, aspecte legislative ce au fost prezentate detaliat la pct.4 Evenimente ulterioare
din prezentul raport.

/ Misiunea CNLR-SA este de a meximiza veniturlle dedicate finantérii obiectivelor de interes public

national prin oferirea de jocuri responsabile la cele mal Inalte standarde de calitate, securitate §i
integritate, construind si mentindnd credibilitatea in réndul clientilor sal.

Scopul activititil este acela de realizare a obiectivelor de Interes public national, atragerea unei parti din
disponibilitdtile b3nesti ale populatiel pe baza liberului consimtdmént, th vederea credrii fondurilor
necesare finantdril unor obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile
organizate, asa cum sunt previdzute in reglementérile interne si in QUG nr.77/2009 privind organizarea
st exploatarea jocurilor de noroc cu modificBrite si completérile ulterioare.

Structura organizatoricé si de conducere
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Adunarea Generald a Actionarilor este organul de cunducere al CNLR-S.A. care decide asupra activitatii
companiel si asupra politicli economice, CNLR-5.A. este condusii de Consiliul de Administratie iar
conducerea operativd este asiguratd de Directorul General impreund cu cei § directori,

Structura organizationala actuald, conform organigramel Tn vigoare, cuprinde Aparatul Central cu rol
decizional si de coordonarea a celor 41 de puncte de lucry judetene, dezmembrdminte f&ra personalitate
juridicd conduse de manageri de zona.

Aparatul Central al CNLR-S.A. este organizat in cinci directii (Economicd, Loglsticd, Retea Vanzar,
Juridicd, Operatiuni Jlocurl si Tehrologia Informatiei) si noud structuri suberdonate in mod direct
Directorulul General si care asigurd activitétile suport: resurse umane, audit, managementul calitatii i
de prevenire si protectia muncii, cabinet Director General, comunicare si protocol, controf financiar si de
gestiune, achizitil §i protectia informatiilor claslficate, dezvoltare Internd sistem informatic de organizare
st exploatare jocurl de noroc de tip loto.

Fiecarui punct de lucru judetean 1i sunt grondate un numér variabil de agentii proprii $I mandatare care

, asigurd functia comerciald de vanzare a produselor loteristice st neloteristice. La data de 31.12.2018 la
" nivelul CNLR SA functicnau un numér de 1.894 ageniii active (895 agentli proprii si 999 agentiii

mandatare) la care se adaugd 404 agentil mandatare pentru vanzare exclusiva de loz,

Portofoliui de produse

In baza licentelor de organizare si a autorizatillor de exploatare de jocuri de noroc obtinute de CNLR SA
conform QUG nr.77/2009, cu modifichrile gi completarile ulfterioare, portofoliul actual de produse
loteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto (Loto 6/49, Noroc, 5/40, Super Noroe, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz (loz T™h plic, loz instant rdzuibil, loz randalinat) loterie pasiva si partiuri
mutuale(Pronosport, Prono-S).

in data de 23.04.201%, Consiliul de Administratie al CNLR SA a avizat Programui de activitate al
Companiei Nationale Loteria Roména SA pe anul 2019 si estimari anil 2020, 2021,

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat si se mentine un Sistem de Management Integrat de Calitate gi
Securitate a Informatiel, Tn conformitate cu standardele SR ISQ 9001:2015 si SR ISO 27001:2013 prin
care urmirm desfisurarea n conditii de sigurankd, eficientd si eficacitate a proceselor din cadrul
companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si constientizarea jucatorilor
cd veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete §i c¢d ei vor benficia de pe urma
acestora;

-asigurarea corespunzitoare a calitdtii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilititii fatd de angajati;
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-protejarea de ameninfari a bunurllcr mformal;lonale in scopul continuitatii activitdtli, minimalizéril
riscului afacerii, maximizarii profitului §i reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunititil de

business.

Strategia In_domeniul calitétii are in vedere:

~angajamentul managementului in ceea ce privegte calitatea si securitatea informatiel;

-asigurarea personalului cu calificare §i eficlentd corespunzatoare;

~documentarea proceselor, crearea de proceduri si controlul acestora;

-imbunétatirea continud a proceselor desfésurate de companie;

-cresterea ncrederii jucdtorilor in produsele si jocurile pe care le oferim prin consolidarea repuiatiei pe
latd 5 companilel. ‘

In ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, s-au avut In vedere prevederile
Regulamentului General al Unlunii Europene pentru protectia datelor cu caracter personal nr. 67972018,
Ghidul pentru Responsabliul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.1 elaborat de grupul de lucry al Uniunii
Europene constituit In baza Directivei 95/46/CE, iar masurile concrete inreprinse au constat in: actiuni de
constientizare a salariatijor, intocmirea unui Raport in vederea aplicirii Regulamentului GDPR inregistrat

. la Cabinet Director Generaf sub nr.3155/21.05.2018, a fost desemnat un DPO (Responsabilul cu
" protectia dateljor) si au fost elaborate instructiuni de lucru pentru salartatii din agentiile loto in vederea

conformdrii cu prevederile Regulamentului Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal &i
privind libera circulatie a acestora (IL-01/FN) si a fost creatd o rubricd dedicatd "Implementare GDPR” pe
site-ul intern SMI.

Prin Declaratia asumatd de Directorul General, se sustine pe deplin funcionarea si dezvoltarea
Sistemului de Management Integrat al Calitdtii si Securitdtil Informatiei, Tmbunatatirea continud a
acestuia §i asigurarea resurselor necesare realiz8rii oblectivelor propuse si aplicarii politicil privind

calitatea si securitatea informatiei.

In vederea dezvoltirii 5i fmbuntatirii sistemului de management, in baza Decizlel Directorului General al
CNLR SA nr. 515/03.11.2018 au fost numiti responsabili cu asigurarea calitatii sl securittii informatiei si
conform Deciziei Directorului General al CNLR SA nr. 484/15,12.2014 au fost nominalizati responsabili de

procese.

in vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern managerial, a
fost inregistrat la Cabinet Directoru! General sub nr. 3425/25,06.2018 Programul de dezvoltare a

-, sistemului de control intern managerial implementat pentru anul 2018 si a fost emisd Decizia
-~ Directorulul General nr. 461/01.11,2018 privind reconstitulrea comisiei de monitorizare a sistemului de

control intern managerial al CNLR SA.

in ceea ce priveste comunicarea comerciald responsabild in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigurd protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decentd, onesta
gi reald dar si respectare principillor concurentei loiale.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de c8tre conducerea CNLR SA Registrul riscurifor si al oportunitdtifor inregistrat la Cabinet
Director General sub nr.6357/08.11.2017.
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in vederea pregatlru CNLR SA in eventualitatea aparitiei unor Intreruperi de actlvitate cauzate de factori
necontrolabili (ex. dezastre naturale, atacuri neprevézute, etc.) la revenirea in cel mai scurt timp posibil
cu pierderi minime |2 desf8surarea normal¥ a afacerli, Planul de continuitate al activitalii in cadruf CNLR
8A, versiunea noiembrie 2016, a fost actualizat/completat Tn anul 2018 cu Anexa nr. 2 privind
organizarea securitétii informatiei noului sistem loteristic.

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseuriior in cadrul CNLR-SA se realizeaza conform procedurii operationale cod PO 15 AT
prin care se stabileste modul de gestionare controlatd a deseurilor, pentru a limita impactul negativ
asupra mediului, reducerea cantitdtii deseurilor generate la nivelul companiel prin utilizarea eficienta a
resurselor si prin care sunt stabilite regulile generale de cclectare a deseurilor generate la nivelul

. companiei, In vederea valorificarii sau eliminarii acestora.

Prin decizia Directorului General au fost desemnatli un responsabil de mediu si gestionarea deseurilor la
hivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase,

La nivelul structurilor CNLR SA sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, in conformitate cu prevederile HG nr. 856/2002 Anexa nr.2, in vederea predarii cdtre
operatorll economici autorizati,

Se colecteazé selectiv 53 ulterior se valorificd urmatoarele categorii de deseuri: hartie si carton, plastic,
metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de lluminat, menajere, tipografice.

Sunt crganizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA, astfel Tncét sa
se asigure colectarea selectiva si stocarea temporard pentru toate tipurile de deseurl generate, altele
decit cele menajere, care se preiau de citre operatorii locali de salubrizare cu care existd contracte de

prestari servicil Incheiate,

Sunt asigurate spatil de stocare temporard a dessurilor, cu respectare normelor de PSI in vigoare, in

-, recipenti corespunzatori, in funclie de proprietdtile si starea fizici a acestora care s3 asigure péstrarea
- In conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor sau mediului,

Sunt Incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de catre Ministerul Mediului Apelor si
padurilor, pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseuriie stocate temporar de catre operatorll economicl cu care compania a Tncheiat contracte de
preluare a deseurllor, in vederea tratarii acestora.

Pentru structura CNLR SA-Unitatea Tipograficl a fost elaboratd o procedurd operationald PC-11/A privind
Valorificarea degeurilor de la Unitatea Poligraficd procedurd prin care sunt stabilite etapele privind
valorificarea stoculul de deseurl, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot fl reintroduse in
ciclul de fabricatie, In vederea eliberarii spatlilor din cadrul Unit#tti Poligrafice.

Prin Decizia Directorului Gereral nr. 684/12.06.2013 au fost stabilite masuri administrative de
comportament preventiv al salariatilor in ceea ce priveste ap#rarea impotriva incendiilor i méasuri
organizatorice privind vigilenta in activitates de stingere a incendiilor.
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Prin Decizla Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus c& in spatifle mch:se de la lacul de muncd
se interzice complet fumatul si totodatd, in vederea respectarii legislatiei incldente, au fost clar marcate
si aduse la cunogtinta salariatifor locurile din cadrul Companiel in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03.2016 reglementeazd modalitatea de executie a lucrdrilor cu foc
deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de pravenire a incendiilor.

Tn conformitate cu prevederile Lagii nr.319/2006 & SSM au fost stabilite ta nivelul fiecirui loc de munca
echipe de salariat] cu atribuiii de acordare a primulul ajutor.

La nivelul companial pentru gestionarea sl managementul situatillor de urgenta a fost constituitd celula
de urgent, structurd cu activitate temporard, cu atribugli de prevenire gi gestionare a situatillor de
urgentd pe tipuri de risc.

Anual sunt stabillte si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, i periodicitatea instruirii in
domeniite securitdtli si sanatdtli in muncd, al situatlilor de urgentd, al prevenirii i stingerii incendiilor si
al protectiei civile,

Sanatatea si siguranta la locul de munca

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de legisiatia incidentd Tn acest domeniy,
filnd organizat un Comitet de Securitate si S#ndtate Tn Muncd unic care fsi desfdsoard actlvitatea in
cadrul Centralel CNLR SA sl a subunitiitilor subordonate acesteia, avénd drept scop de a informa
salariatii asupra riscurilor de accidentare sau de Tmboln&vire profesionald, precum gi a mésurilor si
activititilor de prevenire si de protectie in sensul elimindrii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile,
de asa manierd incit s8 nu fie afectatdl integritatea fizicd sau séndtatea acestora.

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementdri interne privitoare la recomanddri privind
activitatea la locul de munc# {birou), privind deplasarea pe timpul iemii, recomandéri privind protectia
salariatilor si obligatil ale acestora privind prevenirea Incendiilor pe timpul caniculei, recomandar! privind

-, protectia salariatfior Tmpotriva virusului gripal, privind acordarea primului ajutor la locul accidentutul,
" instructiuni SSM pentru lucrut cu scule, ete,

In ceea ce priveste situatil de urgentd si PSI la nivelul CNLR SA existd reglementdri interne de instruire
si preventie in caz de cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare evacuare a personalului aflat fn
diverse puncte de lucru CNLR SA flind simulate diferite situatli de urgenta, incendiu, cutremur.

CNLR SA asigurd supravegherea starii de s3nitate a tuturor salariatilor prin incheierea unui contract de
prestiri servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicit acreditat Tn domeniu.

CNLR SA adoptd toate masurile tehnice, organizatorice impuse de legislaiia Tn domeniu pentru crearea
conditiilor de lucru proprice desfisuraril activititii normale prin program sau microclimat astfel incat s3
conducd Ja folosirea integrald a timpului de muncd, la un ritm normal de munca, sarcinile sunt stabillite in
limitele si specificul muncii, ludnd misuri suplimentare care s& prevind expunerea salariatelor gravide.
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In limitele posibilititilor financiare sunt amenajate ergonom:c tocurile de muncd din punct de vedere al
securltdth sl s&ndtstil 'n muncd prin asigurarea conditilor de mediu ifuminat, microclimat, zgomot,
vibratii, temperaturd, aerisire, umiditate, etc.

Echipamentele individuale de protectie si materialele igienico-sanitare se acorda in mod gratuit prin
suportarea integrald a costurilor acestora.

CSSM functioneazé in baza unul regulament propriu si are la baza o serie de documente suport: decizia
de numire a membrilor, raportul anual al angajatoruiui, planul anual de prevenire si protectie.

Aspecte sociale 5i de personal

In ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav si

_ iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM in care sunt

' descrise mésurile pentru preintdmpinarea accidentelor de muncd, inldturarea factorilor periculosi s

eliminarea conditilor generatoare de accidente, protejarea vietli, Integritatii si sd@n3tatii salariatilor,
actiunile ce trebuie intreprinse de salaria$l, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav gt
iminent de accidentare,

Au fost luate mdsuri in ceea ce priveste autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementatd intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05 AT in care se descriu: modul de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR SA,
modul de utilizare a acestora In conditii de sigurantd, prin efectuarea revizillor, reparatiilor, si intretinerli
de catre agentii economici autorizati ISCIR.

Prin Regulamentu] Intern sunt stabilite norme de conduitd si discipling, principii in relafiile de munc si
reglementéri in raporturile de muncé care se aplicd in cadrul CNLR SA avand ca temei legal Legea nr.
53/2003 Codul Muncii cu modificirile si completérile ulterioare, precum si prevederile Contractului
Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabll,

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguil privind respectarea principiului nediscrimindrii gi a

' nl3turddi oricdrel forme de inciicare a demnitétii, norme de conduit eticd si profesionald Tn cadrul CNLR

SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea n muncl, mésuri de protectie a maternitatii la locurile
de munc#, regull privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale
salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor,

CNLR SA asigurd respectarea egalititii de sanse intre femel i barbati, ludnd in considerare capacitatile,
nevoile si asipratiile diferite ale perscanelor de sex masculin 5i feminin, Se asigura tratamentul egal intre
femel §i bérbati in relatille de muncl, accesul la formarea profesionald, promovare, saénptate, informatie,
participarea la luarea deciziilor.

Prin Contractu! Colectiv de Muncd au fost stipulate drepturile §i obligatiile sindicatelor ca organizatii si
anume posibilitatea acestora de a participa la gsedinfele Consiliului de Administratie pentru discutarea
problemelor de interes profesional, economic §i social, asigurarea accesului reprezentatilor sindicatului
reprezentativ la documentele necesare fundamentdrii actiunilor acestora si CNLR SA se obligl sa asigure
toate drepturile prevazute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificérile si completérile

ulterioare.
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Etici si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementatd PO-12 RU privind consilierea eticd acordatd salariatiler prin care
se stabileste procesul de reallzare al consilierii etice, monitorizarea respectdrii normelor de eticd si
raportarea neconformitafilor aparute la nivelul tuturor compartimentelor din cadrui CNLR SA,

Permanent se urmdreste responsahilizarea morald a persenalujui precum sl promovarea unei cultur] etice
calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe demnitate si asumarea
responsablid a faptelor sl actiunilor, pe eliminarea hdrtulrll, & atitudinifor dispretuitoare sl manifestarea
tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual este intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/nerespectare a
prevederilor Codului de conduitd morala si profesiconala,

La nivelul CNLR SA in baza Deciziei nr.770/30.0.2013 este numit un ofiter de eticd avand atributii

' principale in stabilirea unui canal de comunicare $i monitorizare a aspectelor de eticd, stebilirea unei

proceduri prin care intreg personalul s8 poatd alerta managementul In privinta unor eventuale Tncdlcéri
ale codului de eticd precum sl raportarea anuala cétre conducere a cazurilor de nerespectare a Codului

de etica.

Combaterea coruptiei si a daril de mita

La nivelul companiei a fost elaborat Planul de integritate al CNLR SA pentru perioada 2018-2020,
inregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 si la MFP sub nr. 19671/29.03.2018
document privit ca un ansambiu de m#suri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii pentru tiscurile si
vulnerabilitBfile institutionale la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeazd prevenirea
coruptiei, educatia angajatilor si a publicului tintd vizat de activitatea companiel precum sl combaterea
acestui fenomen avand Tn vedere printre altele si urméatoarele obiective:

-dezvoltarea unei culturl a transparentei decizionale;
-cresterea integritdtll institutionale prin includerea masurllor de prevenire a coruptiel cu elemente

- obligatorii ale planuriflor manageriale si evaluarea for periodicd ca parte integrantd a performantei

administrative;

-consolidarea integritdtil, reducerea vulnerabilitdtilor si a expunerli la riscurile de corupfie;

~cresterea gradului de cuncastere si intetelegere a standardelor de integritate de catre salatiati;
-cunoasterea si susfinerea valorilor etice si a valorilor organizatiei/aplicarea reglementdrilor cu privire la
problematica etics; ,
-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului nr.1 de control manageriat Etica si integritate,

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de moniterizare a Strategiel Nationale Anticoruptie 2016-2020 Inreqgistratd la Cabinet sub
nr. 5773/17.10.2017 se dau asigurari c& CNLR SA:

-condamnd coruptia in toate formele in care aceasta se manifests;

-aderdl la valorile fundamentale. principiile, obiectivele gi mecanismele de monlitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-la toate mésurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilitati;
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-sustine si promoveazs implementarea cadrului legislatlv anticoruptie.

Avand in vedere cele expuse n prezentul raport, supunem analizei si aprobarii membrilor Adundrii

Generale a Actionarilor, ,Situatiile financiare anuale” fntocmite pentru exercitivl financiar 2018 in

conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementdritor coptabife conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Finznciard, in temeiul prevederilor art. 15 alin (2) lit. n}
si Iit.o) si art. 8 alin (2) it a) din Statutul companiei si al prevederilor OMFP nr.2844/2016

Anexa nr.1, pct.16, pct.33(1), Legea nr.82/1991 art, 29 (1), art. 32(1).

Pregedinte Consiliului de Administraiie

Gheorghe-Qvidiu Petru
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DIRECTIA ECONOMICA
Serviclul Contablilitate Financlara si de Gestiune

Indicatori pe baza de bilant anul 2018 comparativ cu antl 2017

Anexa nr.1

Valori (lei) Pondere
Nr. Crt. Danumire indicator Sold 1a Sold Ia %2:‘;3_1?8/ 2017 2018
31.42.3201% 31.12.2013
A. Active imobilizate 250.174.333 263.981.466 105,52% 45,23% 43,73%
B, Active circulante -total, din care; 302.006.734; 338.728.044 112,15% 54,61% 56,12%
Stocuri 3,247,029 2.473.576 78,60% 3,57% 0,41%
Creante 10.568.483 11.725.983 110,99% 1,51% 1,94%
Investtii pe b, scurt 242.904.094 282,304,470 116,26% 43,9284 46, 78%
Disponibilitat! banest 45.387.128 42.130.015 92,82% 8,21% 5,98%
C. Cheituieli in avans 884,785 912,580 103,14% {,16% 0,15%
Total activ " F - i S 553,065,852 | ' 603.622.088 | 109,14% | 100,00% |- 100,00%
D. Datorii pe termen scurt ~total, din care: 113.241.428 24,049,789 83,05%)] 20,48%] 15,58%
Datoril comerclale 37.858.310 10.706.888 28,28% 585% 1, 77%
Afté datorl incitsiv Oaten fiscale prving asiguranie
soclale 75.383.118 83.342.901 110,56% 13,63% 13,81%
E. Active circulante nete - Datoril curente nete 189.850.091| 245.590.71B 129,50% X X
F Total active - Datoril curente 439.824.424| 508,572,184 115,86% X X
G. Datorfi > 1 an -total, din care: 15.253.355 7.46.954 46,20% 2,76% 1,17%
Impezit pe profit amanat 11.767.635 7.046.954 59,88% 2,13% 1,17%
Alte datorli pa termen jung 3.485.760 [ 0,00% 0.63% 0, 00%
H. Provizloane 28.273.234 75.458.086] 266,89% | 5,11%| 12,50%
1. Venituri in avans 1.238.517 1,221.543 97,87 % 0,23% 0,20%
SUme e relllat Intr-0 perioaas mal mare ge un ang
£t,475) 1,248,517 + 1,221,817 57,86% 0,23% 0,20%
SUME de Feluat intr-o pericada maj mmica de un
an{ch.472) 126 0,00% 0,00%
3, Capital propriu -total, din care: 395,049.278] 425,845.327 107,80%| 71.43%} 70,55%
. |Capital soclal subscris si varsat 42.611.725 42.611, 725 100,00% 7, 70% 7, 06%
Elemente a5inilate capitalui] (gjustarea 13 Inahe a
2. |capitaluiti social) 25,012,122 25,012,122 100,00% 4,52% 4,34%
3. lRezerve din care; 313.552.303 310.557.252 89,04%| 56,60% 53,45%
Rezerve legale 8,522,345 8,522,345 100,80% 1,54% 1, 41%
Rezerve gin suise proprl] de inantare 220.303.025 222.516.165 101,00% 3%,83% 36,86%
Alte rezerve 6.635.051 6,635,051 100,90% 3,20% 1,10%
Ajustarea la inflatie 2 rezervelor 2.083.745 2.053.745 100,00% 0,38% 0,35%
Rezerve din reevaluare din care: 75.998, 137 70.789.946 $3,15% 13,74% 11,73%
Rexerve din reevajuare 50.473.572 84,273,745 93,15%| 16,36%| 13.36%
Impozitul pe profit amanat aferent reevaluatii -14.475.836 «13,483,799 93,15% -2,62% -2,23%
4,{Rezultat reportat din care: -74.098.504 -47.269.335 63,79%| -13,40% ~7,83%
Rezultat reporiat din surplus de reevaluare 26,448,718 41.656.909 114,29% G,59% 6,20%
eZ0, TepGrtat provenit ain trecerea Ja
aplicarea IFRS, mai putin IAS 29 -87.715.023 ~66,093.845 75,35%) -1586%| -10,95%
Rezultalul réportat provenit oin adoplarea penty
prima datd a JAS 29 -22.832.298 -22.832.299 100,00% -4,13% -3,78%
5.| Profitul exerclutul financlfar B87.971.732 94,933,563 102,91% 15,91% 15,73%
Total pasiv 553.065.852 |-~ £22.099 108% 100% 100%
Rata rentabilitatll activelor A581 005 % 15,73 X X X

Director Generd; -
Alexan rcea Grditorn)

~

Dire Q
BNU. T8




PIRECTIA ECONOMICA
Serviciul Contabilitate Flnanciara si de Gestiune

Anexa nr.2
Indicatori pe baza de cont de profit si pierdere
Valori (lei} pondera
Denvumire indicator Sold la Sold la 2018‘{:017 2017 2018
31.12.2017 31.12,2018
Cifra de afaceri neta 918,152,253 1.070.721.637| 116,62% | 100,00%| 100,00%
Productia vanduta, din care: 897.342.080| 1.018.925.111 113,55%) 97,73%| 95,16%
Venftur] din sisteme loteristice VLT 487.085.841 537,487,257 108,13% 54,14% 50,20%
Venituri din alte sisteme loteristice 348.997.474 427.076.507 122,02% 38,12% 39,89%
Venituri din lozuri+loteria Pasiva 49.942.876 53.817.127 167,76% 5.44% 5,03%
Venlturi din alte vanzari 215,890 534,220 169,12% 0,03% 0,05%
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
incurs de executie 2,614,380 3,173,243 121,38% 0,28% 0,30%
Alte venituri din exploatare 18.195.793 48.623.783| 267,22% 1,98% 4,54%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 918.152.253] 1.070.721.637| 116,62% 100,00%]| 100,00%
Cheltuieli cu premille sl castigurlle 573.030.978 636,785,510 111,65% 70,14% 65,80%
Cheltuieli cu materlile prime sl materalele
consumabile, marfuri si energie 11.896.947 12.951.188 108,86% 1,46% 1,35%
Cheltuieli cu personalut, inclusiv mandatarzii 145,208.001 165,889,533 114,24% 17,77% 17,32%]
Cheltuiell cu servich terti 17.032.521 16.031.771 94,12% 2,08% 1,67%
Alte chejtuiell de exploatare 44,901,457 50,833,350 113,21% 5,50% 5,31%
Cheltuieli cu amortizarea, provizloane si ajustarile
de depreciera 24.946.523 72.335.430 289,97% 3,05% 7.55%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL | 817.017.427{ 957.827.782| 117,23%! 100,00%| 100,00%
PROFITUL DIN EXPLOATARE ©101.134.826| 112.893,855| 111,63% x| X TS
Cheiltuiell financiare 31.150 2.993 9,61% % X
Venituri financiare 1.470.437 5.971.393| 406,10% X X
Rezuitat financiar 1.439.287 5.968.400| 414,68%
Cheltulell totale 817.048.577| 957.830.775| 117,23%
Venituri totale 919.622.690} 1.076.693.030] 117,08%
Profit inainte de impozitare 102.574.112 118.862.255]| 115,88% X s X
Impozity! pe profit net, din care: 14.602.351 23.928.692 163,87% X X
Cheltuleli pe impozit pe profit curent 18.808.366 28.622.220 152,18% X X
Cheltuieli cu impozitul specific unor activitatl 27.153
Venituri Impozit amanat 4.205.985 4.874.412 115,89%
Cheltuieli impozit amanat 153.731
Profit dupa Impozitare 87.971.732 £4.933.563| 107,51% X X
Alte elernente ale rezultatuiui giobal -66.453.581 0,00%
Castig din reevaluare 20,928,162 0,00%
Impozit pe profit amanat aferent reavaluarii 0 g 0,00%
Rerultat global 42.446.313 94.933.563| 223.66%
Cheitulelt totale {a 1000 lei venituri totale 888,46 889,60 100,13%
Rentabilitatea veniturilor totale (profit inginte de
impozitare/venituri totale} i1,15 11,04 98,97%
Rentakilltatea cheltulelilor totale (profitinainte de
impozitare/cheltuieli totale) 98,85%
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DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL CONTABILITATE FINANCIARA SI DE GESITUNE

Anexa 3

Situatia comparativa an 2018 raportat la an 2017 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

pondere in pondere in

JOCUL 2017 total CA % 2018 total CA % 2018/ 2017
pronosport 1,365,110 9,16 . 1.442.628 0,14 103,41
loto 6/49+noroc 237.243,993 26,44 254.652.069 24,99 107,34
loto 6/49 215.101.768 23,97 230.474.647 22,62 107,15
noroc 22,142,225 2,47 24,177,422 2,37 109,19
5/40+super noroc 21,453,303 2,39 24.761.655 2,43 115,42
loto 5/40 19,155,103 2,13 22.188.063 2,18 115,83
SUper noroc 2,298,200 0,26 2.573.582 0,25 111,98
joker+noroc plus 85.314.449 9,51 138.612.716 13,60 162,47
Joker 78.116.935 8,71 127.737.907 12,54 163,52
neroc plus 7.197.514 0,80 10.874.810 1,07 151,09
wvideloierie asociere 497.085,841 55,40 537.497.257 52,75 108,13
loterie pasiva 1,175.000 0,13 1.350.000 0,13 ii4,89
lozuri 49.942.876 557 53.817.127 5,28 107,76
loz piic 15.,581.374 1,74 15.687.685 i,54 100,68
loz Instant 34.361.502 3,83 38.129.432 3,74 110,57
alte venituri 3.610.542 0,40 6.372.340 0,63 176,49
bilete sisterne 3.415.618 0,38 6.257.443 0,61 183,20
publicatii specifice i84.624 0,02 114,898 G,01 58,94
venitur? din activitati
diverse 120,966 0,01 419.322 0,04 346,64
CIFRA DE AFACERI 857.342.080 100,00 1.018.925.131 100,00 112,55
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Compama Natlonala Loteria Romana S.A. Anexa nr. 4
Directia Economica
C.N. LOTERIA ROMANA S.A. Propunem spre aprobare
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in sedinta A.G.A. din data de:
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Propunem spre avizare
in sedinta C.A. din data de:

AR 5. fY

Nota
privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2018

Concomitent cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2018, supuse auditarii financiare
de catre auditorul independent SC SOCCEC SRL, Compania Nationala Loteria Romana S.A., in
procesul de elaborare si de executie bugetara, a intocmit Nota privind executia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli Ia 31.12.2018, pe baza datelor din situatiile financiare intocmite conform
reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internagionale de Raportare Financiara, aprobate prin
Ordinut ministrului finantelor publice nr. 2844/2016, a analizat situatia economico-financiara a
societatii si modul de realizare a prevederilor Hotararii de Guvern nr. 219/2018, publicata in
Monitorul Oficial nr. 340 din 18.04.2018 prin care s-a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2018 al C.N. Loteria Romana S.A. (valoarea anumitor indicatori prevazuti in BVC Ffiind
reasezata in structura conform Deciziilor CA nr. 23/01.08.2018 si nr. 30/21.11.2018), companie
nationala aflata sub autoritatea Ministerului Finantelor Publice.

Sursele de informatii care au stat la baza intocmirii executiei bugetare {a 31.12.2018 sunt:

+ Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Romana S.A. pe anul 2018, aprobat prin Hotararea
de Guvern nr. 219/2018, precum si reasezarea in structura a valorilor unor indicatori conform
Deciziilor CA nr. 23/01.08.2018 si nr. 30/21.11.2018;

« Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2018) auditate de auditorul independent SC
SQOCCEC SRL,;

¢ Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli} la 31.12.2018, centralizatoare state de
salarii;

» Situatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie la 31.12.2018, etc.

Analiza activitatii C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2018, din punct de vedere al executiei bugetare are
in vedere urmatoarele capitole:

. CERTIFICARI:
T IR Str. Poenaru Bordea nr.24), sector 4, Bucuresti;
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I. Analiza realizarii indicatorilor de sintezra prevazuti in Bugetul de Veniturl si
Cheltuieli si a respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatarilor economico-
financiari prevazuti in B,V.C, 2018- Anexa nr. 1);

II. Executia Bugetului de Venituri si Cheltuleli pe anuf 2018 fata de prevederi anuale
{conforin Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Anexa nr.2
reasezata in structura conform Deciziifor CA nr. 23/01.08.2018 si nr.
30/21.11.2018);

sl va urmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loterla Romana S.A. in anul
2018, prezentarea justificarilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltulefilor, precum si
modalitatea de respectare a regulifor impuse de actele normative ce reglementeaza domeniul disclplinei
financlar-bugetars.

I. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetu] de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico- financiari prevazuti in
B.V.C. 2018 prin HG 219/2018 - Anexa nr, 1 BVC 2018)

In raport de bugetul de veniturl si cheltuleli pe anul 2018, executia principalllor indicatori economico-
financiari irregistrati de companie, in sinteza se prezinta astfel:

. Veniturile totale realizate la 31.12.2018 in valoare de 1.076.693,03 mii lei, inregistreaza
un grad de reallzare de 105,61% fata de veniturile totale de 1.019.533,00 mif lei aprobate prin
bugetul anului 2018, respectiv o depasire in valori absolute de 57.160,03 mii [ei, respectiv de 5,61%
fata de bugetul aprobat.

Mentionam ca la reslizarea veniturilor totaje au contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc
organizate de companie (care au inregistrat o depasire de 15.529,45 mii lel, prezentata detaliat in
capitolul venituri din activitatea de exploatare/venituri din jocuri de noroc) si veniturile din amenzi si
penaiitati in valoare de 1.262,92 mii lef care nu au putut fi prevazute in etapa de planificare a
veniturilor, precurn si veniturl cu caracter conjunctural care nu au putut fi bugetate ip anul 2018 in suma
de 32.532,06 mil lei (rezultate in urma refuarii la venituri a unor datorli comerciaje citre Intraiot SA
si Intracom SA si Lotrom SA ajunse la termenul de prescriptie sau pentru care, in conformitate cu
prevederile contractuasle partenerii contractuali nu mai pot solicita plata datoriei comerciale dupa
expirarea contractelor, compuse din: suma de 28.553.678,30 lei reprezentidnd contravaloarea ratelor
aferente echipamentelor de pariuri in cotd fix3, neacoperite din cota procentuald pldtitd creditorilor pe
durata derular] Actul Aditlenal nr.1 la Contactul de Credit Furnlzor semnat in 2003, suma de 492.623
lei reprezintand contravaloarea a 98 antene VSAT livrate in baza Contractului nr.
55/23.02.2011 prin care, in conformitate cu obiectul contractului Lotrom SA, se obliga fatd de CNLR
SA sd livreze, sd instaleze, s& monteze, sd pund In functiune §i s8 testeze prin probe de functionare a
200 antene VSAT, suma de 3.485.760 lei provenind din livrarea cantitdtii de 200 antene VSAT
cdtre CNLR SA., in conformitate cu prevederile contractului semnat de cdtre CNLR SA si Infralot SA
privind implementarea programuiui B-Cn Tn Romania. Reluarea la venlturi a sumei de 32.532.061 lei s-
a realizat in baza referatujui aprobat de catre conducerea companiel, inregistrat la Cabinet Director
General sub nr, 1647/20.03,2019),

Astfel, chiar s1 in situatia in care, veniturlle totale realizate (1.076.693,03 mii lei) s-ar gjusta {diminua)
cu valoarea veniturilor conjuncturale {32.532,06 mii lei), situandu-se ta valoarea de 1,044,160,97 mii
lei, prin raportate la veniturile totale prognozate prin buget (1,019,533 mii lei) ar prezenta un grad de
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realizare de 102,42%, grad de realizare superior si in aceasta situatie gradului de realizare al
cheltuielilor totale la 31,12,2018 de 102,37%, astfel ca si In aceasta situatie corelatia bugetara prin care
lyr > Iy este respectata.

» Cheltulellle totale la 31.12.2018 in valoare de 957.830,77 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 102,37%, respectiv 0 depasire in valori absolute de 22.190,78 mii lei din cheltuielile
lotale de 935.640,00 mii lei aprobate prin buget, depasire generata in principal de ajustarile si
deprecletile pentru pierdere de valoare si provizioane care inregistreaza o depasire de 73.695,18 mil lei
fata de nivelul bugetat al acestor tipuri de cheltuiell, depasire compensata partial de economiile
inregistrate pe celelalte categorii/capitole de cheltuieli {bunuri sl servicii, impozite s! taxe, cheltuieli cu
personalul, cheltuleli financiare), detalii filnd prezenate in analiza in structura a capitolului de cheltujeli,
dar Indicele de depasire a cheltuielilor totale de 102,37% este inferior Indicelui de crestere al veniturilor
totale de 105,61%, prin urmare corelatia bugetara este respectata;

+ Profitul brut la 31.12.2018 in valoare de 118.862,25 mil lei inregistreaza un grad de
realizare de 141,68% si o depasire in valori absolute de 34.969,25 mij lei fata de profitul brut

bugetat la valoarea de 83.893,00 mii lei.

» Cheltuielile totale la 1.000 lej venituri totale [a 31.12.2018 in valoare de 889,60 lei
inregistreaza un grad de realizare de 96,94%, sub nivelul stabilit prin bugetui de venlturi si cheltuiell de
917,71 lei, ceea ce presupune ca pentru obtinerea a 1.000 lef venituri s-au cheltuit cu 28,11 lei mal
putin fata de prevederiie din buget.

« Rata profitului brut la 31,12,2018 inregistrata de companie este de 11,04%, indicator
care prezinta o depasire cu 2,81% din prevederile bugetare de 8,23%, si demonstreaza ca Loteria
Romana a obtinui profit In anul 2018 superior celul previzionat prin buget si a gestionat bine cheltulefile
companiei, in corelatie cu veniturile obtinute.

« In anul 2018 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 219/2018 este
echilibrata, in sensul ca gradul de realizare a veniturilor (105,61%) devanseaza cu 3,24% gradul
cheltuielilor inregistrate (102,37%), astfel, regulile de disciplina bugetara au fost respectate in
totalitate, in sensul ca, chiar daca nivelul cheltuielilor totale aprobate prin buget a fost depasit,
gradul de efectuare al acestora este inferior gradului de realizare a veniturilor totale. Nu a fost
depasit nivelul cheltuielilor cu bunurile si serviciile, care au un grad de realizare de 76,97% din
prevederile bugetare anuale, nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu impozitele si taxele, care au un
grad de realizare de 90,43%, nu a fost depasit nivelui cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un
grad de realizare de 95,03%, doar categoria alte cheltuieli de exploatare Inregistreaza o depasire de
7,47% din prevederile aprobate prin bugetul de venitur si cheltulell pe anul 2018, respectiv o0 depasire
cu 50.029,82 mil lef urmare 2 Inregistraril unor depasiri in structura capitolului pe categorii de cheltuieli
{detalii privind aceste depasiri se regasesc la capitoiul urmator din nota), De asemenea au fost
respectate si corelatiile bugetare, respectiv nu a fost depasit numarul mediu de personal, care
inregistreaza un grad de realizare de 98,57% si nici numarul efectiv de salariati la sfarsitul anului
nu a fost depasit, acesta are un grad de realizare de 98,83% fata de prevederile bugetare. Totodata,
productivitatea muncii prezinta un grad de realizare de aproximativ 106,72% superior gradului de
realizare a veniturilor totale de 105,61%, iar politica salariala a guvernului a fost respectata, cheltuielile
de natura salariala au un grad de rezlizare de 95,68%, castigului mediu lunar pe salariat determinat
pe baza cheltuielllor de natura salariala prezinta un grad de realizare de 96,99%, inferior indicelui de
crestere a productlvitatii muncil (108,72%) si nu s-au inregistrat plati restante.
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Compania nu a planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 aprobat prin H.G. nr.
21972018 plati restante si nici nu a inregistrat {a data dea 31.12.2018 valori la acest indicator, astfel ca
pentru anul 2018 indicatorul plati restante (rd. 55, colcana 4 si coloana 5, anexa 1 BVC)
Inregistreaza valoarea ,,zero”,

Creante restante- rd. 56 Anexa nr. 1 B.V.C. ~ in valcare de 24.821,91 mii lei, inregistrate de
tompanie [a data de 31.12.2018 si prezentate in situatiile financiare, inregistreaza fata de prevederile
bugetare o diminuare de 1.428,37 mii lei, si se compun din:

e sumsa de 21.053,02 mil lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES
FORCE SRL;

s suma de 668,43 mil lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de manitorizare si paza GRUP
EST SECURITY;

* suma de 1.685,34 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie agentiei mandatare AM 15-
91 ERILUC CO;

+ suma de 1.415,12 mii lei reprezentand diversi debitori incerti sau In litiglu, cu preponderenta
agentli mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.

Diminuarea cu 1,428,37 mii lei a soldului creantelor restante la data de 31.12.2018 se datoreaza in
principai: (7) scoaterii din evidenta a creanteior privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinirea obligatlilor contractuale de catre prestatorul de servicli de monitorizare si paza GES
FORCE SRL in cuantum de 960,82 mii lef urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului In instanta de
judecata, (if} scoaterii din evidenta a creantelor privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP EST
SECURITY in cuantum de 82,34 mii lel urmare a pierderli de catre CNLR SA a litigiufui in Instanta de
judecata, (7ii} scoateril din evidenta a creantelor inregistrate in legatura cu agentia mandatara Enysei
SRL in cuantum de 247,38 mii tei (Punctuf de Lucru Judetean Timis) ca urmare a finalizarii nefavorahile
pentru companie a litigivlui in instanta de judecata Sentinta nr. 3403/28.06.2018.

Pentru c analiza, in detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazuti in Anexa 1 B.V.C.
2018, se va utiliza ca metodz analiza evolutiei indicatorilor in structura pe capitole de venituri si
cheltuleli mentinand aceeasi baza de raportare si de detaliere, pornind de la prevederile bugetare
anuale, conform Anexa nr. 2 BYC 2018, aprobate prin H.G. 219/2018, precum si reasezarea in structura
a velerilor uner indicatori conform Decizillor CA nr, 23/01.08.2018 si nr, 30/21.11.2018.

II. Executia Bugetului de Venituri si Cheftuieli pe anul 2018 (conform Detalierii
Indicatorifor economico- financiarl prevazuti Anexa nr.2 BVC 2018)

In structura ifol venityri si chelfyieli, detaliata in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2018,
evolutia principalilor indicator], evidentiaza atat rezultatele (veniturile} dar si eforturile {cheltuielile)
necesare pentru asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.
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C.N. Loteria Romana S.A. a realizat venituri totale la 31,12,2018, in suma de 1.076.693,03 mii lej,
prezentand un grad de realizare fata de prevederife bugetare anuale de 105,61%.
La realizarea venlturilor totale, in structura pe categoril de venituri au contribuit urmatoarele:
» veniturile din activitatea de exploatare in valoare de 1.070.721,64 mii lel, cu o
pondere majoritara de 99,45% in cadrul veniturilor totale si cu un grad de realizare fata de
prevederile hugetare de 105,20%;

» veniturile din activitatea financiara in suma de 5.971,3% mii lei cu o pondere
mica de aproximativ 0,55% in cadrul veniturilor totale, prezinta un grad de reallzare anual de
351,26% si provin din dobanzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la
banci de prim rang, pe termen scurt st mediu.

In cadrul veniturilor realizate la 31.12.2018, din activitatea de explostare de 1.070.721,64 mii lei,
preponderente sunt veniturile din produsele lcteristice {94,53%) ce inregistreaza ¢ valoare de
1.012.133,45 mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc la 31.12,2018
prezentandu-se astfel:

rrtii lei
NF Venituri
; Sistem ds joc Executie
Crt. BVC 2018 31.12.9018 %
1 2 3 4 5=4/3
1 Videoloterie 542.550,00 537.407,26 99,07
2 Loz in plic 17.600,00 15.687,70 89,13
3 Loz instant 36.450,00 38.128,43 104,61
4 Loterie pasiva 1.350,00 1.350,00 100,00
5 Naroc 25.938,00 24.177.42 §3.21
& Loto 5/40 21.386,00 22.188,06 103,75
7 Loto 6/48 252.000,00 230.474,65 91,46
8 Pronosport 1.750,00 1.442,63 82.44
9 Suger Noroe 2.563,00 2.573,58 100,41
10 | Noroe Plus 8.017,00 10.874,81 135,65
i1 Joker 87.000,00 127.737 91 146,83
12 | Total 996.604,00 | 1.012.133,45 101,56

Raportat la veniturile totale realizate la 31.12.2018, veniturile din sisteme automatizate Pronosport,
Joker, Loto+Neroc, Videoloterie, au avut un aport de 956.966,32 mii lel, reprezentand 88,88% din
totaitl veniturilor companiei, fata de 55.167,13 mi lei (5,12%) cat au reprezentat veniturile din
sistemele neautomatizate (loz in plic, instant lottery, loterie pasiva).

In realizarea planului de vanzari pe anul 2018, la nivelul companlei o evolutia pozitiva cuantificata in
depasirea planului au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz Instant, Loto 5/40, Super Noroc, Noroc Plus si
Joker, in timp ce la sistemele de joc din categoria Loto 6/49, Noroc si Pronospott, cat si la jocul
neautomatizat Loz in Plic sl la jocul Videcloterie se inregistreaza nerealizari de venituri fata de
prevederile bugetare, in timp ce [a Loteria Pasiva s-a realizat planul 100%.

Astfel, la jocul Joker, s-a inregistrat o depasire a nivelului pianificat cu 46,83% (aprox. +40.737,91 mii.
lei), similar st la jocurile de noroc: Loto 5/40 care inregistreaza o depasire cu 3,75% (aprox. +802,06
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mil tei), Super Noroc cu o depasire de 0,41% {(+10,59 mil lel), Noroc Plus cu 35,65% (+2.857,81 mii lei)
si Loz Instant cu o depasire de 4,61% (+1.679,43 mii lei) depasiri care au reusit sa acopere nerealizarile
de venituri de la celelalte jocuri de noroc; astfe! ca la 31.12.2018, [a nivelul companiel s-a inregistrat o
depasire totala a veniturilor din jocuri de noroc cu 1,56%, cuantificata la valoarea de 15,529,45 mij lal,
Nerealizari de wvenituri, in structura pe categorli de jocuri care nu devanseaza totusi 10% fata de
prevederile bugetare anuale se inregistreaza la jocurile loto 6/49 cu un grad de realizare de 91,46%,
cuantificat la o nerealizare a veniturilor In valoare de 21.525,35 mii lei, urmat de nerealizarea de
5.052,74 mii lef inregistrata la veniturile din Videoloterie, la Loz in Plic cu nerealizari ale veniturilor de
1.812,30 mii lel, la Noroc de 1.760,58 mii lei si la Pronosport de 307,38 mil lei, fara a afecta gradul total
de realizare a planului de incasari, situatie determinata de reporturile acumuiats la castigurile de jocurl
de noroc, dar si de profilul jucatorilor.

Ca si in planificarea bugetara din anul 2018, In structura veniturilor totale contribuie preponderent trei
joeuri de noroc cu peste 83,19%, respectiv Videoloteria, cu un venit in valoare de 537.497,26 mil lei, si
cu o pondere de 49,92% in cadrul veniturilor totale, urmata de veniturile din Loto 6/49, in valoare de
230.474,65 mii lef, cu o pondere de 21,41% si de veniturile din Joker in valoare de 127.737,91 mii lei
care detin o pondere de 11,86%, de unde rezulta ca nu exista o preponderenta mare a unul siagur joc In
realizarea cifrei de afacer],

Daca ne raportam la veniturile totale inregistrate de companie in anul 2018 fata de veniturile din anul
2017, detaliate in tabelul de mai jos, rezulta o depasire a veniturilor realizate n anul 2018 cu
157.070,35 mil lel. In structura, rezultatele pozitive fata de anul 2017, sunt redate prin depasiri la toate
jocurile de noroc organizate de companie, la Videoloterie unde s-a inregistrat o crestere a veniturilor cu
40.411,42 mii lei, Joker cu o crestere a veniturilor cu 49,620,597 mit lei, Loto /49 cu 15.372,88 mii lei,
dar si la: Loz in plic +108,32 mi lel, Loz instant +3.767,93 mii lei, Loterie Pasiva +175,00 mii lei, Noroc
+2.035,20 mii [el, Loto 5/40 +3.032,96 mii [ei, Pronosport +47,52 mii lei, Super Noroc +275,39 mii lei
si Noroc Plus + 3.677,30 mii lei:

mii lei
Venlturl
g:t Jocuri de noroc Executie Executie # %
31.12,2017 31.12.2018

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
0 | Venituri fotale 819.622,68 | 1.076.693,03 | 157.070,35 117,08
1 | Videoloterie 497.085,84 537.497,26 | 40.41142 108,13
2 | Lozinnplic 15.581,37 15.887,70 106,32 100,68
3 [ Lozinstant 34.361,50 38.129,43 3.767,93 110,97
4 | Loterie pasiva 1,175,00 1.350,00 175,00 114,89
5 | Norog 22.142,22 24.177 42 2.03520 108,18
6 | Loto 5/40 18.155,10 22.188,06 3.032,96 115,83
7 | Loto 6/48 215.101.77 230.474,65 | 16,372,88 107,15
8 | Pronosport 1.395,11 1.442,63 47,52 103,41
8 | Super Norocg 2.298,20 2.573,59 275,39 111,98
10 | Noroe Plus 7.197.51 10.874,81 3.677.30 151,09
11 | Joker 78.116.84 127.737.81 | 48,620,907 163,52

L.a realizarea veniturilor din activitatea de expicatare in anul 2018 in valeare de 1.070.721,64 mii lei au
contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc (1.012.133,45 mii lei) sl veniturile din bilete sisteme

. SERTIICARL,
AGTTIy, MRa Ewesany e Str, Poenaru Bordea nr20, sector 4, Bucuresti;
1 Q\%;} e IR @ ! Tel: 0372.132.300; 0372.137.406; fax:0372,137.205; c-mail:mail@lolo.m; webmwwv.loto.re
Lo b J40/3689/1999; RO 12397185; ROS5 CECE B504 01RO NO7) 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani
Page 6 of 13

1O TIRL paare trop

R DTRENITIRSQE IT 227 - Mrodi TN )T ML



™

e e \V
romania2019.ey loteria “

romdna

i T CT TR

in suma 6.257,44 mii lel, veniturile din publicatiile informative specifice {revista lotoc prono, brosuri
jocuri} in suma de 114,90 mii lei, veniturile din redevente si chirii 418,32 mii lef, veniturile din productia
de imobilizari necorporale 1,091,860 mii lei, veniturile aferente costului de productie in curs de executie in
suma de 2.081,64 mli lei si alte venituri din exploatare in suma de 48.623,28 mii lei, compuse din
veniturl din amenzi si penalitatl cu 1.262,92 mil lel si alte venituri cu 47.333,67 mil lel, compuse din
venituri din castiguri neridicate si venituri conjuncturale in suma de 32.532,06 mii el detaliate in
capitolele anterioare. Toate aceste venituri au asigurat un grad de realizare a veniturilor din exploatare
fata de prevederile bugetare de 105,20% st o productivitate & muncii de 430,87 mil lei/sal. cu un grad
de realizare de 106,72% din prevederlle bugetare anuale (403,74 mii lei/salarist), respectiv o
productlvitate a muncii de 417,78, recalculata conform Legii anuale a bugetulu! de stat (prin
determinarea productivitatii muncii fara a se lua in calcul veniturile conjuncturale din anul 2018 in suma
de 32,532,06 mii lef), cu un grad de realizare fata de prevederile bugetare anuale de 103,48%.

CHELTUIELT

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2018, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a reallzat
cheltuieli totale in veloare de 957.830,77 mil lei, din care cheltuieli de exploatare in suma de
957.827,78 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 2,99 mii lei, preponderente in cadrul
cheltuielilor totale fiind cheltulellle direct legate de realizarea venlturilor, cu un procent aproximativ de
75%, respectiv cheltuielife cu castigurile la jocurile de noroc 66,80%, cheltuielile cu taxele si
varsaminte asimilate 4,82% (ex. taxele de licenta, de autorizare, taxele speciale s de viciu,
taxa aferenta fondului cultural, alte taxe si impozite locale), cheltuielile cu comisioanele
acordate mandatarifor ce comercializeaza produsele loteristice 2,68%, dar si cheltulelile cu
amortizarea imobilizarilor {2,62%), cheltujelile cu personalul (14,61%), cheltuieli detaliate in capitolele
de mai jos.

Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa nr. 2 B.V.C. 2018, ce

vizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheltuieli la_31.12.2018 fata_de prevederile _bugetare

anuale, sintetizam urmatoareie :

Cheltuielile totale efectuate de companie la 31.12.2018, In valoare de 957.830,77 mii lei au un grad
de realizare de 102,37% fata de prevederile bugetare anuale, care analizate static prezinta o depasire
fata de nivelul cheltuiclilor totale (535.640,00 mii lei) prognozate ale anului 2018 de 22.190,78 mii [ei,
dar analizate in raport de gradul de reallzare al veniturilor totale {105,61%), sunt corelate si nu
devanseaza gradul de realizare al veniturilor cu 3,24% ( aproximativ 30.314,74 mii lel} cu implicatil
faverabile in masa profitului.

In structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorif de cheltuiefi prevazuti in Anexa de
fundamentare nr, 2 la B.V.C,, potrivit executiei bugetare anuale prezinta urmatoarea evclutie;

> cheltuielile de expioatare in valoare de 957.827,78 mii lel, inregistreaza un grad de reaiizare
de 102,38% fata de prevederile bugetare anuale. In structura acestor cheltuieli ponderea
majoritara {aprox. 92%) o detin: cheltulelile cu castigurile [a jocurile noroc de 66,80%
{639.785,51 mii lel), urmate de cheltuielile cu personalul cu o pondere de 14,61% (139.933,96
mii lei}, cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 5,44% (52.144,79 mii lei}, cheltuielile
cu impozite, taxe si varsaminte asimilate cu o pondere de 4,82% (46.159,65 mii lei); o pondere
de 2,62% (25.055,12 mii lei} o reprezinta cheltuiellle cu amortizarea si de 4,82% (46.190,62 mil
lef} cheltuielile aferente ajustarilor si deprecieriler pentru pierdere de valoare si provizioane;
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La 31.12.2018, se inregistreaza economii la capitolefe si subcapitglele de cheltuieli_de
exploatare (precum sl in structura acestors pe destingtii}, care demonstreaza un sistem prudential in

efectuarea cheltuielilor de catre companie, detaliate dupa cum urmeaza:

A. Capitolul - Cheltuielile cu bunurife si serviciile prezinta o economie de 15.600,30 mii lei
{23,03%) tar in structura acestuta, regasim economli st pe subcapitole de fonduri la cheltuielile privind
stocurile - economie de 26,46% in valori absolute 4.660,57 mil lei provenita din economiile ia
cheltulelile cu materil prime, materlale consumabile, combustibil, plese de schimb, obiecte de inventar,
marfuri etc.; cheltuieli privind serviciile execufate de terti - economie de 7,61%, respectly de
454,29 mii lei provenita din economiile inregistrate la cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, chiril si
cele cu primele de asigurare; cheltuieli cu alte servicii execufate de terti economie de 23,74%, in
valorl absoiute 10.485,44 mil lel, provenind de la economiile pe toate subcapitolele: de la cheltuielile cu
colaboratorii (economii de 13,88 mii lei), cu comisioanele si enorariul (ecenomii de 1,597,564 mii lel), cu
protocolul, reclama s publicitatea (economii de 550,51 mii lel), cu sponsotizarea {economll de 272 mii
lel}, cu transportul de bunuri si perscane (economii de 690,45 mii lei, cheltuieli cu deplasarsa,
detasarea, transferul (economii de 76,23 mii lei), de la cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii
{economii de 19,28 mii lei), servicii bancare si asimilate {(economii de 95,04 mil lei), de la cheltuielile de
asigurare si paza (economii de 5.155,89 mii lei, de la cheltuielile privind Intretinerea si functionarea
tehnicii de calcul {economil de 120,51 mil lei), pregatirea profesionala (economii de 25,78 mii lei), de la
cheltuieli cu recrutarea personalului de conducere cf. OUG nr. 109/2011 (economie de 180,48 mii lei),
de la cheltuielile cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi {economii de 17,85 mii lei), dar side la
economiile inregistrate la subcapitclul ,alte cheltuieli in valoare da 1.669,88 mii lel.

In_cencluzie, cu exceptia depasirii nesemnificative a cheltuielilor cu energia si apa si a chirlilor catre
operatori cu capital privat, toate celelalte cheltuiell pe destinatii in structura cheltuielilor cu bunurile si
serviciile au inregistrat economii fata de fondurile aprobate prin buget.

B, Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimifate prezinta o economie de
4.884,31 mii lei {9,57%) far in structura acestuia, regasim economii pe subcapitolele de fonduri, la
chelthielile cu ajte taxe si impozite (17,05%), cu taxele speciale pentru jocul Videoloterie (0,53%) si
taxa de viciu (0,79%), in timp ce taxele de llcenta si autorlzare pentru jocurile de noroc au fost realizate
la nivelul prognozat in BVC 2018.

C. Capltolul » Cheltuielile cu personajul prezinta o economie de 4,97% (7.317,42 mii lei}, iar in
structura acestui capitol, se inregisireaza economil pe toate subcapitolele de fondurl {cheftuiefi cu
salariflle- economle de 3,84%,; bonusuri- economle de 6,21%; alte cheltuieli cu personalul-
economie de 61,44%; cheltuleli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere
- economie de 61,73%; cheftuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte
obligatii legale- economie de 6,86%.

Economiile inregistrate la acest capitol se datoreaze, pe de o parte, previziunil bugetare & fondurilor
pentru plata drepturilor salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti (209,41 mii lei realizandu-
se 0 economie de 128,67 mii lei lei intrucat in executie au fost inregistrate cheltuiell pe aceasta
destinatie de 80,74 mil le), din componenta variabila la indemnizatille pentru director general si membril
Consiliulul de Administratie, cu o economie totala pe capitolul ,cheltuieli aferente contractului de
mandat, etc de 777,21 mii lai.

Raportat la modalitatea de respectare in executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilior impuse de
prevederile articolului 10, alineatul {1). lit. a) din O.G. nr.26/2013 | “Cheitulell de naturd salariaid,
numdrul de personal fa finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli, reprezintd limite
maxime ce nu pot fi depasite”, se constata ca s-a asigurat respectarea acestei reguli,

- ~CERTIFICARE:
ISRy, e A o Str. Poenaru Bordea nr.20, seelor 4, Bucurest;
i f@j A TN, .ﬁ%} ) Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; Fux:0372.137.205; e-meil:mail@olo.r; webavwwv.lolo.ro
e e en e ; J40/9689/1999; RO 12397185; ROS5 CECE B504 01RO NOT1 4245; CEC Bank - Agentia Lipscani
Page8ol13

e TEFTHAN NS 18 ALY - HeoliNdI as et



Q%
loteria jg%

o N
romanio2019.eu

D. Capitolul - Alte cheltuieli de exploatare prezinta o depasire de 50.029,82 mii lei (7,47%) iar
in structura acestula, regasim economil pe urmatoarele categorii de cheltuisli; chejtuieli cu castigurile
aferente produselor loteristice - economie de 2.868,81 mii lei {(grad de realizare 99,55%), alte cheltuieli
de exploatare aferente reallzarli veniturilor - economie de 118,48 mii lei (grad realizare 89,79%),
cheltuielj aferente contractului de asoclere - economie de 360,45 mii lel (grad realizare 85,81%),
cheltujeli aferente pierderilor din creante si debitori diversi - economie de 21.564,17 mii lei (grad de
realizare 4,81%), cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale - economie de 120,40
mii lei {grad de realizare 99,52%), cat si depasiri (detaliate mai sus) ale cheltuieililor pe destinatiile;
cheltuieli cu majorarile si penalitatile 246,88 mif lei, cheltuieli privind activele imaobilizate 1,38 mit lei.
Cheltuielile cu castlgurtle prezintz o economie de 2.868,81 mii tel, in structura pe tipuri de jocuri de
noroc, si raporiat la gradul de realizare a veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta astfel:

mii lel
Veniturl Castigurl
Nr. Abateri
Sistem de joc Executle Executie
Crt. BVC2018 | 3149018 | * | BVC2018 | . oz018| % H
1 2 3 4 5=4/3 5] 7 8=7/6 9=8-5
1 | Videoloterie 542.550,00 537.497,26 89,07 | 440.213,22 | 431.239,42 97,96 -1,11
2 | Loz in plic 17.600,00 15.687,70 88,13 | 10.580,00 8.849,78 84,75 -4,38
3 | Loz instant 36.450,00 38.129,43 104,61 2004750 | 21.059,30 105,05 0,44
4 | Loterie pasivd 1.350,00 1.350,00 100,00 810,00 650,00 80,25 -19,75
5 | Noroc 25.938,00 2417742 93,21 10.375,20 9.670,91 83,21 0,00
8 | Lolo 8/40 21.386,00 22.188,06 103,75 9.004,40 825019 | 102,73 -1.02
7 | Loto 6/48 252.000,00 230.474,65 8146 1 107.050,00 | 97.089,60 080,70 0,76
8 | Pronosport 1.750,00 1.442,63 82,44 1.050,00 865,55 82,43 0,00
9 | Super Noroc 2.563,00 2.573,59 100,41 1.4069,65 141518 100,39 -0,02
10 | Noroc Plus 8.017,00 10.874,81 135,65 4.400,35 5.680,31 135,63 -0,02
11 | Joker B7.000,00 127.737,91 146,83 | 37.72500 | 53.815,26 | 142,12 -4,70
12 | Total 986.604,00 | 1.012.133,45 101,56 | 642.654,32 | 639.785,51 99,55 «2,00

Analizand datele din tabel, rezulta ca gradul de realizare a cheltuielilor cu castigurile la jocurile de noroc
(99,55%) fata de gradul de realizare a veniturtlor din jocuri de noroc (101,56%) este corelat, aceeasi
situatle regasindu-se fa majoritatea jocurilor.

In structura capitolului bugetar ,,alte cheltulell din exploatare” se regasesc si influentele generate de
ajustarile si depreclerlle pentru plerdere de valoare si provizioane, previzionate in buget la valoarea de -
27.504,56 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele,
previzionate la vaioarea de 7.160,24 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau
pierdere de valoare, bugetate la valoarea de 34.664,80 mii lel) si realizate in executie la 31.12.2018 la
valoarea de 46.190,62 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si
provizioanele inregistrate la valoarea de 54.522,48 mii lei si veniturile din provizioane si ajustarl pentru
depreciere sau pierdere de valoare inregistrate [a valoarea de 8.331,86 mii lei).

Influentele provin cu prependerenta de la faptui ca:
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a) in executie au fost inregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 8.331,86 mii lel
fata de 34.664,80 mii lef valoare previzionata a acestora la data elahorarii bugetului si provin din
anuiarea urmatoareloer provizicane:

suma de 58.504 lei reprezentand iitigiu in instanta cu Carpatica Asigurari (dobanda de 27.243 let si
cheltuleli de judecata 31.261 lei), Dosar nr, 3311/4/2014 finalizat defavorabil companiei;

- suma de 235,036 lei, reprezentand [itigiu in instanta cu Andin Serv SRL, reprezentand cota minima de
risc de 20 % din contravaloarea sumel solicitate pentru  servicil de intretinere, Declzia civila
ar.6455/21/11/2018, proces finalizat definitiv in defavoarea cormpaniei;

- suma de 1.670.854,00 lei reprezentand indemnizatii de concediu de odihna aferente anilor precedenti
achitate salariatilor in anulf 2018, inclusiv taxele saiariale;

- suma de 4,903.750,00 lei, pentru participarea salariatilor la profitul net 2017 achitat in 2018, si
contributllle aferente in suma 110,335 lei;

- suma de 1.353.383,88 lei venituri din ajustari pentru deprecierea activelor circulante, compuse In
principal din: 240.204,24 lei reprezentand penalitat! facturate catre 5.C Ges Foree S.R.L, prin Decizia
civila nr. 4600/17.09.2018 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti, actiunea formulata de companle a
fost respinsa definitly, 720.612,72 lei penalitati catre S.C Ges Force S.R.L., prin Decizia civila nr.
5511/21.12.2017 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti, actiunea formulata de companle a fost
respinsa definitiv,

b) In executie au fost inregistrate cheltuieli privind ajustarile si provizicanele in suma de
54,522,48 mii lef fata de 7.160,24 mii lei valcarea previzionata a acestora la data elaboraril bugetulul si
provin din constitulrea la sfarsitul anului 2018, a urmatoarelor cheltuiell cu provizicanele:

- suma de 45.381.267 lei reprezentand provizion constituit in anul 2018 pentru litigiv] cu Administratia
Fondulul Cultural, provizienul adaugandu-se la valoarea provizionulul constituit in anul 2015 in valoare
de 5.574.205 lei ajungand astfe! la nivelul reprezentand valoares totala a sumei ce reprezinta cbligatia
de plata a C.N.L.R, S.A, stabilita de instanta de judecata pe fondul cauzei in suma de 50.955.471,90 {ei
{ debit 24.264.843,90 lei reprezentand contributii pentru Fondul Cultural National din Incasarile lunare
ale Loterlei Romane pentru anul 2010 si pentru luna fanuatie 2011, respectiv suma de 26.690.628 lei
reprezentand majorarile de intarziera).

- suma de 1.839.445 lei reprezinta provizionul constituit pentru indemnizatii aferente concediilor de
odihna neefectuate pana ia 31.12.2018, ia care se adauga suma de 41,388 lei reprezentand contributille
sociale aferente;

- suma de 6.653.678 lei reprezinta provizionul constitult pentru fondul de participare a salariatilor la
profitul aferent anulul 2018, la care se adauga suma de 149.708 lei reprezentand provizion constituit
pentru contributiile in cota de 2.25% - contributia asiguratorie de munca aferenta fondul de participare
a salariatilor [a profit pentru anul 2018, conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2018, respectiv
OG nr.64/2001 cu modificarile si completarile ultericars si OMFP nr.144/2005.

- suma de 92.927 lei reprezinta provizion constituit pentru indemnizatii si contributii sociale aferente,
cuvenite unui fost salariat in baza sentintei civile nr. 6150/2018.

- suma de 6.817 lel reprezinta aite provizioane.

- suma de 357.253,35 lei reprezentand ajustari privind deprecierea activelor circulante: ajustare stocur!
materiale propuse la casare {(10.602,27 lei), ajustare clienti incert (93.858,88 lei) si ajustare debitori
incerti (252,792,20 lei).
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Din anatiza In structura, pe capitele si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de fundamentare nr. 2
B.V. C., dm punct de vedere al It iZar indi rilor heltuieli |

;hgj_tm_ejj_‘ in structura se :nreglstreaza | nefav il iri} pe urmatoarele destinatii:

- cheltuieli cu energia si apa (+342,95 mii lel, respectiv +5,31%}, abatere nesemnificativa
avand in vedere ponderea de 0,71% a acestor cheltuieli in totaiul cheltuielilor, depasirea filnd influentata
de cursul valutar in crestere euro/fleu si de regularizarea la luna decembrie a consumului de energle de
catre operatoril din plata pentru trimestrul IV 2018, In conditfile in care |a 30.11,2018 gradul de realizare
fata de prevederile anuale era de 87,34%, raportat la media lunara de 91,67%, fiind create la luna
nofembrie 2018 premisele incadraril in fondurile bugetare ale anului 2018;

- cheltuiell cu chiriile catre operatoril cu capital privat (+18,64 mii lei, respectiv +0,66%), Insa pe
total capitel cheltuieli cu chiriile s-a inregistrat un grad de realizare fata de prevederile bugetare de
99,97% si 0 economie de 1,46 mii lei;

- cheltulelile cu taxa aferenta fondului cultural + 147,19 mii lei, respectiv o depasire de 0,72%, fiind
influentata de gradul de realizare a veniturilor din servicii prestate pe anul 2018 de 101,80%;

- alte cheltuieli de exploatare +50.029,82 mil lei, respectiv o depasire de 7,47%, in structura
acestui capitol regasindu-se abateri nefavorabile la:

» cheltuieli cu majorari si penalitati + 246,88 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaboraril bugetulul,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie.

« cheltuieli privind activele imobitizate + 1,38 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborarii bugetului,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie, de regula la sfarsitul anulul cu ocazia inventarierii
patrimoniului. Suma de 1,38 mii lei reprezinta scoaterea din evidenta a documentatiei tehnice privind
proiectul de reabilitare a agentiel 24-002.

» cheltulell privind ajustari si deprecieri pentru plerdere de valoare si provizioane, cu o
influenta/depasire de 73.695,18 mil lel (46.190,62 mli lel ajustar] inregistrate la 31.12.2018 ca diferenta
dintre cheltuielile cu provizioaneie si veniturile din anularea acestora, fata de - 27.504,56 mil lei
prevaziute in bugetul anuiui 2018), detaliersa acestora fiind mentionata mai jos, la capitolul alte

cheltuleli de exploatare.

> Cheltuielile financiare in valoare de 2,99 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de
7.48% sl o economie de 37,01 miil lei fata de prevederile bugetare anuale aprobate pentru
cheltuielile financiare de 40,00 mii lel,

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salarfala la 31.12.2018 in
valoare de 4.196 lei/salariat, inregistreaza o nerealizare de 3,01% fata de castigul stabilit prin bugetu!
de venituri si cheltuieli de 4.327 lel/salariat si se datoreaza in principal economiilor 1a numarul mediu de
personal de 36 salariati (2.521 salariati stabiliti prin buget fata de 2,485 salariati la 31.12.2018).

Cheltuielife cu Investitiile

Cheituielile cu investiiile realizate de companie la 31.12.2018 in suma de 40.205,10 mii lei, inregistreaza
un grad de realizare de 81,85% din prevederlle hugetare aprobate in suma de 49,118,397 mii lei, cu o
economie in valori absclute de 8.913,87 mii lai, sumele fiind utilizate pentru realizarea urmatoarelor
obiective de investitii: lucrari de incalzire, bransament apa-canal (214,24 mii lel}, sistem loteristic pentru
jocurile organizate de companie (36.195,49 mii lei} compus din terminale loteristice, inclusiv instaiare,
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configurare si punere in functiune (29.114,99 mii lei) si echipamente sistem central si licente aferente,
inclusiv conflgurare sl punere in functiune (7.080,50 mii lgi), software aferent noului sistem loteristic
Silor {2.516,74 mii lei}, furnizare echipamente de aer conditionat (889,18 mii lei), sistem iluminare sediu
central (320,31 mii lel) s tehnica de calcul (69,14 mlii lef).

- 4 ui
La 31.12.2018, Compania Nationala Loteria Romana 5.A. a inregistrat un profit brut de 118,862,25 mii
lel, venituri neimpozabile de 8.331,86 mil lel (din care 6.978,48 mii lei venituri din anularea
provizioanelor si 1.353,38 mii lei venituri din ajustari pentru depreciere si pierderi de valoare), cheltuieli
nedeductibile fiscal in valoare de 68.358,49 mii lel (preponderent amortizarea mijloacelor fixe neutilizate
5.429,49 mii lei, cheltuielile cu provizioanele si ajustarlie de valoare 54.522,48 mii lei, cheltuieli cu
amenzi sl penalitati 243,87 mil lei, la care se adauga si alte cheltuieli nedeductibile: comislocane si
onorarli judecateresti, impozite si taxe locale, taxe organisme neguvernamentale, etc). Prin aplicarea
procentulyi de 16% la profitul impozabil determlnat conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind
Codul  Fiscal, rezulta un impozit pe profit de 28.622,22 mii lefi (118.862,25-
8.331,86468.358,49)=178.888,88%16%=28,622,22 mii lei, un impozit curent de plata de 23.928,89 mii
lei, respectiv un profit net de repartizat in valoare de 94,933,586 mil lel.

Repariitia profitului contabil dupa deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana S.A.,
respectiv a profitului net de repartizat din anul 2018 conform Situatillor Financlare In valoare de
94,933,56 mii lei, s-a realizat in conformitate cu reglementarile in domeniu si anume:

- Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitului [a societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare:

- O.M.F.P nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuleti,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Memorandumul emis de Ministerul Finantelor Publice, transmis catre Secretariaiul General al
Guvernuivi Romaniei (inregistrat sub nr. 4737/18.03.2019), transmis de MFP cu adresa nr.
840407/21.03.2015, inregistrata la CNLR SA sub nr. 1748/25.03.2015 cu tema ,Mandatarea
reprezenlantitor statuiui in Adunarea generala a actionarifor/Consiliul de administratie, dupa caz,
la societatile nationale, companilie nationale sl societatile cu capital integral sau majoritar de stat,
precumn si la regifle autonome, in vederea luarif masurilor ce se impun pentru repartizarea unei
cote de minim 90% din profitul net realizat al anuwiui 2018 sub forma de dividende/varsaminte la
bugeruf de stat”.

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2018, profitul net in valoare de 94.933,56 mii lei,
se repartizeaza dupa cum urmeaza:

a) Rezerve legale = nu s-au repartizat sume la rezervele legale deoarece acestea sunt constituite
in limita legislatiei Incidente [n domenlul respectiv, 20% la nivelul capitalului social In
conformitate cy prevederile art.183 alin.(1) si (2) din Legea nr.31/1990, privind societatile
comerciale cu madificarile si completarile ultericare, prevederi din Codul Fiscal cu privire la
regimul de deductibilitate a acestor sume, precum st prevederi cuprinse in Ordonanta Guvernului
nr.64/2001, valoarea calculata si inregistrata in evidenta contabila este de 8.522,35 mii lei;

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege = nu este cazul;

¢) Acoperirea pierderilor contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

. ... GERTIFICARI; _
TRy, AN en o 4 4o ik Sir. Pocnary Bopdea nr20, sector 4, Bucuresi;
i (‘ﬁ:‘} e IR @ [ Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mailmail@iolo.to; webzwww.loto.ro
g BB e i J40/9589/1999; RO 12397185; ROS55 CECE B304 (1RO N071 4245; CEC Bank — Agenlia Lipsconi
Poge 12 ol 13

Nr DEENITOIOE 1T M7 - WeAIVII0E 12 1017



= Q2

fomania2019.eu loteria g@
romana

d} Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum st pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plati dobanzilor,
comisicanelor sl altor costurl aferente acestor imprumuturi = nu este cazul;

e} Alte repartizari prevazute de lege = nu este cazul;

f) Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la rd. a)-e) = 94.933,56 mii lei;

g} Participarea salariatilor la profit in limita & 10% din profitul net, dar nu mai mult de aivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatoruiui economic in exercitiul flnanciar de
referinta = 6.653,68 mil lef;

h) Minimum 50% varsaminte lz bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul societatilor nationale/companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sal majoritar de stat, coroborat cu memorandumul privind repartitia pe dividende
a 90% din profitul net = 91.428,52 miii lei;

Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de
stat sau local = 3.505,04 mii lei.

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de
Administratie si spre aprobare membrilor Adunarii Generale a Actionarilor, Nota privind
executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018, in temeiul prevederifor art. 9 alin.
(2} lit 2) si art. 15 alin. (2) Iit o) sf t) din Statuful CNLR SA, insotita de anexele de buget:

i. Executla bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018 la 31.12.2018 - Anexa nr. 1;

2. Executia bugetului de venitur] si cheltuieli pe anul 2018 la 31.12.2018 - detalii — Anexa nr. 2;

3. Impact financiar la 31.12.2018 - Anexa suplimentara;
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MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE Anexa nr.1
Operatorul economic Compania Kafionali "Loteria Roménd” $.A.
Seadiul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucurest
Cod unic de nregistrare RO 12397185
Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anuf 2018
la 31.12.2018
mii lei
Nr. | BvVC2018 Realizat
INDICATORI rd, | HG.219/2018 | 34122018 %
1 F] Y 3 1S [:23%
I VENITUR] TGTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.8) 1 1.015.553,00 1.91_5. Goa.05[ 10551
1 Venituri totale din exploatars, din care: 2 1.017.833,00] 1.070.721,64] 10520
la} |Subventli, of. prevedarilor lagale in vigoara 3 0.00 0,00 0,60
b) |Transfarurl, cf. prevederilor [egale Tn vigoare 4 0,00 0,00 0,00
2 Yenituri financiare 5 1.700,00 5971,39] 351,26
3 Venituri extraordinare 6 0,00 0,00 0.00
T} CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 835.640,00 g57.830,77] 102,37
1 Cheltuieli de axploatare, din care: 8 935.600,00 957.827,78, 102,38
A. | cheltuiell cu bunuri s| servicll 9 67.746,09] 52,144,79 76,97
|B. Jeheltuleli cu iImpozite, taxe sl varsaminte asimllate 10 51,043,561 46.158,65 90,43
. |eheltuiali cu personalul , din care: 11 147.267,38] 139.933,96 95,03
co [Cheltuish de naturd safariald (Rd,13+Rd.14) 12 141.203,33]  136.105,88] 95,68
g4 |eh. cu salariile 13 112.875,02 108.537.80] 96,16
{c2 |Joonusurd 14 28.328,31 26.56808] 93,79
o3 [wite cheltuieli cu personalul, din cara! 15 209,41 20,74| 38,56
cheltuleli cu platt compensatoril aferente
disponibilizariior de personal 16 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |argane de conducere si control, comisii 51 comitete
17 1.256,96 481,74 38,27
C5_ {Cheltuisll cu contribuiille datorate de angajator T8 4.5?9.85_| 4-2'55.59| 53,14
0. |alte cheltuieli da exploatare 19 669.559,57 719.589,39F 107,47
2 Cheltuisli financiare 20 40,00 2,99[ 748
3 Cheltulell exiraordinare 21 0,00 0,00} 8,00
1] REZULTATUL BRUT (profitiplerdera) 22 £3.893,00] 118,862,25] 141,68
v IMPOZIT PE PRQFIT 23 11.167,76 23.928,69 214,46
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
M II_MFOZ!TULU! PE PROFIT, din cara: 24 72.735,24 94.833,56f 130,52
1 Rezerve legale 25 0,00 0,00 0,00
Alte rezerve reprezentand facilltatl fiscale prevazute de
21 liege % 0,00 ooo} 000
3 Acoperirea plerderilor contabile din anli precedenti 27 0,00 0,00 0,00
Constituires suyselor proprll de finanfare pantru
prolectals cofinantate din Imprumuturi externe, procum st
4 pentru constituirea surselor necasare rambursarii ratelor
de capital, plafli dobénzilor, comisivanelor si alter costurt
aferente acestor imprurautur!
28 0,00 0,00 0,00
5 Alte repartizdri prevdzute de lege 29 0,00 0,00} 0,00
6 Profituf contabil rimas dupl deducerea sumelor de |a Rd,
25, 26, 27, 2B 5i 28, 30 72.735,24 94.933,56F 130,52
Participarea salariafflor la profitin limita & 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
7 bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorulul
economlis in exercitiul financiar de referintd 31 7.002,68 £6.653,68 95,02
Minlnim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regillor autonome, ort dividende cuvenite
:] actionarjlor, in cazul societitilor/ companiilor nationale i
societitilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 32 39.868,95| 91.428,52§ 220,32
a) | - dividende cuvenite bugetulul de stat 35 LT A28 5 2032
Ib) T - dividende cuvenite bugetuluj local RED) 0,00 0,00 940




Nr. | BVC 2018 Realizat
INDICATORI rd, | H.G,219/20918 | 31.122018 *
] 2 K} s 4 =47
) | - dividende cuvenite altor actionar] 34 ﬂ.wA 000 0,00
Profitul nerepartizat pe destinafiile previzuie ta Rd.31 -
¢ Rd.32 se repariizeazd la alte rezerve gi constituie sursé
proprie de finantare 35 32.866.28 3.505,04 10,68
Vi VENITUR! DIN FONDURI EUROPENE 36 0,00 0,00 0,00
Vil CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDUR] EUROPENE, din
care a7 0,00 0,00 0,00
a) | cheltuieli materials 38 0,00 0,00 0,00
) [cheltuieli cu salarifle 39 0,00 0,00 0,00
c) |cheltuieli privind prestarile de servicli 40 0,00 0,00 0,00
d) cheltuieli cu eclama si publicitats 41 0,00 0,00 0,00
a} |alte cheltujeli 42 0,00, 0,00 0,060,
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR **}, din care: 43 62,150,32 62.029,87| 99,81
Alocatil de la buget 44 0,00 0,00 0,00
alocafli bugetare aferente plitii angajamentelor din
anil anterior} 45 0,00} 0,00 0,00
- IX CHELTUIEL] PENTRU INVESTITil 46 49,118,97 40.205,10 81,85
(: X DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr. de personal prognozat la finels anulut 48 2650 2,619 98,53}
Nr. mediu de salariati total 49 2,521 2,485 98,57
Céagtigul mediu lunar pe salarlat {lei/ persoana)
determinat pe baza cheltulelilor de naturi salariali *) 50 4,327 4,198 96,99
Céstigul mediu lunar pe salariat {lel! persoana)
doterminat pe baza cheltulelilor de natura salarialé,
recalculat cf. Legil anuale a bugetulul de stat ™) 51 3314“ 3.275 58,82
Productivitatea muncli tn unita{l valorce pe total
personal mediu (mii leilpersoand) (Rd.2/Rd.48) 52 403,74 430,87 108,72
Productivitatea muncli in unit3ti valorice pe total
personal mediu recalculata of. Legii anuale a bugetului
de stat 53 403,74 417,18] 103,48
Productivitatea muncil in unitati flzice pe total personal
medit {cantitate produse finite/ persoana) 52 X X X
Cheltulall totale la 1000 lei venituri fotale
(Rd.7/Rd.1)%1000 54 817,71 885,60 BB.QA
Plati restante 55 0,00 0,00 0,00
Creante restante 56 26.250,28 24.821,91 84,55

") Rd. 50 = Rd. 154 din Anexa de fundamentare or. 2
**} Rd. 51 = Rd. 155 din Anexa do fundamentare nr. 2

***) Rd. 43, coloana %, sursa da finantare a investitittar pe realizat 31.12.2018, cuprinde sursa roprie de finantara (amerizeren) din anvl
2047 In valoars de 35.744,92 mil lol sf neconsumata pe chieltviell cu investitiile in anul precedent, din repartiia profitulul net in anwl 2097
constituit [a alaborarex Bugetulul de Venitur si Cheltolell pe anul 2018 In valoare de $.258,08 mll iel 21 din surss propria de finantare

{amortizarea} pe anul 2018 in valoare de 25,055,142 mii lef.
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MINISTERUL FINANTELOR PLIBLICE
Operatorul economic Compania Nationald “Lotetia Romana® 8,4,
SediulfAdresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti
in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexa nr.2

mii lei
BVC 2018 Realizat %
INDICATORI Nr. rd. H.G. 219/2018 sy
H.G. C.A nr. =
219/2018  |30/21.11.2018 31.12.2018
0 1 2 3 4 4' 5 &
i. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 1.018.533,00] 1.019.533.00] 1.076.693,03 105,61
1 Venlturi totate din exploatare
(Rd.3+Rd.8+Rd.8+Rd.12+Rd.13+Rd.14}, din care: 2 11.017.232,00| 1.017.833,00} 1,070.721,64 105,20
a) din producila vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7),
din eare; 3  |1.001.356,96| 1.001.356,96|1.018.925,11 101,75
P al} |dih vénzarea produseior 4 0,00 0,00 0,00 0,00
Yo az)  |din servicli prestate 5 |1.000.453.26] 1.000.453,26]1.018.505,79 101,80
a3) _|din redevenia gi chirll 8 903,70 903,70 419,32 48,40
ad) |alte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |din vénzarea mirfuritor 8 1,26 1,26 0,00 0,00
din subventii i transferur} de exploatare aferente
¢} [clfret de afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care:
2] 0,00 0,00 0,00 0,00
cl subventii, of. prevederilor legale Tn vigoare 10 0.00 0,00 0,00 0.00
o2 {ransferur, cf. prevederilor legale in
vigoare 11 0,00 0,00 0,00 0,00
d) | din productia de imobilizEri 12 1.063,92 1.063,92 1.081,60 102,60
e) venituri aferente costuiui productiei in curs de
axecutie 13 2.25540 2.255.40 2.081,64 92,30
ajte venituri din exploatare
f (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 13.1585,46 13.1585,46 48.623,28 369,61
1) din amenzi si penalitatl i5 0,00 0.00 1.262,92 0,00
2) din vanzarea activelor si alte operatii de
capital {Rd.17+Rd. 18}, din care: 16 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - aclive corporale i7 0,00 0.00 0,00 0,00
i [ - aclive necorporale 18 4,00 0,00 0,00 0.00
13) din subventii peniru investitii 19 0,00 0,00 26,70 0,00
14) din valorificarea cerfificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
5) alte venitur! 21 13.155,46 13.155.46 47.333,67 359,80
2 Venituri financiare
{Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 1.700,00 1.700,00 5.971,38 351,26
a} |din imabiliz3ri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0.00
b} jdin investiil financiare 24 1.655,49 1.65548| = 5.968,16 360,51
¢) |din diferente de curs 25 3,35 3.35 2,21 65,89
d) |din dobanzi 26 0,65 0,66 1,02 166,81
&) [alle venituri financizre 27 40,51 40,51 0,00 0,00
3 Venituri extraordinara 28 0,00 0,00 0,00 0,00
Il ICHELTWELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 935.640,00 835,640,00| 957.830,77 102,37
1 Cheltuieli de exploatare {Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.114}),
din cara: 30 935.600,00 935.600,00| 957.827,78 102,38
A. Cheltuiell cu bunuri $i servicii
{Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: H 67.745,08 67.745,08| 5214479 76,97
1 Cheltuieli privind stocurile
A {Rd.33+Rd,34+Rd.37+Rd.38+Rd.30), din care! 32 15,715,36 17.611,76]  12.951,19 73.54
a) |chelluieli cu materiile prime 33 1.033,08 1.033,08 834,59 80.79
b} |chelluieli cu materialele consumabile, din care: 34 7.865.50 9.761,90 5.194,47 53,24
b1} |cheltuieli cu piesele de schimb 35 305,31 305,31 148,27 48,56
b2)  [cheltuieli cu combustibilii 36 1.31647 1.316.47 1.125.29 85,48




BVC 2018
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Realizat
INDICATORI . rd, H.G. 21812018 oot
H.G. C.A nr =
21912018 _|30/21.11.2018 | 211%#018
0 1 2 3 4 4' 5 5]
) cheltviell privind materlalele de natura obiectelor de
inveniar 37 362,46 362,46 126,12 34,80
d} lchekuieli privind energla gl apa 38 6.453,06 6.453.06 6.786,01 108,31
) jcheltuleli privind mériurile 39 1,26 1,26 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terfi
{Rd.41+Rd.42+Rd.45}, din care: 40 5.971,76 5.971,76 551747 52,39
a) |cheliuieli cu Intre{inerea si reparatiile 41 857,08 857,06 547,07 63,83
b)Y {chellviell privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 4.880,20 4.880.20 4.878,74 99,97
b1) - céire operatorl cu capital integralfmajoritar
de stat 43 2.042,12 2.042,12 2.022,02 99,02
b2) |- chire operatori cu capital privat 44 2.838.08 2.838,08 2.856,72 104,686
¢) |prime de asigurare 45 234,50 234,50 81,66 39,09
Cheltuieli cu alte servicii executate de ferti
A3 |(Rd.47+Rd .48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+
Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 46,057.97 44.161,57| 33.676,13 76,268
gw-. a) [cheltuieli cu colaboraloril 47 267,45 267 .45 253,57 94,81
o b) [cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 48 29.181,83 27.337,33| 2573868 94,18
k1) |cheltulelf privind consultanta juridic 48 1.844,50 0,00 0,00 0,00
Q) cheltuiedi de protocol, reclam si publicitate
(Rd.51+Rd.53), din care: 5{} 1.740,00 1.720,00 1.169,49 67,99
ci) Ichelluigli de protocol, din care; 51 70,00 50,00 41,37 82,75
- {icheie cadou potrivit Legii nr.183/2006, cu
modificérile i completirile ulterioare 52 0,00 0,00 0,00 0,00
¢2) |cheltuieli de reclami si publicitate, din care: 53 1.670,00 1.670,00 1.128,12 67,55
- fichete cadou pir. cheltuieli de raclama si
publicitate, pofrivit Legii nr.133/20086, cu
modificérile ulterioare 54 0,00 0,00 0,00 0.00
- tichete cadou pfr. campanii de markefing,
studiul pietel, promovarea pe piele existente
sau noj, potrivit Legii nr.183/2006, cu
moedificérile ultericare 55 0,00 0,00 0,00 0,00
- ch.da promovare a produselor 56 1.670,00 1.670,00 1.128,12 67,56
aQ Ch. cu sponsarizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
(Rd.58+Rd.59+Rd.61), din care: 657 900,00 700,00 428,00 51,14
di) |ch.de sponsorizare In domeniuf medical s
e ] sanalate 5B 450,00 350,00 220,00 62,86
i d2) |ch. de sponsarizare in domenifle aducalie,
invalamant, sogial si sport, din care: 58 450,00 350,00 208,00 58,43
d3) - peniru cluburife sportive 60 400,00 300,00 0,00 0,00
d4}  |ch. e sponsorizare pentru affe actiuni si
aclivifalf 61 0,00 0,00 0,00 0,00
e) |[cheltuieli cu transportul de bunuri $i persvane 62 2.457,61 2.457 61 1.767,15 71,81
1} _|cheltuieli de deplasare, delasare, transfer, din care: 63 870,67 1.080,67 1.014,44 83,61
- cheliuleli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 155,41 215,41 177,41 82,36
-inferna 65 148,05 209,08 171,77 82,16
-gxterna 66 5,36 6,36 5.64 88,76
g) |cheltuieli postale gi kaxe de telscomunicatii 67 55,71 55,71 36,43 65,39
h) |cheltuieli cu senviciile bancare si asimilate 68 313,93 313,93 218,88 69,73
i alte cheltuieli cu serviciile executate de terii, din care:
69 7.330.01 7.140,10 1.630,59 22.96
i1) cheltuieli de asigurare gi pazi 70 6.108,10 6.108,10 952,22 15,589
i2) cheltuieli privind intretinerea si funclionarea
tehnicll de calcul 71 748,67 748,67 628,16 8390
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald 72 §5,00 85,00 59,22 69,67
i4) cheltuiell cu reevaluarea imobilizérilor
corporale si necarperale, din care: 73 219.91 0.00 0,00 0,00
~afarente bunuritor de natura domeniuluf
public 74 0,00 0,00 0.00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0,00 0,00 0,00 0,00
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BVC 2018 Realizat *
INDICATORI Nr. rd. H.G, 219/2018 oes
H.G. C.A. nr. =ai4
21812018 |30/21.11.2018| 31-12-2018
1] 1 2 3 4 4 5 6
i6) cheituieli privind recrutarea si plasarea
personaluiul de conducere ¢f. Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 76 180,48 180,48 0,00 0,00
i7) cheltuiell cu anuniurile privind liciatille si alie
anuniuri 7T 17,85 17,85 0,00 0,00
0} |alte cheltuiell, cin care; 78 2.540,76 3.078.77 1.408,89 45,76
| |chaituiell conf. H.G. 583/2016 7B bis 50,00 50,00 0,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsiminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.83*1+ Rd.83/2+
Rd.84+ Rd.85}, din care: 79 51.043,96 51.043,56 46.159,65 90,43
a) ch, cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurssior
minerafe 80 0,00 0,00 0,00 0,00
b} ch. cu redeventa pentru concesicnarea bunurilor
publice si resursele minerale 81 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)_|eh. cu taxa de licentd 82 963.44 863.44 £63.44 100,00
e d) {ch. cu {axa de aulorizare 83 1.238,71 1.238,71 1.238.71 100,00
ot d}1 |ch, cu {axe speciale 83M 16.276.50 16.276,50] 16.124,92 88,07
d)2 |ch. cu taxa de viciu 8342 5.046,58 5.046,58 5.006,48 89,21
e} |ch. cu taxa de mediu B4 0,00 0,00 0,00 0,00
). [chelluieli cu alte 1axe si impozite, din care: 85 27.518,73 27.518,73} 22.826,10 82,95
cheltuiell cu taxa aferenta fondului cultural 85M 20.324 27 20.324,27] 2047146 100.72
cheliuieli cu taxa ONJN {cf. QUG 77/2009) 8542 91,00 81,00 32,63 35,85
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 147.251,38 147.251,38] 139.933,96 95,03
CO_|Cheltuieli de nafuri salariald (Rd.88+Rd.92) 87 141,203,33 141.283,33] 135.105,88 95,68
1 Cheltuiefi cu salariile {Rd,89+Rd.20+Rd.91}, din
care: 88 112.875,02 112.875,02] 108.537,80 96,16
a) salarii de bazd 89 84.032,16 84.032,16| 79.844,14 95,02
b) sporuri, prime §i alte bonificatii aferente satariului
de bazd {conform CCM) S0 28.662,56 28.662.56]  28.533.08 98,57
¢} alte bonificatii (conform CCM) a1 180,30 180,30 154,60 85,75
c2 Benusuri {(Rd.93+Rd .96+Rd.97+Rd.88+ Rd.98},
din care: 92 28.328,31 28,328,31 26.568,08 93,79
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscal {*, cu modificérile gi
- completérile ulterioare, din care: 93 5.403,14 5.403,14 5.068,34 93,80
. - fichete de cresd, of. Legii nr. 183/2006, cu
" madificérile ulterioare; 94 0,00 0,00 0.00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 183/2006, cu modificarile
ulterioare; a5 0,00 0,00 0,00 0,00
b} tichefe de masé; 25 9.107,92 8.107.92 8.131,04 89,27
¢) vouchere de vacanis; 97 4.770,00 4.770,00 4512,68 94,61
d) ch. privind parliciparea salariatilor la profitul
ohtinut In anul precedent 28 4.913.25 4.913,25 4,803,75 89,81
g) alte cheltuleli conform CCM. 98 4.134,00 4.134,00 3.952,28 95,60
c3 Alte cheltuieli cu personalui
{Rd.101+Rd.102+Rd.103}, din care: 100 209,41 209,41 80,74 38,56
a} ch. cu pléfile compensalorii aferenle
disponibilizérilor de personal 101 0,00 0,00 0,00 0,00
b} ch. cu drepturile salarizle cuvenite Tn baza unor
hotdrar judecatoresti 102 209,41 209.41 80,74 38,56
c}) cheltuieli de naturd salarald aferente restructurarii,
privatizarll, administrator special, alte comisit si
comitete 103 4,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuiell aferente contractului de mandat sia
ca alior organe de conducere si control, comisii si
comitete {Rd.105+Rd.108+Rd. 114+ Rd.112}, din
care: 104 1.258,96 1.258,96 481,74 38,27
a) peniry directori/directorat 105 618,63 618,63 203,83 32,96




BVG 2018 . %
Realizat
INDICATORI Nr. rd. H.G. 21812018 oot
H.G. G.A DT =
21012018 _|30/21.14.2018| 31122018
1 2 3 4 4 5 &
-componenta fixd 106 333,94 333,94 203,93 B1.07
~componentd variabili 107 284,60 284,60 0,00 0,00
b} pentrir consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care; 108 840,33 640,33 277.81 43.39
-components fixd 109 383,27 353,27 277,81 78,64
-componentd variabild 110 287,06 287,06 0,00 0,00
¢} pentry AGA si cenzori 111 0,00 0,00 0.00 0,00
d} pentru alte comisii 5i comitete constitulte potrivit
legit 112 0.00 0,00 0,00 000
C5 Cheltuleli cu confributijle datorate de angajator 113 4.579,68 4.579,68 4.265,59 93,14
a) ch. cu contributia asiguratoria pentru munca 113M 2.869,68 2.860,68 2.740,65 85,50
b} ch, privind contributiile ia fondurile speciale
aferente fondulul de salaril 11382 1.714,00 1.710,00 1.524,94 86,18
¢} cheltuieli privind alte contribuiii i fonduri speciale
{taxa fond ONJN) 11343 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Aite cheltuieli de exploatare
(Rd.115+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd. 121+ Rd.122), din
care; 14 669.559,57 669.559,57| 719.589,39 10747
a) cheitufelf cu majordri si penalitati (Rd.116+Rd.117),
din care: 115 0,00 0,00 248,88 0,00
- ¢étre bugetul generai consolidat 118 0,00 0,00 243,87 0.00
- ciitre alfi creditori 117 0,00 0,00 3,01 0,00
b |cheltulsli privind activele Imobilizate 118 0,00 0,00 1,38 0,00
cheliuieli aferante transferurilor pentru plata
) ipersonalului 119 0,00 0,00 0,00 0,00
d) |alte cheltuiell 120 671.888,61 671.888,61} 645.005,39 96,46
-cheltuleli cu cagtigurile aferente produselor
loteristice 120M 642.654,32 642,664,321 639,785,51 09,55
-glte cheltuieli de exploatare aferente realizaril
veniturilor, din care: 12042 1.160,97 1.160,87 1.042,49 89,79
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic si i20%2
update software bis 0.00 0,00 0,00 06,00
-cheltuieli aferente contractului de asociera 12043 2.539,71 2.539,71 2.179,26 85,81
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori
diversi 12044 | 22,654 87 22 654,87 1.080,69 4,81
¢ ch. cu amortizarea imobiliz8ritor carporale gi
necorporzle 121 25,175,562 25.1758.52 25.0565,12 99,52
f ajustiri i deprecieri pentru pierdere de valoare si
previzioans (Rd.123-Rd.126}), din care: 122 -27.504.56 -27.504,56| 46.190 .82 -
1) cheltuieli priving ajustdrile si provizicanele 123 7.160,24 7.160,24] 54.522.48 761,46
f1.1) |-provizioane privind participarea la profit a
{salariatilor 124 7.002,68 7.002,68 6.653,68 95,02
- provizion pentru contributii aferente
participérii [a profit a salariafilor 124M 157,56 157,56 149,71 95,02
i1.2) [-provizicane in leg#turd cu contraciul de
mandat 125 0,00 0,00 0,00 0,00
- provizion pentru contributii in legatur3 cu
confractul de mandat 1254 0,00 0.00 0.00 €.00
venituri din provizicane gi ajustén pentru
2) depreciers sau pterder] de valoare , din care: | 405 34.664.80 34.664.80 8.331,86 24.04
12.1) |din anularea provizioanelor
(Rd.128+Rd.128"+Rd.128+Rd,130), din
care: 127 34.664,80 34.664.80 8.331.86 24,04
- din participarea salariafitor la profit 128 4.913,25 4.913,26 4.903,75 99.81
- contribuiii aferente padiciparii la profit a
salariatilor 128* 1.118.65 1.418,65 110,33 9,86
- din deprecierea imobiliz&rilor corporale si a
activelor circulanie 128 0,00 0,00 1.353,38 0.00
- venituri din alte provizioane, din care: 130 28.632,90 28.632,90 1.964,39 5,86
- venituri din alte provizioane Tn legatura cu
confractul de mandat 130M 0,00 0,00 0,00 0,00
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INDICATORI Nr. rd. - 6=5/4"
H.G. C.Anr =
21972018 _| 30/21.11.2018| 31122018
0 2 3 4 4 5 8
- venituri din alte provizioane cu contribuiile
in legi#turd cu contractul de mandat
13042 0,60 0,00 0,00 0,00
2 Cheltuieli financiare {Rd.132+Rd.135+Rd.138), din
care: 131 40,00 40,00 2,98 T7.48
a) [chelluisli privind dobanzile, din care: 132 0,00 0,00 0,00 0,00
af) {aferente creditelor pentru investitii 133 0,00 0,00 0,00 0,00
a2} (aferenie creditelor pentru aclivitatea curent 134 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Jcheltieli din diferenie de curs valutar, din care: 135 18.69 18,69 2,78 14,89
b1) |aferente creditelor pentru investitii 136 0.00 0,00 0,00 0,00
b2) |aferente creditelor peniru activitatea curentd 437 18,69 18,69 2,78 14,80
c) |alte cheltuieli financiare 138 24,31 21,31 0,21 0,88
3 Cheltuieli extraordinare 139 0,00 0,00 0,00 0,00
1l REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) :
{Rd.1-Rd.29) 149 83.882,00 83.893,00] 118.862,25 141,68
- venlturi nelmpezabile 141 34.664,80 34.664,80 8.331,85 24,04
cheltuieli nedeductibile fiscal 142 20.507,82 20.507,82| 68.358,49 333,33
v IMPOZIT PE PROEIT 143 11.157,76 11157,76] 23.928,69 214,46
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri fotale din exploatare, din care: {(Rd.2) 144 ]1.017.833,00{ 1.017.833,00]1.070.721,64 105,20
a} | - venituri din subventil si transferurd 145 0,00 0,00 0,00 0.00
- alte veniturl care nu se fau in calcul la determinarea
b} |productivitatii muncii, cf. Legii anuale a bugetului de
slat {Art. £8, alin, 3, iit, a) 146 0,00 0.00]  32.532,06 0,00
2 Cheltuieli de naturd salariald (Rd.87), din care: **)
147 141.203,33 141,203,33] _ 135.105,88 85,68
Sume reprezentand crester| ale castigulu] mediu brut
pe salariat datorate majorarii salariului de baza minim
a) brut pe tara garantat in plata si alte cheltuielj de
natura salariala, numarf peniru personalul care intra
sub incidenta acestor reglementari (Art. £8, alin. 2, lit.
a - Legea anuala a bugetulul de stat) 148 18,52 18,52 8,73 47,15
Sume reprezentand cresteri ale cheftuielilor de natura
salariala aferente reinlregirii acesiora, pentru intregul
= b) an 2018, determinate ca umare a acordarii unar
o cresteri salarlale sau/si a cresteril numarului de
personal In anul 2017 (Art. 58, alin. 2, lit. b - Legea
anuala a bugetului de stat) 148 9.813,65 $.813,65 8.600,47 87,64
Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
salarizgla ca urmare a medificaritor legislative privind
¢ condributiie sociale ebligatorii (Art. 58, alin. 2, lit. ¢~
Legea anuala a bugelului de stat) 150 20.812,61 20.812,81] 18.875,69 50,68
3 Cheltuleli cu salarilie {Rd.B8) 151 112.875,02 112.875,02| 108.537,80 96,16
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 152 2.650 2.650 2.619 58,83
5 Nr. mediu de salariafl 153 2.621 2.521 2,485 98,57
Cégtigul mediu lunar pe salarlat (lel/persoana)
6 | a) |determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salarlald [(Rd.147-Rd.93%Rd.98)/Rd.163}112*1000 | 454 4.327 4.327 4.196 96,98
Castigul medlu lunar pe salariat {lei/persoana)
b) determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald, recalculat ¢f. Legii anuale a bugetului de
stat 155 3.314 3.314 3.275 98,82
Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total
7 | a} [personal mediu (mii leilpersoand} {Rd.2/Rd.153)
156 403,74 403,74 430,87 106,72
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
b} jpersonal mediu recalcuiata conf. Legii anuale a
bugetului de stat 157 403,74 403,74 417,78 10348




BVC 2078 Realizat %
INDICATORI Nr. rd, H.G. 219/2018 oo
H.G. C.A fr. =51
219/2018  130/21.11.2018 31.12.2018
1 2 3 4 4 5 g
Productivitatea muncil tn unititi fizlce pe total
¢} {personal mediu {cantitate produse X X X X
finite/persoani) W=QPF/Rd.153 158
Elemente de calcu] a preductivitatil muncii in
cl) unitati fizice, din care 159 X X X *
- canfitate de produse finite QPF 160 x x X b3
= pret mediu (F) 161 X X X x
- valocare=QPF x P 162 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare = x % x %
Rd,161/Rd.2 163
Pl&tl restante 164 * X X %
Creanfe restante, din care: 165 26.250,28 26.250,28 24.821,81 94,56
- de la operatost cu capital integrall X X x .
maloritar de staf 166
« de ia operatori cu capital privat 167 26,250,28 26.250,28 24.821.91 54,56
- de la bugetul de stat 168 X X X X
- de la bugetul] local 169 X X X X
- de la alte entititi 170 X X X X
Credite pentru finantarea activitatii curente X x x x
{soldul ramas de rambursat) 17

{* In kmta prevazuia la art. 25 alin. 31it b din Legea nr. 227/2045 pilvind Codul Fiscal, su moditicarile si completarile ulterioare
(** se vor evidenila distnct sumele care ny e lauin caloul fa defamminarea cresteri castiguiul medlu bruf lunar, prevazute In legea anuala a bugeluldl de
shat
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C.M. Loteria Romana S.A.
Directia Economica

Anexa supiimentara

Impact financiar
mii lei
BVC 2018 +- %
Realizat
INDICATORI Ny, rd, | 1-G- 21912018 s | 7es
C.A. nr. s =
30i21.11.204g | 31122018
1 2 3 4 5 8 7
I VENITUR) TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd,28) 1 1.019.533,00] 1.076.693,03] 57.160,03 105,61
Venlturl totale din exploatare
{Rd.3+Rd.B+Rd.9+Rd. 12+Rd.13+Rd, 14}, dIn care: 2 1.017.833,00| 1.070.721,64] 52,883.64 105,20
a) din productla vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.5+Rd.7},
din care; 3 1.001.356,96] 1.018.925,11] 17.568,i5 101,78
al) idin vanzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00 0,00
a2)  idin servicil prestate 5 1.000.453,26] 1.018.505,79] 18.052,53 101,80
a3) [din redgvenie gl chiril 6 903,70 419,32 484,38 46,40
ad) |alte venituri 7 0,00 0,00 0.00 0.00
b) |din vinzarea mirfurilor 8 1,28 0,00 -1,26 0,00
din subventli 5i transferurl de exploatare aferents
¢} |cifrel de afaceri neta (Rd.10+Rd.11), din care:
g 0,00 0,00 0,00 0,00
cl subventli, ¢f, pravederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0.C0
2 transferuri, of. prevederilor legale in
vigoare i1 0,00 (3,00 0,00 0.00
d} | din producfia de imebilizdr} 12 1.063,92 1.091,60 27,68 102,60
0) venituri aferente costului productieai In curs de
executle 13 2.255,40 2.081,64 173,76 92,30
f aite venituri din exploatare
{Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.204Rd.21), din care: 14 13.155,46 48,623,28| 35.467,82 369,61
1) ___idinh amenzi si penalit&ti 18 0,00 1.262,92 1.262.92 3,00
{2}  |din vanzarea aclivelor si alte operati de
capitai (Rd.17+Rd. 18), din care; 16 0,00 0,00 0,00 0,00
= - active carporale 17 0.00 0,00 0.00 0.00
e, - active necorporale 18 0.00 (.00 0,00 0,00
3) din subventii pentru investitii 19 0.00 26,70 26,70 0,00
4) din valorificarea cerdificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
f5) alte venituri 21 13.155,46 47.333,67| 34.178,21 359,80
Venituri financiare
(Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 1.700,00 5.971,39 4.271,38 351,26
2} din imobiliz3ri financiare 23 0,00 8.00 0,00 0,00
Bb) [din investilii financiare 24 1.655,49 5.068,16] 4.312,67 360,51
¢) |din diferente de curs 25 3.35 2,21 -1,14 55.98
d) |din dobénzi 26 0.65 1,02 0,37 156,81
e) |alte venituri financlare 27 40,51 0,00 -40,51 0.00
Venituri extraordinara 28 0,00 0,00 0,00 0,00
CHELTUIELI TOTALE {Rd.30+Rd.136+Rd.144) 24 935,640,00( 957,830,77| 22.190,78 102,37
Cheltuieli de exploatare (RA.31+RI.7H+Rd.B6+Rd, 114},
din care: 30 935.604,00 957.827,78| 22.227,79 102,38
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicil
{Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 3 67.745,09 52.144,79| -15,600,30 76,97
Al Cheltuieli privind stocurile
(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.38), din care: 32 17.611,76]  12.951,19] -4.860,57 73,54
a) [chelluieli cu materiile prime 33 1,033.08 834,59 -198.49 80,79
_b) |cheltuieli u malerialele caonsumabile, din care: 34 8.761,90 5.184,47] -4.567,43 53,21
bi) icheltuieli cu piesele de schimb 35 305,31 148,27 -157,04 43,56
b2) _ |cheltuleli cu combustibilii 36 1.316,47 1,125,29 -101,18 85,48




Ay,

BVC 2018 Realizat i %
INDICATORI Nr. rd. | G- 218/2018 cns resia
C.A nr. = =
30/21.11.201g | 31122018
0 1 2 3 4 5 g 7
o) cheltuieli privind materialele d= natura obiectelor de
inventar 37 362,46 126,12 -236,34 34,80
_d} |cheituleli privind energia $i apa ag 6.463,06 6.796,01 342,95 105,31
¢) |cheltuieli privind marurile 358 1,26 0,00 -1,28 0,00
az Cheltuieli privind serviciile executate de terii
{Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 40 5.971,76 551747 ~454,29 92,39
a) [ehelluiell cu intretinerea si reparatiile 41 857,06 547,07 -308,55 63,83
b} |cheituiell privind chiriile (Rd.43+Rd.44} din care; 42 4.880,20 4.878,74 -1,46 99,87
b1y | cétre operatori cu capital integralfmajoritar
de siat 43 2,042,112 2.022,02 -20,10 99,02
b2} - ciire operatori cu capital privat 44 2.838,08 2.856,72 18,64 100,86
c) |prime de asigurare 45 234,50 91,66 -142,85 39,08
Cheltuieli cu alfe servicii executate de teri
A3 |(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+
Rd.63+Rd,67+Rd.68+Rd.69+Rd.T8), din care: 48 44.161,57|  33.676,13| -10.48544 76,26
e a)__jcheliufeli cu colaboraterii 47 267,45 253,57 -13,88 94,81
- b} lchelluieli privind comislioanele gi onorarful, din care: 48 27.337,33 2573968 -1.557.64 94,16
b1) {cheltuieli privind consultanta [uridic 40 0,00 0.00 2,00 8,00
o) cheltuielf de protocol, reclama si publicitate
{Rd.51+Rd.53), din care: 50 1.720,00 1.169,45 -550,51 67,99
¢1)  [cheltuieli de protacol, din care: 51 50,00 41,37 ~3,63 B2,75
- fichete cadou potrivit Legii nr.123/2008, cu
modificarile §i completdrile ullerioare 52 0,00 0,00 0.00 0,00
c2}  |cheltuleli de reclamd si publicitate, din care: 53 1.670,00 1.128,12 -541,88 B67.55
- tichete cadeou pir. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr,193/2006, cu
modificdrile ulterioare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- fichefe cadou pir. campanil de marketing,
studiul pietel, pramovarea pe piele existente
sau nof, potrivit Legl nr.193/2008, cu
modificérile ulterivare 55 0,00 0,00 0,00 0,00
- ch.de promovare a produselor 58 1.670,00 1.128,12 ~-541,88 67,58
) Ch. cu sponsorizarea palrivit O.U.G. Nr. 2/2015
{Rd.58+Rd.59+Rd.61), din care: 57 700,00 428,00 -272,00 81.14
d1} |ch.de sponsorizere in domeniuf medical si
ol sanalate 58 350,00 220,00 -130,00 £2.86
e f d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 59 350,00 208,00 -142,00 59,43
d3) - peniru cluburile sportive 60 300,00 0,00 -300.00 0.00
d4) |ch. do sponsorizare peniru alte actiuni 5
activitati 61 0,00 0,00 0,00 0,00
g} |cheltuieli cu fransportul de bunuri si persoane 62 2.457,61 1.767 15 -660,45 71.91
fi _|cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 1.090,87 1.014.44 -76,23 83,01
- chaltuieli cu diumna {Rd.65+Rd.66), din care: 64 21541 177,41 -38.00 82,36
-interna 65 209,05 171,77 -37,29 82,16
-gxtemna 66 6,36 5,64 0,71 88,76
g) |cheltuieli postale i taxe de telecomunicali 57 55,71 36,43 -18,28 65,39
h) lcheltuieli cu serviciile bancare si asimilate €8 313,93 218,89 -95,04 69,73
) alte cheltuieli cu serviciile executate de terdi, din care:
69 7.140,10 1.639,58] -5.500,50 22,96
i1} cheltuieli de asigurare si pazd 70 6.108,10 952,22| -5.155,89 15,58
i2} ¢heltuieli privind Intretinerea si functionarea
tehnicii de caloul 71 745,67 628,16 -120,51 83.90
i3) [cheliuieli cu pregatirea profesionald 72 85.00 59,22 -25,78 69,67
i} cheliuieli cu reevaluarea imobiliz&rilor
corporale si necorporale, din care: 73 0,00 0,00 0,00 0,00
-aferents bunurilor de nalura domeniuiui
public 74 1,00 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestaliile efecluate de filiale 75 0,00 0,00 0,00 0,00




BVC 2018 Realizat hide %
INDICATOR! N, ra, | -G 219/2018 sosa | 7esis
C.A nr. = =
a0/21.11.2018 | 31122018
0 1 2 3 4 5 & 7
i6) cheltuielf privind recrutarea gi plasarea
persenalului de conducere ¢f. Qrdonantei de
urgenta a Guvernului nr. 108/2011 78 180,48 0,00 -180,48 0,00
i7) cheltuieli cu anunfurile privind licitafiile si alte
anuniuri 77 17,85 2,00 -17.85 0,00
i} _|aite chelluieli, din care: 78 307877 1.408,89] -1.669.88 45,76
Iche[tuieli conf. H.G, 583/2016 78 bis 50,00 0,00 -50,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe i virsdminte asimilate
(Rd.80+Rd.B1+Rd.82+Rd.B3+Rd.8371+ Rd.3342+
Rd.84+ Rd.85), din care: 79 51.043,96]  46.159.65| -4.884,31 80.43
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0,00 0,00 0,00 0,00
b ch, cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
publice gi resursela minarale 81 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} |ch. cutaxa de licantd 82 863,44 963,44 0,00 100,00
gw--) d) Ich. cu taxa de auforizare 83 1.238,71 1.238,71 0,00 106,00
.- d)1 Ich. cu taxe speciale 83M 16.276.50 16.124,92 -151.58 99.07
d)2 lch. cu taxa de viciu 832 5.046,58 5.006,49 ~40,09 99.21
&) |ch. cu taxa de madiu 84 0,00 0,00 0,00 - 0,00
1} [cheltuizli cu alie taxe gt impozite, din care: 85 27.518.73 22.826,10| -4.602,64 82.85
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cuftural 8541 20.324,27 20471,46 147,19 100,72
cheiiulell cu taxa ONJIN {cf, QUG 77/2008} 8542 21.00 32,63 -58,37 35,85
€. Cheltuieli cu personalul
(Rd.B7-+Rd.100+Rd.104+Rd,113), din care; 86 147.251,38] 139.933,96] -7.317,42 95,03
CO0 ICheltuleli de naturd sajarial3 (Rd.88+Rd.92) 87 141.203,33 135.105,88] -6.097.45 95,68
o1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.80+Rd.81)}, din
care; 88 112.875,02] 108.537.80| -4.337,22 496,16
a) salarii de bazi 89 84.032,16 79.844,14] -4.188,03 95,02
L) sporuri, prime si alle bonificalii aferente salariuiui
de bazé (conform CCM) 20 28.662.56 28.538,08 -123.50 99,57
c) alte bonificatii {conform CCM) 91 180,30 154,60 -25.69 858,75
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd . 96+Rd.97+Rd .88+ Rd.99),
din care: g2 28,328,31 26.568,08f -1.760,22 93,79
a} cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr.
22712016 privind Codul fiscal (*, cu modificérile si
.... completdrile ultericare, din care: a3 5.403,14 5.068,34 -334.80 93,80
2 ! - lichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2008, cu
maodificE:ile ulterioare; 94 0,00 {,00 0,00 0,00
- fichete cadou peniru cheltuieli sociale
potrivit Legil nr. 193/2006, cu modificdrile
ulterioare; 95 0.00 0,00 0,00 0,00
b} fichete de mas3! 86 8.107,92 B.131,04 -076,88 89,27
t) vouchere de vacanté: g7 4.770,00 4.512,68 -257.32 94,81
d} ¢h. privind pariiciparea salariatitor la profitul
obtinut in anul precedent 98 4.813,25 4,603,75 -8,50 49.81
e} alte cheltuieli conform CCM. 99 4.134,00 3.952,28 -181,72 95,60
ca Alte cheltuieli cu personalul
{Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care; 100 209,41 80,74 -128,67 38,56
a) ch. cu plajle compensatorii  aferente
disponibilizérikar de personal 101 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch, cu drepiurile salariale cuvenite Tn baza unor
hotdrari judecatoresti 102 209,41 80,74] 128,67 38,56
¢) cheltuieli de natur salariald aferente restructurarii,
privatizaril, adminisirator speclal, alte comisll si
comitete 103 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieii aferente contractulul de mandat sia
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.105+Rd 108+Rd. 111+ Rd.112), din
care: 104 1.258,96 481,74 777,21 38,27
a) pentru directori/directoral 105 618,63 20393 -414,70 32,96
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C.A nr. an -
30/21.11.201g | 1122018
0 1 2 3 4 5 6 7
-camponents fix3 106 333,84 203.93 =130,01 61.07
-componantd variabil 107 284,68 (3,00 -284,69 0,00
b) pentru consiliul de administrajle/consitiv] de
supraveghere, din care: 108 640,33 277,81 -362,52 43,39
-components fixa 109 353,27 27781 -75.46 78,64
-component variabila 110 287,06 0,00 -287.06 0,00
¢} pentru AGA sl cenzori 111 4,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru alte comisfi gf comitete constifuite potrivit
legii 112 0.00 0.00 0,00 0.00
G5 |Cheltuieli cu contributille datorate de angajator 113 4.579,68 4.268,59 -314,08 53,14
a} ch. cu conlributla asiguratarie pentsu munca 113M 2.868.68 2.740,66 -129,02 85,50
b) ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de salarii 11342 1.710,00 1.524,94 -185,08 89,18
¢} cheltuigli privind alte contributii si fonduri speciale
(taxa fond ONJN) 11313 0,00 0,00 0,00 0,00
o D. Alte cheltuieli de exploatare
f:, ; {Rd.115+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121% Rd.122), din
care; 114 669.559,57 714.589,38( 50.029,82 107,47
a) cheltuieli cu majordri $i penalitifl (Rd.116+Rd. 117},
din care: 115 0,00 246,88 246,88 0,00
- célre bugetu] general consclidat 116 0,00 243.87 243,87 0,00
- cétre alfi creditori 117 0,00 3,01 3,01 0,00
b) |cheltuieli privind activele imobllizate 118 0,00 1,38 1,38 0,00
0 cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
personalului 119 0.00 0,00 0,00 0.00
d) |alte cheltuleli 120 671.888.61|  648.00539| -23.793.21 496,46
-cheltureli cu castigurile aserente produselor
loteristice 120M 642.654,32] 6390.785.51] -2.868.81 09,55
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizari
veniturilor, din care: 12042 1.160,97 1.042,49 -118,48 88,79
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic si 12072
update software bis 0,00 0,00 0,00 0,00
-chelluleli aferente contractuiui de asoclere 12043 2.538,71 2,179,268 -360,45 85,81
~gheltuleli aferente pierderi din creante si debitori
diversi : 120%4 22.654.87 1.090.68] -21.564,17 4,81
e) ¢h, cu amortizarea imobiliz&rlor corparale si
S necorporale 121 25.175,62 25.055,12 -120,40 90,562
e g [alustari sl depreciert pentru pierdere de valoare si
provizinane {Rd.123-Rd.126), din care: 122 -27.504.,56 46.180,62] 73.685,18 -
{1} lcheltuieli privind ajustarite sl provizioanele 123 7.160,24 54.522,48] A7.362.24 76146
1.1} |-previzioane privind particparea ia profita
salariatilor 124 7.002,68 6.653,68 -349,00 95,02
- provizion pentru contributii aferente
parlicipdril fa profit a salariatilor 124M 157 56 149,71 -7.85 95,02
f1.2) |-provizicane in leg&turd cu contractul de
mandat 125 6,00 0,00 0,00 0,00
- provizion pentru contributii In legatura cu
contractul de mandat 125M 0,00 0,00 0,00 Q.00
venituri din provizioane si ajustéri pentru
2) depreciere sau pierderi de valoare , din care: | 424 34.664,80 8.331,86] -26.332.94 2404
f2.1) |din anularea provizicanelor
{Rd,128+Rd.128*+Rd.128+Rd.130}, din
care; 127 34.664.80 8.331,86] -26.332,94 24.04
- din participarea salariakilor la profit 128 4913,25 4,903,75 -9.50 99,81
- contributii aferente participarii ia profita
salariatilor 128M 1.118,65 110,33] -1.008,31 9,86
-din deprecierea imobilizérilor corporale st a
activelor circulante 129 0,00 1.353,38 1.353,38 0,00
- venituri din alle provizicane, din care: 130 28.632,90 1.864,39| -26.668,51 5,86
- venituri din alte provizicane in legaturé cu
contractul de mandat 1304 0,00 0,00 0.00 0,00
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C.A. nr, = =
s0/21.11.2018 | 31122018
0 2 3 4 5 6 7
- venituri din alte provizioane cu confributille
in legditura cu coniractul de mandat
1302 0.00 0,00 040 0,00
2 Cheltuieli financlare (Rd,132+Rd,135+Rd.138), din
care! 131 40,00 299 -37,01 7.48
a) [cheituiell privind dobanzile, din care: 132 0,00 0,00 0,00 0,00
al) |aferente creditelor pentru investitii 133 0,06 0,00 0,00 0,00
a2} |aferente creditelor pentru activitatea curentd 134 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ;cheliuleli din diferente de curs valutar, din care: 135 18,69 278 -15.90 i4.89
b1) |aferente creditelor peniru investiii 136 0,00 0,00 0,00 o.00
b2} [aferente creditelor peniru activitatea cureni 137 18,69 2,78 15,90 14,89
¢) |alte chelivieli financiare 138 21,31 0,21 -21.10 0.99
3 Cheltufelf extraordinare 139 0,00 0,00 0,00 0,00
- REZULTATUL BRUT (profit/plerders)
- {Rd.1-Rd.29) 140 83.803,00] 118.862,25 34.069,25 141,68
- vaniturl neimpozabile 141 34.664.80 8.331,86 .26.332,94 24.04
cheltuleli nedeductibile fiscal 142 20.507,82 §8.358,48] 47.850,67 333,33
[\ IMPOZIT PE PROFIT 143 11.157,76 23.928,69) 12.770.93 214,46
b DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din expioatare, din care: {Rd.2} 144 1.017.833,00] 1.070.721,64] 52.888,64 105,20
a} | ~ veniluri din subventil st fransferuri 145 0.00 0.00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se iau in calcul ia determinarea
b) |preductivitatii munci, ¢f. Legii anuale a bugetului de
stat {Art. 58, alin. 3, Iit. a) 146 0,000  32.532,06| 32.532,06 0,00
2 Chelfulell de naturd saiariald (Rd.87), din care: )
147 141.203,33 135.105,88] -6.097,45 95,68
Sume reprezentand cresteri ale casfigului mediu brut
pe salarlat datorate majcrarii salarului de baza minim
a) brut pe tara garantat in plata si alte cheltuieli de
nafura salariala, numai pentru personalul care intra
sub incldenta acestor reglementari (Art. 58, alin. 2, Iit.
a - Legea anuala a bugetulul de stat} 148 18,62 8,73 -9,79 47,15
Sume reprezentand cresteri ale chelluislilor de natura
salariala aferente reintregiril acestora, pentru intregul
e b} an 2018, determinate ca urmare a acordarii unor
e cresteri salariale saufsi a cresierii numarului de
personal in anut 2017 (Arl. 58, alin. 2, lit. b ~ Legea
anuala a bugetului de slaf) 149 0.813,65 8.600.47| -1.213.18 87,64
Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
salariala ca urmare a modificarilor legislative privind
c} contributiife sociale obligatorii (Art. 58, afin. 2, lit. ¢ -
Legea anuala a bugetului de stat) 150 20.812,81]  18875606| -1.93682 90,69
3 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 112.87502| 108.537,80 -4.337,22 96,16
4 Nr. de personal prognozat la finale anulul 152 2.650 2619 -31 98,83
5 Nr. medlu de salariati 153 2.521 2.485 -36 58,57
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoana)
6 | a) [determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald [(Rd.147-Rd.93*-Rd.88)/Rd.163]12*1000 154 4.327 4.996 -130 96,09
Cdgtigul mediu lunar pe salariat ([eifpersoana)
b determinat pe baza cheltutelifor de naturd
) salarfald, recalcuiat of. Legll anuale a bugetulul de
stat 155 3.314 3.275 -39 98,82
Productivitatea muncit in unitéti valarice pe total
7 | a) |personal mediu {mll lei/persoand} {Rd.2/Rd.153)
156 403,74 430,87 27,13 106,72
Productivitatea munchH Tn unitsg] valorice pe total
b} |[personal mediu recalculata conf. Legii anuale a
bugetului de stat 157 403,74 417,78 14,04| 103,48
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C.A nr. §=5-4 7=5/4
30/21.11.2018 3122018
2 3 4 5 8 7
Produciivitatea muncii in unitdil fizice pe toial
3 [personal mediu (cantitate produse % X X x
finite/persoand) W=QPF/Rd. 153 158
) Elemente de calcul a productivitath munciiin X X x x
unitati fizice, din care 159
- cantitate de produse finite QPF 160 X X X X
- pret mediu (P} 161 X X X X
- valoare=QPF x P 162 X x X X
~ pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.161/Rd.2 163 X x x x
Plati restante 164 X X X X
Creanfa restanfe, din care: 165 26.250,28 24.821,911  -1.428,37 94,56
- de la operatart cu capital integral/ X x % x
majoritar de sfat 166
- de la operatori cu capital privat 167 26,250,28 24.821,91] -1.428,37 94,56
» de [a bugetu] de stat 168 X X X X
- de [a bugetu} local 169 X X X X
- de la aite entitatl 170 X x X X
Credite pentru finantarea activitatil curente X X X %
{soldul ramas de rambursaf) 171

(* In limita prevazula [a art. 25 alin, 3 liL. b din Legea nir, 22712015 privind Codul Fiscal, cu modificatile sl completarife ullerioare
{** se vor evidenlla distinct sumele care nu se lav In calcut a determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazule in legea anvalz a bugetului de
slat
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RAPORT

asupra sistemului de canfrol intern managerial Ia data de 31 decembrie 2018

In temeijul prevederilor art.4 alin.(3)} din ordonania nr.119/1999 privind controlul intern
managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
subsemnatu] Ovidiu-Lulian Portariug, in calitate de director general, declar c&, C.N. “Loteria Roméng”
S.A, dispune de un sistem de contrel intern managerial ale cdrui concepere si aplicare permite
conducerll operative si Consiliului de Administratie s# furnizeze o asigurare rezonabilé ¢& fondurile
publice gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate Ih condigii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate,

Aceastd declaratie se ntemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control Intern managerial al Companiei, formulatd fn baza autoevalu#r
acestuia.

Aplicarea procedeulul autoevaludril sisternului de control intern managerial, In scopul elabor&ril
acestui raport s-a realizat de catre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central si 41 puncte de lucru judetene fara petrsonalitate juiidica, in conformitate cu Organigrama
valabila incepand cu data de 01.04.2015) pentru fiecare standard in parte. Ulterior, Comisia de
Monitorizare a sistemului de control intern managerial, care are atribuiii In domeniul monitorizarii,
coordondrii si Indrum&rii metodologice a implementérii si/sau dezvoltdril sistemului propiill de control
intern managerial a realizat o evaluare generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, completate si transmise de conducitorli de compattimente,

Controlul intern managerial se referd la toate activititile, procesele si proceduri!e st la Tntreg
patrimoniul Companiei Nationals “Loteria Rom&na” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare rezonabila in
legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne si externe;

c) Protejarea bunurilor si informatiitor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management

f} Cresterea performantei organizaticnaie ganerale;

In cursul anului 2018 managementul Companiei s-a preocupat In & organiza, Imbundtati si
actualiza sistemul de control intern managerial, -

Strategia dezvoltérii controluiui intern managerial Tn Compania Nationald “Loteria Romana” SA,
a urmarit in cursul anului 2018, Tn principal, realizarea urmatoarelor chiective:
- dezvoltarea metodologiel privind controlul intern managerial, in vederea alinierii acesteia la prevederiie
Ordinului $.G.G. 600/2018 priving aprobarez Codului controfului intern managerial al entitatilor publice
prin actualizarea Procedurii de sistem $5-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial;
- elaborarea programului anuval de dezvoltare & sistemului de control intern managerial 5i monitorizarea
realizarii acestuia;
- elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitdti si monitorizarea splicini acestors;
- continuarea procesului de actualizare a proceselar desfasurate in CNLR SA;
- participarea pereonalului (atat de conducere, cat si de executie) din diverse compartimente la actiuni
de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin pasticiparea l&
instruiei inferne,

CERTIFICARE AN
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- propagarea si aplicarea ta nivelul companiei a standardelor de integritate in concerdants cu prevederile
HG 58372016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate adoptat la nivelul
companiei;

- mentinerea si imbunatatirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitatii 1SQ
8001 si ISO 27001, prin cresterea rolului managementulul riscurifor ca instrument de guvernare a
tuturor activitatilor din companie.

Sistenul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, far aplicarea
mésurilor vizénd cregterea eficacitalii acestuia are la bazd evaluarea anuala a riscurilor.

In acest caz, mentionez urmétoarele:
- Comisia de Menitorizare a fost actualizata si este functionala;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial aferent anului 2018 este
implementat si actualizat anual;
- Procesul de management al riscurilor este organizet si monitorizat;
- Procedurile operationale au fost elaborate fn proporiie de 100% din totalul activitigitor procedurabile
inventariate;
- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabllit si evaluat pentru oblectivele si activitatile
companiei, prin intermediut unor indicatori de performanta.

Precizez <3 declaratile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilititii managerizle si au drept temei datele, informatiile i constatdrile consemnate In
documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de control intern managerial, detinutd In cadrul
Companiel Nationale “Loteria Rom&ng” SA.

Prezentul raport s-a elaborst In conformitate cu instructiunile privind intocmirea, eprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern managerial, prevazute in anexa nr.4 la Ordinul
secretariatului general al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managarial
al entittilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cuprinzand standardele de control intern
managerial la entitatile publice.

Pe baza rezultatelor sutoevaluiril, apreciez cd, la data de 31 decembrie 2018 sisternul de control
intarn managerial al Companiei Nationale “Loteria Romani” SA este conform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial.

PIRECTOR GENERAL
Ovidiy—l:g[iap Partarive
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Aprobat

beacadinte Comisia de Monitorizare
mniceanu Traizn Vicentiu/
Director —-PBirectia Juridica
Data;

SITUATIA CENTRALIZATOARE

privind stadiul implementdrii gi dezvoltdrii sistemului de contrel intern managetrial
la data de 31 decembrie 2018
(Anexa nr.3 la 0.5.G.G. 600/2018)}

Cap, I - Informatii generale
e S "admccnre aferent'-"
é _ _ _ ‘ Entltatllor
- N 1 ublice
£ e Spemﬂcatn ale s:stemui de control mtern N Total . Aparatull.u ; bp d i te/
S0 at S managenal 8 S , (numar) : ;| subordonate /
{ - : B - _ T ln coordon__ -
) EU DT RO " sUb autoritale
0 b 2 4
1 Entitati publice subordonate / in coordonare / 0 X
' | sub autoritate
5 Entitati publice In care s-a constituit Comisia de 1 ¥
' | monitorizare
3 Entitdti publice in care s-a elaborat gi aprobat 1 X%
' | Programul de dezvoltare
4 Entitdti publice care si-au stabilit obiectivele 1 i ¥
* | generale si specifice
5 Obiective generale stabilite de citre entitdiile 6 & ¥
" | publice de |a pct.4.
Obiective specifice stabilite de ctre entit&tile
6 publice de [a pct.4. 34 34 X
7" Entit&El publice care si-au inventariat activitaiile 1 i ¥
4 * | procedurale.
{ } Activitdfl procedurale inventarfate de cétre
1y 1 S | entitditile publice de la pet.7, 150 150 X
g Entitdfl publice care au elaborat proceduri 1 1 X
' | documentate. ’
Proceduri decumentate elaborate de catre
10. entitdfile publice de la pct.9. 108 108 *
i1 EntitZti publice care au elaborat indlcatori de 1 1 ¥
* | performantd asociati obiectivelor specifice. - :
12 Indicatort de performantd asociali obiectivelor 41 41 ¥
~*" | specifice, de catre entitdtile publice de la pct.11. - *
Entit3ti publice care au ldentificat, analizat si
13. gestionat riscuri. L L X
Riscuri inregistrate in Registrul de riscuri de
1 " e , .
14. catre entitétile publice de la pei.i3. 86 86 X
(‘I‘RTil'IC/\P[
A . Str, Pasnam Bardea nr30, secror 4, Bucuresti;
A5 E}iﬂ.—;%%& *’“""" Tel: 0372.137.300; 0372.137.460; fax:0372.137.205; e-maikmail@laz. o} webiwwiv.Inio.ro
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Cap. If - Stadiul implement&rii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor

autcevaludrii la data de 31 decembrie 2018

R TR G I R TR e R T

din care!
Entitat
. ublice
Nu.ma_rgl .de sué}o rdl‘[::nate
. . entitafi Aparat /
Benuniirea standarduluf de control publice care propriu fn Qbs,
raporteaza coordonare /
sub
autoritate
I |PI|NI| ¥ |PIINI| I |PI|NI.
1 2 3 4 5 e rd 8 9 110l i1
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 1 o 0 1 0 0 - - -
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini i 1] 1) 1 o g - - -
Standardul 3 - Competenta, performanta 1 ) ) i 1] o - - -
Standardul 4 - Structura erganizatoticd i 4] Q 1 0 a - - -
II. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Oblective 1 1] G i o a - - -
Standardul 6 - Planificarea i g 4 i o a - - -
Stendardul 7 - Monitorizarea | % 6] 3 i o o - - -
performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului i G Q 1 g 13 - - -
IIT, Activit&fi de control
Standardul 9 - Proceduri L G g i o Q " - -
Standardul 10 - Supravegherea i | 0 i a g - - -
Standardul 11 - Continuitatea activitatii L g o i g o - - -
v, Infoarmarea si comunicarea
Standardul 12 ~ Informarea si comunicarea | 1 o 0 13 & g - - -
Standardul 13 - Gesticharea documentelor | 1 & 1) L g 0 - - -
.Standardul 14 - Raportarea contabil si i Q 0 i a a - - -
financiara
V. Evzluare gl audit - - -
Standardul 15 - Evalyarea sistemului de £ 4] 4] 1 0 aQ - - -
control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intemn L 1] 0 1 1 G - - -

managerial: SISTEMUL ESTE CONFORM

Gradul de conformitate a sistemulul de control intern managerial cu standardele de control intern

Sef . M.C.F.F 0L
Tanesscu Elena Cristing

Blaborat
secretarizt tehnic Camisia de Menftaerizare
Dolmanian Gablf;f'el_a Luminita

Ay

ror
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Anexa nr. 4.2 1a 08.G.G.600

Aprobat
Presedinte Comisia de Monitorizare
Ramniceanu Traian Vicentiu/
Director-Directta Juridica
Data:

Situatia sintetich a rezultatelor autoevalufrii

Numarul dm cal e, t
Penunirea standardului comp artlmentelor L :
S R fn eare standax dul :
este aphmb' L
1 2 3 4 3 o]

Total numér compartimente :

I. Medjul de contral

Standardul 1 - Etica gi infegritatea 64 64 0 Q I
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 64 64 0 0 I
Standardul 3 - Compeien{a, performania 64 64 0 0 I
Standardul 4 - Structura organizatoric 64 64 0 ¢ I
1, Performante si managementul riscului

Standardul 5 — Obiective 64 63 1 0 I
Standardul 6 - Planificarea 54 62 2 0 1
Standardul 7 ~ Monitorizarea performanielor &4 53 1 0 I
Standardul 8 - Managementul riscului 64 64 ¢ 0 I
IT¥. Activititi de control

Standardul 9 — Proceduri : 64 63 1 0 I
Standardul 10 — Supravegherea 64 63 1 0 1
Stazdardul 11 - Continuitatea activitiii 64 63 i 0 I
IV, Informarea si comunicares
Btandardul 12 - Informarea si comunicarea 64 64 0 0 I
Standardul 13 - Gestionarea documenielor 64 61 3 0 I
Standardul 14 - Raportarea contabild si financiard 43 43 0 0 I
V. Evaluare sf audit

Standardul 15 - Evalvarea sistenmlui de coniral 64 64 0 0 I
intem managerial

Standardol 16 - Audindd intern 1 1 0 0 ¥
Gradul de conformitate a sistemulod de contral intern mansgerial cu standardele

SISTEMUL ESTE CONFORM

Misuni de adeptat

-In cxlitate de secretariat al Comisiel de momterizarea va propune elaborarea Programmuini de Dezvoltare a Sistenuloi de
Control Internn Magagerial

1 Rubrica cuprinde nr.de S{TUCTUN TULCHORGIE 0I caarul GHER S& (23 structur funciionzie Aparet Central 51 41 de Punche de Luery Judstene fers

personelitate juridica)

Sef S.M.C.P.P.HM. Efaborat
3 - - - ®or ,ll, o T = -
Tonegcu Elena Crigting Secretariat telinie Comisia de Wahitorizare
Dolmanian Gabriel, , it
B %
CERTIYICARI: . .
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