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1. INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmire a raportului

in Monitorul Oficial al Romaniei partea I, nr. 883 din 14.12.2011, a fost publicatd Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificiri si completadri ulterioare, prin care legiuitorul a statuat reguli de guvernantd corporativd
pentru regiile autonome si societdtiile comerciale la care actionarul unic sau majoritar este statul roman,
reguli privind alegerea membrilor Consiliului de Administratie si a directoratului (directorul general si
directorul economic), pand la transparenta in publicarea rezultatelor financiare si a hotdrarilor Adunarii
Generale a Actionarilor.

in conformitate cu prevederile art.56 din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, “Consiliul de Administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere
elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publicd pe pagina
de internet a institutiei publice”.

1.2 Date generale privind Compania

Compania Nationald “Loteria Romand”-S.A., numitd In continuare CNLR-S.A., este infiintatd in baza
Ordonantei de Urgentd nr.159/21.10.1999, aprobatd prin Legea nr.288/05.06.2001, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, este persoana juridicd cu capital integral de stat si functioneazd pe bazd de
gestiune economicd si autonomie financiard, avand ca obiect activitéti de interes public national,
respectiv organizarea si exploatarea jocurilor de noroc.

Sediul social se aftd in localitatea Bucuresti str. Poenary Bordea nr.20 sector 4.

CNLR-5.A. functioneazd sub autoritatea Ministerului Finan{elor Publice, conform OUG 1/2017 pentru
stabilirea unor masuri in domeniul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea
unor acte normative art.19(1)” incepand cu data intr¥rii In vigoare a prezentei ordonante de urgenta,
exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar unic al statului
roman la Compania Nationald "Loteria Romé&nad"-S.A. se realizeaza de catre Ministerul Finantelor
Publice.”

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto, pe baza de
licente si autorizatii platite cdtre bugetul consclidat al statului si are drept de organizare si exploatare §i
a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiald pentru care are obligatia achitarii drepturilor de
licentiere si autorizare,

In calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernatd de legislatia specificd
respectiv, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.77/2009 aprobatd si modificatd prin Legea
nr.246/2010, cu modificirile si completdrile ulterioare, privind organizarea si exploatarea jocurilor de
norog, cu modificdrile si completérile ulterioare.

Ca structurd organizatorich are in componentd 41 de Puncte de Lucru Judetene cérora le sunt arondate
retele de agentii proprii In vederea desfasurdrii faptei de comert specifice. Suplimentar, organizeaza si
exploateazi jocuri de noroc $i prin contract de mandat, asa cum de altfel se practicd in majoritatea
cazurilor la societdtile de profil din Comunitatea Europeana.

Activitdtile conexe desfisurate de companie constau in principal din activitatea de tiparire de loz si alte
produse necesare satisfacerii cerintelor proprii, editarea si difuzarea revistei Loto-Prono, cu vechime de
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functionare de peste 50 de ani, in paginile careia se regadsesc informatii curente si informatii statistice
despre jocurile de noroc organizate de companie, cat si informatif de prezentare a serviciilor loteristice si
a celor necesare jucatorilor pentru a-si consoiida optiunile de joc.

Capitalul social al C.N. “Loteria Romé&nad” -S.A. la 31 decembrie 2017 este in valoare de 42.611.725 lei,
este varsat in totalitate si existd inregistrat in evidentele operative si contabile la aceeasi valoare.
Capitalul social constd intr-un numar de 8.522.345 actiuni nominative, fiecare cu o valoare nominald de
5 lei.

Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hotirdrii Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile
si cu respectarea procedurii prevdzute de lege.

Actiunile companiei sunt detinute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt emise In forma
dematerializata, prin inscriere in cont.

2. CONDUCEREA $I ADMINISTRAREA COMPANIEI

2.1 Date generale privind administrarea companiei

Ministerul Finantelor Publice, reprezinta statul ca actionar unic al Companiei Nationale ~Loteria Romana”
-S.A. si exercitd drepturile si obligatiile rezultate din calitatea de actionar a acestuia. In anul 2017,
actionariatul a fost asigurat de Ministerul Finantelor Publice.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere a Loteriei Romane, care decide asupra
activitatii acesteia gi asupra politicii economice. Reprezentantii statului in Adunarea Generala a
Actionarilor sunt n numar de maxim doi si sunt numiti prin ordin al Ministrului Finantelor Publice.
Membrii Adunarii Generale a Actionarilor isi desfasoara activitatea in conformitate si in limitele Statutului
Companiei, in forma rezultatd in urma meoedificirii aprobatd de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor in
sedinta din 14.12.2017, ale Llegii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale QUG nr. 109/2011 privind ordonanta corporativa.

Loteria Roméanad este administratd in sistem unitar de Consiliul de Administratie compus din
cinci membrii, desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare, din care cel mult doi membrii pot fi
desemnati din randul functionarilor publici sau ai altor categorii de perscnal din cadrul Ministerului
Finantelor Publice ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie din réndul
membrilor sdi, pe o durata ce nu poate depdsi durata mandatului sdu si nu poate avea si calitatea de
director general.

Consiliul de Administratie isi desfigoara activitatea In baza unui regulament de organizare si functionare,
aprobat de adunarea generald a actionarilor. In cadrul Consiliului de Administratie isi desfisoard
activitatea: Comitetul consultativ de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si alte comitete
consultative (ex. Comitetul de risc).

Atributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat In art.15 din Statutuf CNLR -SA,
fn forma rezultatd in urma modificarii aprobatéd de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, in sedinta din
14,12.2017.

2.2 Conducerea executivi a companiei

Conducerea executivd a Companiei Nationale ,Loteria Roména”-S.A. este asiguratd de Directorul
General impreuna cu directorul directiei economice.

Numirea directorului general si a directorului directiei economice se face potrivit prevederilor legale in
vigoare.
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Directorul general si directorul directiei economice, au statutul de directori prevazut in art.143 din Legea

nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd cu modificirile ulterioare.

In exercitiul financiar 2017, conducerea executivi a fost asigurats astfel :

-functia de director general

Nr. crt. [ Nume gi prenume Pericada mandatului Obs.

i Catalin-Alexandru Chesa 01.01.-03.04.2017

2 Cezar Marius Pantea 03.04-26.07.2017

3 Dinut Sporea si Corina Linda Barbulescu | 26.07-10.08.2017 functia de  director
general interimar pana
la numirea unui director
general

Mihai Paduraru 10.08.2017-21.08.2017

5 D&nut Sporea si Corina-Linda Barbulescu | 21.08.2017-07.09.2017 | functia de director
general interimar pani
[a numirea unui director
general

6 Danut Sporea 07.09.2017-28.09.2017 | functia de director
general interimar pana
la numirea unui director
general

7 Alexandru-Mircea Croitoru 28.09.2017-11.10.2017

8 Ovidiu-Iulian Portariuc 11.10.2017-31.12.2017

-functia de director economic

Nr. crt. | Nume si prenume Perioada mandatului Obs.
1 Cragos Bogdan Zoita 01.01.-30.01.2017
2 Danut Sporea 31.01-28.09.2017
3 Radu Diaconu 28.09-11.10.2017
4 Danut Sporea 12.10-31.12.2017

Directorul general reprezintd Loteria Roména in relatiile cu teriii gi este reprezentantul acesteia in
organizatiile europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al Loteriei Roméane.

In caz de indisponibilitate temporard a directorului general,
directorul directiei economice,

atributiile acestuia sunt preluate de
iar in caz de imposibilitate de preluare din partea acestuia, de o altd

persoana desemnatd Tn acest scop de catre Consiliul de Administratie care 1i stabileste durata si limitele
mandatului acordat.
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3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Date generale privind Consiliul de Administratie -atributii, responsabilitdti si

competenta

« Consiliul de Administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor;

s asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriei Roméne;

« stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a societstii;

» aproba organigrama Loteriei Romane;

« selecteazd, numeste si revocd directorii Loteriei Romane, respectiv directorui general si directorul
directiei economice, selectati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea
111/2016;

e solicita revizuirea si aproba componenta de management elaboratd de directorul general si de cétre
directorul economic ai societatii;

« aproba si incheie contractele de mandat cu directorul general si directorul economic ai societatii;

» monitorizeaza performanta si evalueaza activitatea directorului general si a directorului economic si
aprobd remuneratia acestora;

e sipravegheazd si analizeaza trimestrial activitatea directorului general si a directorului economic,
dar fara a se limita la aceasta, prin solicitarea de informari pe probleme punctuale specifice si/sau
rapoarte de activitate periodice, cu luarea masurilor care se impun;

oisi d& acordul pentru ca directorul general s3 analizeze si s8 negocieze precum si sa incheie,
modifice, prelungeasc3 sau, dupd caz, s3 inceteze contractele prin care Loteria Romana organizeaza
si exploateaza jocuri de noroc;

« duce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

e stabileste prerogativele directorului general, Tn vederea negocierii cu reprezentantii salariatilor, a
contractului colectiv de munca;

» emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loterlei Roméne;
» pregdteste documentatia necesard pentru desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor;

s prezinta adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiara a Loteriei Romane, precum
si raportul de activitate semestrial si anual;

« avizeaza situatiile financiare anuale ale Loteriei Roméane si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
si le supune aprobarii adunarii generale a actionarilor;

» aprobd sau propune spre aprobare investitiile care urmeaza sa se realizeze de citre Loteria Roména,
in conditiile legilor Tn vigoare;

s aprobad constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

 avizeaza achizitionarea, instrainarea, schimbul sau constituirea in garantie a imobilelor proprietatea
Loteriei Roméne;

» hotardste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit legii;

W ISPENLYSRION 12 DILTY - A ARYITANR 222047
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» analizeaza si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aprobd masurile pentru desfésurarea activitatii
in conditii care sa asigure echilibrul bugetului de venituri si cheltuieli;

s indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din hotdrarile adunérii
generale a actionarilor;

e stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarea financiara, precum
si reevaluarea patrimoniului potrivit legii.

» claboreaza rapoarte anuale si alte raportdri, in conditiile legii.
3.2 Activitatea Consiliului de Administratie

fn anul 2017 Consiliul de Administratie a efectuat in principal urmitoarele activitsti:
e a supravegheat activitatea desfi3suratd de directorii executivi ai companiei prin solicitarea de
documente informative analizate si avizate sau pentru care a luat act de actiunile intreprinse;
e a avizat referatul privind numirea auditorului statutar al Situatiilor financiare pentru exercitiile
financiare 2016-2018;
» a avizat referate privind modificdri intervenite la fondul de comert legate de puncte de lucru ale
CNLR SA ;
« a aprobat note de fundamentare privind organizarea unor trageri speciale loto;
+ a aprobat modificari ale statului de functii;
« a aprobat nota de fundamentare privind valorificarea prin inchiriere a imobilului situat in Calea
Victoriei nr.9;
s a luat act despre diverse informéari ale structurilor din cadrul CNLR-SA (ex. Raport privind
activitatea de audit intern, aspecte privind defdsurarea activitdtii cum ar fi stabilirea valorii tichetelor
de masd, suplimentdri ale fondului de cstiguri, realizarea obiectivelor de incasari, incheierea unor
polite de raspundere profesionald, Programul de control financiar de gestiune pe semestre, Raportul
de control financiar preventiv pentru anul 2016, Executia programului de activitate pe anul 2016,
informari cu privire la implementare noului program loteristic SILOR, rezultatul actiunilor de control
extern Curtea de Conturi, ANAF-DGAMC);
s a decis numiri, revocari ale presedintelui Consiliului de Administratie, directorului general,
directorului economic, secretarului AGA si CA;
+ a nominalizat membrii ai Consiliului de Administratie in comitetele stabilite de Statutul CNLR SA;
* a aprobat Referatul privind inventarierea patrimoniului la 31.12.2017;
s aavizat Nota de fundamentare privind actionarea in instantd a unor fosti directori generali;
e a avizat politica si criteriile de remunerare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie
si a directorului general din cadrul CNLR SA;
» a avizat Programul de reducere a pierderilor contabile;
e« & avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2017;
e« a avizat Planul de investitii pentru anul 2017;
« a aprobat reasezarea In structurd a fondurilor BVC 2017 pentru cheltuielile cu tichetele de masa si
cheltuieli cu voucherele de vacanta;
s a aprobat achizitiile peste valoarea de 130.000 de euro fara TVA in perioada 01.01.-14,12.2017;
s a avizat Programul de activitate al companiei pe anul 2017;
« a nominalizat membrii ai Comisiei de negociere si a acordat mandatul de negociere al
Contractului Colectiv de Munca pe companie;
*» a monitorizat ca activitate curentd stadiul de realizare a Proiectului de Dezvoltare a Sistemului
Loteristic;
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« a monitorizat derularea Contractului de asociere in participatiune nr. 162/2013 pentru
organizarea gi exploatarea in asociere in participatiune pentru jocut de videoloterie;

+ a analizat/ a aprobat/a luat act de documentele informative prezentate trimestrial si anual de
Directia Economicd referitoare la executia bugetului de venituri si cheltuieli si alte informari prividn
diferite aspecte ale activitatii economice a Companiei;

« 2 avizat Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2016;

« a participat In comitetele consultative 5i a emis documente, dupd caz, in acest sens;

¢« 3 avizat Situatiile financiare anuale 2016;

» a aprobat Raportul de control financiar de gestiune pentru anul 2016;

s aavizat propunerea de repartizare a profitului net aferent exercitiului financiar 2016,

s a avizat Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

¢ si-a prezentat/sustinut Raportul de activitate pentru anul 2016 si Raportul administratorilor
pentru anul 2016 in fata membrilor Adundrii Generale a Actionarilor,

4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO -FINANCIARE ALE
COMPANIEI

4.1 Prezentarea companiei, obiect de activitate

Loteria Romana este una din institutiile cu traditie ale societdtii romé&nesti, fiind infiintatd in anul 1906.
In prezent, C.N. "Loteria Roman&"S.A. organizeazd si exploateaz¥, in calitate de unic organizator, pe
intreg teritoriul t3rii, conform OUG nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc,
jocuri loto si pariuri mutuale, astfel cum sunt definite la art. 10 alin. (1).

Scopul activitdtii institutiei este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, stabilite prin
OUG nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificdrile ulterioare, atragerea unei parti din
disponibilititile binesti ale populatiei, pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor
necesare finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de cadstiguri participantilor la jocurile
organizate.

incepdnd cu anul 2011, CNLR SA a obtinut certificarea pe SR EN ISO 9001:2008 pentru sistemul de
management al calititii $i SR EN IS0 27001:2005 sistemul de management al securitatii informatiei.

Prin recertificarea sistemului integrat al calitdtii si securitatii informatiei, CNLR SA poate asigura cadrul
necesar pentru:

a) coordonarea si conducerea activititii iintregii companii intr-un mod planificat si sistematic, conform
principiilor managementului calitatii;

b) cresterea increderii partenerilor de afaceri (jucdtori, furnizori) in serviciile si produsele oferite, precum
si In respectarea conditiilor contractuale asumate;

c) cresterea satisfactiei jucdtorilor prin indeplinirea cerintelor acestuia, generdnd incredere;
d) confirmarea citre parteneri (jucdtori, furnizori) a faptului c@ CNLR SA funciioneaza pe baza unui
sistem de calitate recunoscut international;

e) crearea cadrujui pentru imbunatatirea continuéd a proceselor interne.

OBIECTIVELE GENERALE CNLR SA in anul 2017:

» Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin QUG nr.159/1999, aprobatd prin
Legea nr.288/2001, cu modificarile ultericare, atragerea unei parti din disponibilittile bénesti ale
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populatiei, pe baza liberului consimtadmant, in vederea crearii fondurilor necesare finantarii unor
obiective de interes public ti atribuirii de céstiguri participantilor la jocurile organizate;

Oferirea de jocuri responsabile care sd Indeplineasca cerintele si asteptarile jucdtorilor, oferindu-
le in acelasi timp jocuri la cele mai nalte standarde de securitate gi integritate, elemente
primordiale In construirea si mentinerea credibilitdgii In rdndul acestora;

Dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive si de a constientiza jucatorii ca
veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar ei vor beneficia de pe urma acestora;

Mentinerea la cel mai inalt nivel de protectie al datelor si informatiilor gestionate de compania, in
scopul asigurdrii continuitatii activitdtii, minimizari riscului afaceril, maximizéri profitului,
reinvestitiei si oportunitatilor de business ale CNLR-SA.

OBIECTIVE STRATEGICE PE ANUL 2017
A.Cresterea cifrei de afaceri (veniturilor totale) peste indicele de inflatie prognozat pe anul 2017 de

P

1,4%, astfel in anul 2017 compania isi propune realizarea unor venituri totale in valoare absoluta

925.400,00 mii lei cu o crestere de peste 6% fata de realizarile preliminate din anul 2016 (871.653,78
mii lei} prin:

-

AQ - Asigurarea continuitatii activitatii prin implementarea sistemului loteristic "SILOR"” (obiectiv
strategic principal)

Al - Eficientizarea retelei de vanzare proprii si dezvoltarea celei mandatare

A2 - Diversificarea portofoliului de produse din gama Loz concomitant cu intensificarea vanzarii
de loz in plic si loz instant cuantificata la o cifra de afaceri de 49,28 mil. Lei

A3 -~ Continuarea implementarii bazei logistice cu echipamente VLT pana la 10.000 aparate in
functiune si cresterea cu aproximativ 9,5% a cifrei de afaceri din Videcloterie in anul 2017 fata de
2016

A4 - Continuarea jocului de noroc din categoria Loterie Pasiva, prin organizarea a 2 loterii de
Paste 2017 si de Craciun 2017

A5 - Redimensionarea numarului de personal prin cresterea acestuia cu 112 posturi |la nivelul
intregii companii

B.Mentinerea unui nivel al profitabilitatii anuale (rata profitului brut) de peste 5%, (7,75% 2017
peste limita de alarama considerate in intervalul 3-5%) prin:

- )

Bl - Amenajarea unor spatii neutilizate, proprietate a CNLR SA, care se preteaza utilizarii in
reteaua de vanzare si modernizarea unor agentii

B2 ~ Sistem prudential in efectuarea cheltuielilor administrative, prin mentinerea unui system
centralizat de efectuarea a achizitiilor si urmarirea normativelor de consum, etc.

B3 - Imbunatatirea conditiilor de motivare si antrenare a personalului, inclusive angajari de
personal care sa conduca la realizarea cifrei de afaceri si a profitabilitatii de peste 5% (corelare cu
obiectivul A 5)

B4 - Reevaluarea imobilizarilor corporale {cladiri, terenuri) din proprietatea CNLR SA, conform
legislatiei in vigoare, cu specialist acreditati, pentru stabilirea valorii actualizate a patrimoniului

C. Cresterea gradului de vizibilitate a loteriei si a produselor prin:

-

C1 - Valorificarea crescuta a propriilor canale de comunicare (revista loto-prono, site-ul propriu,
pagina de facebook, studioul RV propriu, cont de twitter, afisaj la punctele de vanzare

C2 ~ Dezvoltarea de programe de CSR si incheierea de parteneriate pentru sustinerea reciproca a
obictivelor de responsabilitate sociala (sport, sanatate, etc.) in valoare de 0,1 mil. Lei dar si
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identificarea unor modalitati, alta decat sponscrizarea, de incheiere a unor parteneriate profitabile
pentru companie.

C3 - Organizarea anuala a evenimentului Crosul Loteriei Romane concomitant cu generarea unei
participari de minim 2.000 de personae

C4 -~ Actiuni de reclama, publicitate si sponsorizari, care sa conduca la cresterea notorietatii
brandului propriu cu un buget estimate in anul 2017 la aproximativ 0,53 mil.lei (din care 0,43
mil.lei pt actiuni de reclama si publicitate), in corelatie cu gradul de realizare a veniturilor

C5 - Elaborarea unei strategii de marketing, publicitate si rebranding, care sa deteremine
oportunitatile de piata in contextual actual si fructificarea avantajului monopolului

D.Imbunatatirea sistemului de management prin implementarea guvernantei corporative

D1 - Mentinerea si imbunatatirea standardelor privind Sistemul de management integrat al
calitatii ISO 9001 si ISO 27001

D2 - Implementarea managementului privat conform prevederilor QUG nr.109/2011 modificata si
aprobata de Legea nr.111/2016 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice

D3 - Imbunatatirea calitatii actului juridic in activitatea CNLR SA, inclusive pe linia intabularii
spatiilor si inscrierea in Cartea funciara a acelor imobile care nu sunt in acest moment intabulate
D4 - Imbunatatirea abilitatilor de leadership ale managementului de linie prin participarea la
evenimentele specific domeniului propriu

D5 - Cresterea calitatii actuluifactiunilor/performantelor actiunilor de control pe linia controlului
financiar preventive, a controlului financiar de gestiune, a auditului intern, a controlului
managerial intern, etc. cu accent pe actiuni preventive in domeniile unde se identifica riscuri cu
impact crescut asupra activitatii

D6 - Imbunatatirea coordonarii de catre Aparatul Central a unitatilor teritoriale in toate domeniile
de activitate, a comunicarii cu acestea si a metodelor de lucru si monitorizare

D7 - Propagarea si aplicarea la nivelul companiel a standardelor de integritate in concordanta cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate adoptat
la nivelul companiei

E.Sustinerea politicii guvernului de finantare a obiectivelor de interes de catre Loteria Romana prin:

E1l - Finantarea nerambursabila intr-o cota de 2% din incasarile Loteriei Romane a Fondului
Cultural National, estimate pentru anuf 2017 [a aproximativ 18,16 mil.lei

E2 - Virarea unei cote de min.50% din profitul net annual, fonduri repartizate din profitul net al
companei, cu statut de dividend varasaminte la bugetul de stat la nivelul stabilit de OG 64/2001
ca nivel minim

E3 - Neinregistrarea de plati restante la bugetul de stat

4.2 Analiza indicatorilor economico- financiari

4.2.1 Analiza executiei bugetare 2017

in raport de Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2017, aprobat prin HG nr. 791/2017,

executia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de Compania Nationald Loteria Roméana

S.A,, In sinteza se prezintd astfel:
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. Veniturile totale realizate la 31.12.2017 in valoare de 919.622,68 mii lei, inregistreaza un
grad de realizare de 99,38% fata de veniturile totale de 925.400,00 mii lei aprobate prin bugetul
anului 2017, respectiv o nerealizare in valori absolute de 5.777,32 mii lei, nesemnificativa (sub un

punct procentual} de 0,62% a bugetului aprobat.

s Cheltuielile totale la 31.12.2017 in valcare de 834.436,51 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 97,74% si o economie in valori absolute de 19.280,49 mii lei din cheltuielile totale de
853.717,00 mii lei aprobate prin buget, economii inregistrate aproape [a toate capitolele de cheltuieli

{bunuri si servicli, impozite si taxe, cheltuieli cu personalul, cheltuieli financiare);

+ Profitul brut la 31.12.2017 in valoare de 85.186,17 mii lei inregistreaza un grad de realizare
de 118,84% s| o depasire in valori absolute de 13.503,17 mii lei fata de profitul brut bugetat la
valoarea de 71.683,00 mii lei.

« Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2017 in valoare de 907,37 lei
inregistreaza un grad de realizare de 98,36%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de
922 54 lei, ceea ce presupune ca pentru obtinerea a 1.000 lei venituri sau cheltuit cu 15,17 lef mai

putin fata de prevederile din buget;

« Rata profituiui brut la 31.12.2017 inregistrata de companie este de 9,26%, indicator care
prezinta o depasire cu 1,51% din prevederile bugetare de 7,75%, si demonstreaza ca Loteria Romana
a obtinut profit in anul 2017 superior celui previzionat prin bugert si a gestionat bine cheltuielile

companiei, in corelatie cu veniturile obtinute.

« productivitatea muncii prezinta un grad de realizare de aproximativ 102,69% superior

gradului de realizare a veniturilor totale de 99,38%,

e venituri din jocuri de noroc la 31.12.2017 in cadrul veniturilor realizate la 31.12.2017, din
activitatea de exploatare de 918.152,24 mii lei, preponderente sunt veniturile din produsele
loteristice (97,33%) ce inregistreaza o valoare de 893.610,57 mii lei, raportat la veniturile totale
realizate la 31.12.2017. Veniturile din sisteme automatizate Pronosport, Joker, Loto+Noroc,
Videoloterie, au avut un aport de 842.,492,69 mii lei, reprezentand 91,61% din totalul veniturilor
companiei, fata de 51.117,74 mii lei (5,56%) cat au reprezentat veniturile din sistemele
neautomatizate (loz in plic, instant lottery, loterie pasiva).

Ca si in planificarea bugetara din anul 2017, in structura venituritor totale contribuie preponderent trei
jocuri de noroc cu peste 85,93%, respectiv Videoloteria, cu un venit in valoare de 497.085,84 mii lei, si
cu o pondere de 54,05% in cadrul veniturilor totale, urmata de veniturile din Loto 6/49, in valoare de
215.101,77 mii lei, cu o pondere de 23,39% si de veniturile din Joker in valoare de 78.116,94 mil lei
care detin o pondere de 8,49%.
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» Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2017, Compania Nationala [oteria Romana S.A. a
realizat cheltuieli totale in valoare de 834.436,51 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in
suma de 834.405,36 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 31,15 mii lei, preponderente
in cadrui cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent
de aproximativ de 77%, respectiv cheltuielile cu castigurile la jocurile de noroc 68,67%,
cheltuielile cu taxele si varsaminte asimilate 5,10% (ex. taxele de licenta, de
autorizare, taxele speciale si de viciu, taxa aferenta fondului cultural, alte taxe si
impozite locale), cheltuielile «cu comisioanele acordate mandatarilor ce
comercializeaza produsele loteristice 2,85%, dar si cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor
(4,30%) sau cheltuielile cu personalul {(14,58%).

+ Evolutia indicatorilor profit brut si rata profitului brut in pericada 2012-2017, se prezinta

astfel:
Indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Profit brut ~ mii lei 61.473,20 148.332,92 | 126.245,96 | 38.272,27 | 98.291,91 85.186,17
Indicator 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rata profitului brut-% 5,95 13,46 14,80 4,50 11,28 9,26

In realizarea planului anual de vanzari 2017, la nivelul companiei, o0 evolutie pozitiva cuantificata in
depasirea planului pe categorii de jocuri de noroc, au inregistrat-o doar jocurile Videoloterie, Joker, Loz
in plic, in timp ce la sistemele de joc din categoria loto automatizate si neautomatizate inregistreaza
nerealizari de venituri fata de prevederile bugetare.

Nr Venituri
; Sistem de joc Realizat
Crt. BVC 2017 31.12.2017 %
1 2 3 4 5=4/3
1 Videoloterie 473.600,00 | 497.085,84 | 104,96
2 Loz Tn plic 13.600,00 | 15.581,37 | 114,57
3 Loz instant 35.675,00 | 34.361,560 [ 96,32
4 Loterie pasiva 1.175,00 1.175,00 | 100,00
5 Noroc 2521900 | 2214222 | 87,80
6 Loto 5/40 18.239,00 [ 19.155,10 | 99,566
7 Loto 6/49 247.500,00 | 215.101,77 | 86,91
8 Pronosport 1.900,00 1.395,11 73,43
9 Super Noroc 2.345,60 2.298,20 | 97,98
10 | Noroc Plus 7.204,00 7.187,561 | 99,91
11 Joker 75.642,40 | 78.116,94 | 103,27
12 | Total sisteme de joc 903.100,00 | 893.610,57 | 98,95
13 | Venituri 925.400,00 [ 919.622,68 | 99,38

¥ Cheltuielile cu investiiile realizate de companie [a 31.12.2017 in suma de 181,25 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 0,28% din prevederile bugetare aprobate in suma de 63.728,24 mii
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lei, cu o economie in valori absolute de 63.546,99 mii lei, sumele fiind utilizate pentru |ucrari de
incalzire, bransament apa-canal, redimensionare instalatii electrice la sedii administrative si spatii
comerciale aferente Punctelor de Lucru Judetene.

4.3 Analiza economica pe baza indicatorilor de bilant 31.12.2017

INDICATORI DE LICHIDITATE
Nr BT Cooolnoo i D ] Diferente
Ci'ti - Indicator . .| Formuladecalcul | 2016 | 2017 | (2017 -
Indicatorul lichiditatii
curente :
1 (Lc) Active curente 3,16 | 3,30 0,14
- . . Datorii Curente
( indicatorui capitalului
circulant)
Indicatorul lichiditatii
imediate Active curente - Stoc
2 (Li}) Datorii Curente 2,92 3,08 0,15
{ indicatorul test acid)
Rata solvabilitatii generale Active Totale _
3 {Rsg) Datorii Totale 3,39 2,31 0.08

Indicatorul lichiditatii curente exprima capacitatea companiei de a face fata obligatiilor
curente pe seama capitalului circulant. In cele doua perioade inregistreaza valori peste valoarea
de referinta (1), cu o tendinta de crestere fata de anul 2016, ambele pericade inregistrand valori
optime a acestui indicator care este in jur de 2;

Indicatorul lichiditatii imediate are aceasi semnificatie ca si lichiditatea curenta dar elimina in
calcularea indicatorului din valoarea activelor circulante valearea stocurilor, Valorile calculate
pentru cele doua perioade inregistreaza niveluri apropiate de lichiditatea curenta fapt ce pune in
evidenta ca stocurile nu inregistreaza valeri semnificative;

Rata solvabilitatii generale inregistreaza in anul 2017 o valoare de 5,31, valoare ce asigura
un nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Relatia intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.=LczLi.

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR

SF ot wonte rrest

Nr L SR . R Diferente
Crt. Indicator Formula de calcul 2016 2017 {2017 -
shi : - ' 2016 )
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Rata autonomiei Capital propriu
1 financiare Capital permanent 0,988 0,988 0,000
. Fond de rulment
Rata de finantare a -
2 stocurilor Rropriu 7,728 | 8,861 1,133
Stocuri
. Datorii totale
3 Rata datoriilor Active Totale 0,185 0,188 0,003
Rata capitalului propriu . .
: apital prpriu
fata de activele Active Imobilizate 1,740 | 1,877 0,137
4 imobilizate

+ Rata autonomiei financiare in ambele perioade inregistreaza valori apropiate de 1:

é . +« Rata de finantare a stocurilor este cu mult peste valoarea de referinta (1) si arata ca
finantarea stocurilor se poate realiza fara sa fie necesara o crestere a datoriflor;

« Rata datoriilor, rezultatul este cuprins in intervalul (0 si 1) si arata capacitatea de acoperire a
datoriilor totale din activele totale;

» Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate inregistreaza o usoara crestere fata de
anul 2016, dar pune in evidenta capacitatea societatii de a-si asigra din resurse proprii mijloacele

de lucru.

INDICATORI DE RENTABILITATE
Crt. .7 Indicator 0.0 .| . Formula de calcul. = | '-2016 " [ 2017 ;| . (2017 - :
L T L e e e D ] 2016)

. . Profit Brut__ *100
1 Rata rentabilitatii economice Capital permanent 21,31 17,67 -3,63
( 2 | Rata rentabilitatii financiare Profit. Net. 100 16,49 | 13,93 -2,56
. Capital propriu

Indicatorii de rentabilitatea economica si financiara inregistreaza o scadere datorata reducerii valorii
profitului brut si a profitului net fata de anul 2016, motivele au fost explicate in executia bugetara.

INDICATORI AI FONDULUI DE RULMENT

=[gfe=

NF. TR S NI RO R MU ISP A DN Diferente

; Indicator | Formula de calcul 2016 2017 (2017 -
. Sl . o : o 2016 )
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Fondul de Total Active -Active
1 rulment total Imobilizate 331.382.644 | 369,311.995 | 37.929.351
Fondul de .
Capital Permanent -
2 rulment Active imobilizate 199.264.673 | 228.208.399 | 28.943.726
permanent
3 Fondul de Capital Propriu - | 143 943 797 | 222.496.157 | 28.652.360
rulment propriu Active imobilizate
Gradu! de Fond de rulment
acoperire a ropriu_ *100
4 activelor broprit 58,50 60,25 1,75
\ Fond de rulment
circulante cu
- . Total
capital propriu
Fondul de Capital Permenent
5 rul;‘;gll';:l[net _ Active imobilizate 199.264.673 | 228.208.399 | 28.943.726

+ Fondul de rulment total a inregistrat crestere fata de anul 2016, mentinandu-se la un nivel
ridicat si reprezinta capitalul circulant existent in circuit la un moment dat, imobilizat in masa
activelor circulante;

+ Fondul de rulment permanent si Fondul de rulment propriu are in ambele perioade valori
pozitive cu tendinta de crestere in anul 2017 .
» Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mal mult decat suficient.

Analiza cumulata a indicatorilor ,Fond de rulment” calculati pentru cele doua periocade, pune in
evidenta o situatie pozitiva ce creaza posibilitatea asigurarii de resurse pentru finantarea activitatilor pe
termen scurt si lung. In conformitate cu specificul sau de activitate, Loteria Romana nu inregistreaza
necesar de fond de rulment negativ, incasarea mizelor de joc realizandu-se inainte de omologarea
castigurilor. Este o societate caracterizata prin disponibilitati banesti suficiente pentru a-si atinge
obiectivele curente. Situatii de impas financiar pot fi create numal ca urmare a rezultatelor unor acte
administrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare suplimentare la care se
pot adauga accesorii al caror volum va fi cu atat mai mare cu cat pericada de control fiscal este mai
extinsa.

4.4 Analiza generald a activitatii companiei

4.4.1 Controlul Intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2017, a vizat asigurarea conformitatii cu legislatia in
vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitafii interne, flabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si prevenirea si
controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2017 in cadrul C.N. Loteria Romand S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea s8 se desfisoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
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regulilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern, a
Contractului Colectiv de Muncd, a instructiunilor, circularelor, ordinelor si decizillor interne.

4.4.1.1 Controlul intern contabil si financiar, s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte urmériri a
operatiunilor economice cu reflectare in situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea conditiilor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile publice, in consonanta
cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate si implementate proceduri operationale
specifice, prin a caror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc criteriile de
informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile,

Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub doud forme:
. acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand fin
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de plati;

. controlul financiar de gestiune a fost exercitat in anul 2017 in conformitate cu prevederile
Hotdrarii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura Operationald privind efectuarea
controlului financiar de gestiune, cod P0O-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat Tn baza unor
programe anuale aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitétii desfasurate de
structurile organizatorice din teritoriu si asupra activitatii departamentelor, serviciilor, birourilor si
compartimentelor din centrala si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii,
casieria punctului de lucru judetean, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare. O alta formd de
control financiar de gestiune constd In controiul tematic. Astfel Biroul Control Financiar de Gestiune
a efectuat in anul 2017 o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

4.4.1.2 Controlul bugetar, a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenta a
rezuftatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfunctionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptarii
deciziilor,

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii In baza executiilor bugetare. Executia bugetard anuald
insoteste situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice.

4.4.1.3 Sistemul de control intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizadnd cresterea eficacititii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul
Riscuriler elaborat pe companie.

In cursul anului 2017, s-au elaborat/actualizat o serie de reglement3ri interne, reprezentand proceduri
operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind toate structurile functionale si care au
urmarit crearea unor instrumente mai eficace de control a activitdtii in ansamblu. Totodata au fost
efectuate de citre auditoril interni de calitate actiuni de audit pe standarde de calitate.

Referitor la sistemul de control intern/managerial, acesta a fost evaluat de catre toate structurile
functionale (23 structuri functionale din Aparatul Central si 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate
cu Organigrama valabil incepdnd cu data de 01.04.2015) pentru fiecare standard in parte.

Ulterior, structura cu atributii in domeniul monitorizdrii, coordondrii si indrumdrii metodologice a
implementarii si/sau dezvoltdrii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,

CERTIFICARI;
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completate si transmise de conducdtorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial [a data de 31 decembrie 2017 atasat situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si Intreg patrimeniul
Companiei Nationald “lL.oteria Romana” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare rezonabild Tn legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor Tntr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea In timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f} Cresterea performantei organizationale generale.

In cursul anului 2017 managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, imbundtati si actualiza
sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizata de fiecare conducator
de structura functionala, la data de 31 decembrie 2017 rezulta ca sistemul de control intern/managerial
al Companiei Nationale “Loteria Romand” - SA este conform cu standardele cuprinse n Codul controlului
intern/managerial.

Strategia dezvoltérii controlului intern/managerial in Compania Nationald “Loteria Romand” SA a urmdarit
in cursul anului 2017, In principal, realizarea urmatoarelor obiective:

» dezvoltarea metodologiei privind controlul intern/managerial, in vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial prin
actualizarea Procedurii de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

+ elaborarea si actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

« elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitdti si monitorizarea aplicarli acestora;

o actualizarea Listei de activitti desfasurate In CNLR-S.A.;

s continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR-S.A.;

e participarea perscnalului (de conducere si de executie) din diverse compartimente la actiuni de
perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin participarea
la instruiri interne.

4.4.1.4 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca
obiectiv corectarea disfunctionalititilor identificate in desfdsurarea activitatilor care au facut obiectul
misiunilor de audit intern in scopul diminudrii probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consoliddrii
controlului intern/managerial in companie. In anul 2017, obiectivul auditului intern, de a furniza asigurari
managementului superior printr-o evaluare independentd si obiectivd a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernantd, s-a realizat prin efectuarea numarului de misiuni de audit intern
specificate Tn planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior.Recomandariie
formulate in rapoartele de audit intern au fost menite sa contribuie la corectarea disfunctionalitatilor si
imbunitétirea activitdtilor auditate, atdt la nivelul Aparatului Central cat si al structurilor teritoriale, in
scopul diminudrii probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului intern/managerial in
companie. Astfel, la nivel de companie recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

+ actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

o actualizarea fiselor de post ale personalujui din cadrul unora dintre structurile auditate;
elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementdri interne;

asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;
realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregétire profesionald a personalului.

) CERTIFICARI:
TR, e gt e G Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
7 BT | Tel: (372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail @loto.ro; web:www.loto.to
: 140/9689/1999; RO 12397185; RO55 CECE B504 01RO N071 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani

Page 17 of 18

N TIMSAIIASAR I DNLT - WAl INaR L 2.2A1T



Qz
loteria Ca"b

ROMANIA romans

1918 2012 | SARBATORIM IMPREUNA

4.4.2 Inventarierea Patrimoniului

In conformitate cu Decizia nr. 348/18.12.2017, emisd de Directorul General al Companiei Nationale
“Loteria Roméand”-S.A., a fost efectuata inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii la data de 31.12.2017, avand drept scop stabilirea situatiei reale a patrimoniului
companiei la inchiderea exercitiului financiar 2017.

Actiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” si prevederile Procedurii operationale
cod P.0.-02/CF editia a IV-a, revizia 3, Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, la Compania Nationald "Loteria Roméana " S.A.

In vederea desfasurarii in bune conditii a actiunii de inventariere s-au constituit, prin decizie a
Directorului General al CNLR-S.A.: comisia centrald la nivel de companie si comisia centrald la nivelul
Aparatului Central iar prin decizii ale managerilor de zond ai fiecarui Punct de Lucru Judetean s-au
consituit comisii centrale la nivelul fiecdrei structuri teritoriale.

Pentru ca actiunea de inventariere faptica sa se desfasoare in bune conditii, comisiile au fost instruite in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile specifice companiei, cuprinse in procedura
Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, la Compania Nationala
"Loteria Roménd " S.A. cod P.0.-02/CF editia a IV-a, revizia 3.

Rezultate actiunii de inventariere au facut obiectul aprobarii membrilor Consiliului de Administratie in
sedinta din data de 25.04.2018 si sunt reflectate in balanta de verificare centralizata la data de
31.12.2017 care a stat la baza intocmirii Situatiilor Financiare ale exercitiului financiar 2017. La actiunea
de inventariere a participat si auditorul financiar statutar SC SOCECC SRL.

5. PREVEDERI FINALE

Prezentul raport de activitate pentru anul 2017 a fost intocmit de membrii Consiliului de Administratie ai
Companiei Nationale , Loteria Romana”-S.A. in conformitate cu prevederile art.56 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Beneficiar: Compania Nationala ,,Loteria Romana”- S.A.

Elaborat de Consiliul de Administratie

Raceu Ioan
Petru Gheorghe Ovidiu

Portariuc Ovidiu-Iulian

Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.ro; web:www.loto.ro
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C.N. LOTERIA ROMANA SA.

’ DIRECTIA ECONOMICA

Denumire operator economic

“ CUI operator economic
Denumire autoritate publica tutelara
Forma de organizare

MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Compania Nationala Loteria Romana -SA

12397185

MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

Societatiicompanii nationale cu capital social integral

de stat

Denumire indicator

Capital propriu (BS F10 Rd 46 sau BL F10
IrRd 100)

Anul
precedent
N-1) 2016

Unitate de
masurd

Anul curent
(N) 2017

Diferente

476.281 20.420

Explicatii diferente

Cresterea capitalurilor proprii cu suma 20.420 mii lei este generata de
urmatorii factori: cresterea rezervelor din reevaluare cu suma de 20.844 mii
lei ca urmare a actiunii de reevaluare efectuata la finele anului 2017,
scaderea cu 103.251 mii lei a rezervelor create in principal prin repartizarea
profitului din anii anteriori, rezerve utilizate in anul 2017 pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii precedenti. De asemenea in soldul final al
bilantului incheiat in anul 2017 a fost inregistrat un profit reportat din anul

precedent de 38.026 mii lei, in timp ce soldul initial a fost inregistrata o
lpierdere reportata de 72.615 mii lei din anul 2016, ceea ce a contribuit la
cresterea capitalului propriu. Profitul curent inregistrat la finele anului 2017 in
suma de 66,351 mii lei a fost mai redus decat cel inregistrat in anul anterior
cu suma de 8.814 mii lei, generand diminuare a capitalurilor proprii.

Total active (BS F10Rd 4+9+10 sau BL F10
Rd 25+41+42)

593.400 623.097 29.697

Efectul cumulat al descresterii activelor imobilizate pe seama amortizarilor,
cresterea activelor circulante in principal ca urmare a cresterii
disponibilitatilor banesti aflate sub forma investitiilor financiare pe termen
scurt si_in_conturile curente.

Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10
Rd 25)

Scadere ca urmare a diminuarii valorii nete a imobilizarilor corporale in

Active circulante (curente) (BS F10 Rd 9 sau
BL F10 Rd 41)

Datorii totale (a+b)

a) datorii cu scadenta pand la 1 an
(curente) (BS F 10 Rd 13 sau BL F10 Rd 53)

b) datorii cu scadenta peste 1 an (BSF
10 Rd 16 sau BL F10 Rd 64)

Stocuri (BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 30)

Capital imprumutat (credite peste 1 an)

262.017 253.785 -8.232|principal pe seama inregistrarii amortizarii.
Cresterea activelor circulante se datoreaza cresterii disponibilitatilor banesti
330.745 368.427 37.682)sub forma altor investii pe termen scurt precum si a conturilor curente
109.992 117.294 7.302|Crestere datorita efectului conjugat a celor prezentate la punctele a) si b).
Cresterea nesemnificativa a datoriilor cu scadenta pana intr-un an se
datoreaza cresterii sumelor reprezentand contravaloarea premiilor de
acordat castigatorilor la jocurile loteristice, in termenul stipulat in
regulamentele de jocuri aprobate, cat si cresterea altor taxe si impozite
asimilate ce constau in principal din impozit pe castigurile acordate, taxelor
104.571 111.582 7.011|speciale VLT, contributia la Fondul National Cultural 2%.
Cresterea nesemnificativa a datoriilor cu scadenta peste un an se datoreaza
5.421 5.712 291]cresterii unor garantii retinute salariatilor .
25.084 25.109 25| Cresterea_nesemnificativa rezultata din activitatea curenta.
0

*(BS sau BL F30 Rd 145 +151 )

Rezerve (BS F 10 Rd 37 sau BL F10 Rd 91)

338.711 235.460 -103.251

Scaderea rezervelor cu suma de 103.251 mii lei a rezervelor create in
principal prin repartizarea profitului din anii anteriori, rezerve utilizate in anul
2017 pentru acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

Imobilizari necorporale (BS F10Rd 1 sau
BLF10Rd7)

947 2.009 1.062

Imobilizarile necorporale (licente, concesiuni, programe informatice) au
inregistrat o crestere a valorii nete datorata in principal cresterii cheltuielilor
de dezvoltare inregistrate in cursul anului 2017 .

c) subventii / transferuri de investi
sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului

[ Subveniii si transferuri Totai (c+d)* |7

d) subventii / transferuri de exploatare
- sume primite de la buget cu aceasta
ldestinatie, in cursul anului

0

Venituri totale (BS sau BL F20 rd 62), din
care:

WCheItuieli totale (BS sau BL F20 rd 63)

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

871.656 919.623 47.967

Diferenta pozitiva datorita in principal efectului conjugat al cresterii incasarilor
din activitatea de baza.

773.364 834.437 61.073

Cresterea cheltuielilor totale se datoreaza in principal in principal cresterii
cheltuielilor cu castigurile care au o pondere de 68,92% si cheltuielilor cu
salariile si indemnizatiile cu o pondere in cheltuielile de exploatare de
11,25% in 2017.

Sall by B v a2 G b e o

98.292 85,186 -13.106

Scadere rezultata ca efect conjugat al cresterii veniturilor totale cu 5,50 % ,
crestere care este infericara_cresterii_cheltuielilor totale cu 7,90 %.

0

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 68)

75,165, 66.351 -8.814

Scadere rezultata ca efect conjugat al cresterii veniturilor totale cu 5,50 % si
|a cresterii_cheltuielilor totale cu 7,90 %.

Pierdere netd (BS sau BL F 20 Rd 69)

Impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

Alte impozite (BS sau BL F20 Rd 67)

Cheltuieli privind dobanzile (BS sau BL F20
IRd 56)

23.127 18.808 -4.319

Scaderea cheltuielilor cu impozitul pe profit, se datoreaza scaderii masei
|impozabile generata de scaderea profitului brut cu 13,33%.

27 27

Reprezinta impozit specific aplicat in conformitate cu legislatia in vigoare.

0

Page 1 of 3




Denumire indicator

Cifra de afaceri neta (BS sau BL F20 Rd 1}

Unitate de
masurd

Profit din exploatare (BS sau BL F20 Rd 43)

Egigiti restante total {e+f)

e) pliti restante - bugetul general
consolidat (BS sau BE F30 rd (9+17+18} )

f) plagi restante - alti creditori (BS sau
BL F30 rd (5+15+16+19+23} )

Numar mediu Junar de persona! {BS sau BL
F30 rd 24)

Numdr total de personal la sfargitul
perioadei (BS sau BL F30 rd 25)

Dividendel/varsaminte de repartizat
actionarifor (BS sau BL F30 Rd 203) din

- catre institutii publice centrale (BS

- catre institutii publice locale (BS sau

sau Bl F30 Rd 204)
[BL F30 Rd 205)

- catre alti actionari la care statulf
unitatile administrativ teritoriale finstitutiile
publice detin directiindirect actiuni sau
lparticipatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL F30 Rd 206)

Dividendelfvarsaminte virate actionaritor (BS
Isau BL F30 Rd 207), din care:

- dividende/varsaminte din profitul
exercitiului financiar at anului precedent,
(BS sau BL F30 Rd 208}, din care virate :

~ catre institutii publice centrale (BS sau
BL F30 Rd 209),

- catre institutii publice locale (BS sau
BL F30 Rd 210},

- catre alti actionari la care statulf
unitatile administrativ teritoriale linstitutiile
publice detin directfindirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL F30 Rd 211),

Capital social varsat (BL sau BS F30 Rd
191}, din care: **

- detinut de stat prin institutii
{publice (BS sau BL F 30 Rd 192)

- definut indirect de societitile cu
lcapital de stat (BS sau BL F 30 Rd 195)

- detinut de regii autorome (BS
sau BL F 30 Rd 199)

- detinut de societdtile cu capital
orivat (BS sau BL F 30 Rd 200)

- detinut de persoane fizice (BS
sau BL F 30 Rd 201)

- definut de alte entititi {BS sau
BL F 30 Rd 202)

Patrimoniul regiei {BS F 10 Rd 32 sau BL
F10 Rd 82)

Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare (BS F 10 Rd 33 sau
BL F10 Rd 83)

Valoarea contabild netd a bunurilor imobile
proprietate privati a statului, asupra cérora
detineti un drept real, altul decat cel de
proprietate(BL si BS F 30 rd, 190}

Valoarea de inventar a bunurilor propriefate
publicd 2 statului, asupra cdrora detinefi un
drept de administrare, de concesiune sau
inchiriate (BL si BS F30 rd.187+188+189)

Anuf
precedent
N-1) 2016

821,234

Anul curent
(N) 2017

89r.342

Diferente

AE

76,108

Explicatii diferente

i

Cresterea cifrel de afaceriin 2017 cu 9,27% fata de 2016 este rezultatul
cresterii venituriior din activitatea de baza(jocuri loto) cu 9,34% fata de 2016.

97.773

83.747

14,026

Reducerea profitului din exploatare se datoreaza cresterii veniturilor intr-o
propodie mai mica fata de cresterea cheltuielilor din exploatare din activitatea
de baza si 2 medificarii in structura a ponderii veniturilor din jocuri,

0

0

2.478

2.471

Cauze naturzle

2.579

2.485

0

71i.187

71.167

Reprezinia varsaminte de dividende repartizate din profitul net 2| anului 20186,

71.167

71.167

Reprezinta varsaminte de dividende repartizate din profitul net al anului 20186.

71.167

71.167

Reprezinta varsaminte de dividende repariizate din profitu] net al anuluj 2016.

0

42,612

42.612

(=]

Nu exista modificari de capital

42,612

42.612

Macheta completati se va transmite autorititii publice tutelare, pentru centralizare in vederea intocmirii raportului anual al acesteta.

¥ f_n cazul in care intreprinderea publicd beneficiazd de subventii, se va completa i Anexa 2 Situafia subventiilor pe domenii de activitate si scopul acestora
**in cazul in care forma de organizare este Societate sau Filiala se va completa CAPITALUL SOCIAL. In cazul in care forma de organizare este RA sau INCD se va
Valorile aferente indicatorilor economico-financiari se vor completa in unitatea dpdaé%ﬁgorespunzétoare, fird zecimale. ]



Anul

Denumire indicator aitatelse precedent A?;; ;::(;nt Diferente Explicatii diferente
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Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Nr ert

Operatorul economic
beneficiar de subventie Scopul subventiei Baza legala
de exploatare

Nu este cazul

Anexa 2b Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate si scopul acestora

Nr crt

Operaforul economic
beneficiar de subventie Scopul subventiei* Baza legala

de investitii

Nu este cazul

Scopul subventiel*

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,
achizitia/realizarea de bunuri din domeniu privat al statului,
alte destinatii, cu specificarea acestora (rambursari de credite, majorare de capital....).



