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LINTRODUCERE

1.1 Cadrul legisiativ de intocmire a raportuiul

In Monitorul Oficial al Romaniei pariea I-&, nr. 8873 din 14.12.2011, a fost publicata Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari ultericare, prin care legivitorul a statuat reguli de
guvemnata corporativa pentru regiile autonome si societatilor comerciale la care actionarul unic sau
majoritar este statul Roman, reguli privind alegerea membrilor Consiliului de Administratie si directorat,
a directorului general si directorului economic, pana |a transparenta in publicarea rezultatelor financiare
si a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.

D

[

ravederile_art.5

1.2 Date generale privind Compania

Compania Nationala “lLoteria Romana”-S.A., este infiintata in baza Ordonantel de Urgenta
nr.159/21.10.1999, aprobata prin Legea nr.288/05.06.2001 cu rmodificarile si completarile ulterioare,
este persoana juridica cu capital integral de stat si functioneaza pe baza de gestiune economica Si
autenomie financiara, avand ca obiect activitati de interes public national, respectiv organizarea si
exploatarea jocurilor de noroc.

gediul social se afla in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20 sector 4, functioneaza sub
autoritatea Ministerului Finantelor Publice. Detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a
jocurilor de noroc de tip loto pe haza de licente si autorizatiii platite catre bugetul consolidat al statului
si are drept de organizare si exploatare si a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiala pentru
care are obligatia achitarii drepturilor de licentiere si autorizare.

in calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principala este guvernata de legisiatia
specifica respectiv, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 77/2009 aprobata si modificata prin Legea
nr.246/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, privind organizarea si exploatarea jocurilor ae
noroc, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ca structura organizatorica are in componenia 41 de Puncte de Lucru Judetene carora le sunt
arondate retele de agentii proprii in vederea desfasurarii faptei de comert specifice. Suplimentar
organizeaza si exploateaza jocuri de noroc si prin contract de mandat asa cum de alifel se practica in
majoritatea cazurilor [a societatile de profil din Comunitatea Furopeana.

Activitatile conexe desfasurate de companie constau in principal din activitatea de tiparire de loz
si alte produse necesare satisfacerii cerintelor proprii, editarea si difuzarea Revistei Loto Prono, cu
vechime de functionare de peste 50 de ani, in paginile careia se regasesc informatii curente si

informatii statistice despra jocurile de noroc organizate de companie cat informatii de prezentare a
sevviciilor loteristice si a celor necesare jucatorilor pentru a-si consolida optiunile de joc.

Capitalul Social al C.N. Loteria Romana lz 31 decembrie 2016 este in valoare de 42,611,725 lel,
este varsat in totalitate si exista inregistrat in avidentele operative si contabile din anul 2003 la aceeas!
valoare., Capitalul social consta intr-un numar de 8.522.345 actiuni nominative, cu ¢ valoare nominala
de 5 lei,

Capitalul Social poate fi majorat sau redus pe baza hotararii Adunarii Generale a Actionarilor, in
conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lage.

Actiunile companiei sunt detinute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman st sunt emise
in forma dernaterializata, prin inscriere in cont.
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2. CONDUCEREA ST ADMINISTRAREA COMPANTEL

1.1 Date generale privind administrarea companiel

Ministerul Finantelor Publice, reprezinta statul ca actionar unic al Companiei Nationale LLoteria
Romana , - SA, si exercita drepturile si obligatiile rezultate din calitatea de actionar a acestuia.
In anul 2016 actionariatul la companie a fost asigurat de autoritatile tutelare Oficiul National
pentru Jocuri de Norog, ulterior de Ministerul Economiei Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri, iar in prezent este asigurat de Ministerul Finantelor Publice,

Adunarea Generala & Actionarilor este organui de conducere a Loteriei Romane, care decide
asupra activitatli acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statulul in Adunarea
Generala a Actionarilor sunt in numar de doi si sunt numiti prin ordin de numire de Ministerul
Finantelor Publice. Membrii Adunarii Generale a Actionarilor isi desfascara activitatea in
conformitate si in limitele Statutului Companiei aprobat in data de 06.03.2015, ale Legii nr.
31/1990 privind societatile cu modificarile si completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr. 109/2011.

ioteria Romana este administrata in sistem unitar de Consiliul de Administratie
compus din 5 membril. In anul 2016 membrii Consiliului de Administratie nu au fost desemnati
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice ¢i au fost numiti prin ordin de numire de reprezentantul
statului roman ca actionar unic.

Membril Consiliului de Administratie sunt numiti pe o perioada determinata pana la numirea
unui nou consiliv de administratie in conditiile stabilite de 0.U.G. nr. 109/2011.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales si poate fi revocat numai de Consiliul de
Administratie si nu poate avea si calitatea de director general.

consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea conform regulamentului propriu. In cadrul
consitiului de administratie isi desfasoara activitatea comitetul consultativ de nominalizare si
remnunerare, comitetul de audit si aite comitete stabilite prin regulamentul consilivlui de
administratie.

Aiributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din Statutul
Companiei aprobat de membrii Adunarii Generale a Actionarilor in data de 06.03.2015,

5.2 Conducerea operativa a companiel

Conducerea operativa a Companiel Nationale ,Loteria Romana , — SA este asigurata de directorul
general impreuna cu directorii executivi, respectiv directorul executiv al directiei economice.

Numirea directorului general si a directorului executiv al directiei econorice se va face potrivit
prevederilor Ordonantel de Guvern nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor
publice.

Directorul general si directorul executiv al directiei economice, au statutul de directori prevazut in
art.143 din Legea nr.31/1890 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile ulterioare.

in exercitiul financiar 2016 functia de director general a fost indeplinita de Danut Sporea in
perioada 01.01.-09.08.2016, de Sebastian Moga in pericada 09.08-29.09.2016 si de Catalin Chesa in
pericada 29.09-31.12.2016. Functia de director al directiei economice a fost ocupata prin preluare de
atributii de salariatii cu contract individual de munca din cadrul companiai respectiv de, Mihaela Barbu
in perioada 01.01.2016-01,11.2016, de Bogdan Dragos Zoita in perioada in pericada 02.11.2016-
31.12.2016.

Directorul general reprezinta Loteria Romana in relatiile cu tertii si este reprezentantul acestela in
organizatiite europene s internationale cu profil de activitate similar cu al Loteriei Romane.
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In caz de indisponibilitate temporara a directorulul general, atributiile acestuia sunt preluate de
direetiorul executiv al directiei economice, iar in caz de imposibilitate a acestuia, de o alta persoana
des@nnata in acest scop de catre consiliul de administratie, care i stabileste durata si limitele
rna datulul.

2, ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.4 Date generale privind Consiliul de Administratie ~atributll, responsabilitali si
cognpetenta

e Consillul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a2 actionarilor;

= aproba organigrama Loteriei Romane;

shumeste si revoca directorii executivi ai Loterief Romane, respectiv directorul general si directorul
exacutiv al Directiei Fconomice, ce vor fi selectali potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice;

= solicita revizuirea si aproba planul de management al directorilor societatii;

e analizeaza, negociaza si aproba, in mod direct, inchelerea, modificarea, prelungirea sau incetarea
contractelor, prin care Loteria Romana organizeaza i exploateaza jocuri de, notoc, Cu exceptia
celor pentru care este prevazuta aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor;

eaproba si Incheie contractele de mandat cu directorii executivi al societatii;
saduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionariior;
= asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriel Romane;

s stabileste prerogativele directorului general, in vederea negocierii cu reprezentantii salariatilor a
contractului colectiv de munca;

» emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loteriel Romane;
= pregateste documentatia necesara pentru desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor;

e prezinta adunarii generale a ackionarilor situatia economica si financiara a Loteriei Romane, pracum
si raportul de activitate semesirial si anual;

o avizeaza situatiile financiare anuale ale Loteriei Romane si proiectul bugetului de veniturl si
cheltuieli si le supune aprobarii adunarli generale a actionarilor;

e supune aprobarii adunaril generale ordinare a actionarilor strategia Companiei, programul anual de
activitate, bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitli pe exercitiul financiar urmator;

s aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

e avizeaza achizitionarea, Instrainarea, schimbul sau constituirea in  garantie a lmobilefor
proprietatea Loteriei Romane;

s indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezulta din lege sau din hotararile adunarii
generale a actionarilor;

s supravegheaza si analizeaza srirmestrial activitatea directorilor executivi, dar fara a se limita la
aceasta, prin solicitarea de informari pe probleme punctuale specifice si/sau rapoarte de activitate
periodice, cu luarea masurilor care se impun;

s stabileste directiife principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

e hotaraste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventet societatii potrivit legii;
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= analizeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indic
vepituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aproba masurile pentru desfasurarea activitatii
in conditii care sa asigure echilibrul bugetului de veniturt si cheltuieli;

& aproba inchelerea de acte juridice prin care Loteria Romana dobandeste, instraineaza, schimba sau
constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sau, avand o valoare de sub 10% din valoarea
activelor nete ale societatii;

= stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarea financiara, precum
si reevaluarea patrimoniului potrivit fegii.

3.2 Activitatea Consiliului de Administratie
In anul 2016 Consiliul de Administratie a efectuat in principal urmatoarele activitath:

e a supravegheat activitatea desfasurata de directorii executivi ai companiei prin solicitarea de
documente informative analizate si avizate sau pentru care a luat act de actiunile intreprinse;

o a avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2016 forma initiala si forma rectificata care
= fost aprobate prin HG nr.176/2016 si HG nr. 791/2016;

= a avizat planul de investitil pentru anul 2016;

« a aprobat reasezarea in structura a fondurilor BVC 2016 pentru cheltuielile salariale sau de
matura salariala;

e a propus politica si criteriile de remunerare peniry administratorii executivi si neexecutivi pentru
anul 2016;

e a aprobat achizitiile peste valoarea de 130.000 de euro fara TVA;

e a avizat programul de activitate al companiei pe anul 2016;

e a negociat Contractul Colectiv de Munca pe companie pentru 2016-2017;

e & numit pe functie Directorul General pe postul vacant in anul 2016;

o a aprobat note de fundamentare privind scarile de castiguri pentru seriite de toz instant razuibil;

o 2 monitorizat ca activitate curenta stadiul de realizare a Proiectului de Dezvoltare a Sistemului
f oteristic;

e a monitorizat stadiul de implementare a contractului de asociere in participatiune nr. 162/2013
pentru organizarea si exploatarea in asociere in participatiune pentru jocul de videoloterie;

s a aprobat ,referatul privind rezultatele reevaluarii imobilizarilor corporale de natura
constructiilor la data de 31,12.2015"

s @ avizat actiunile si documentele de infiintare /mutare puncte de lucru secundare;

o @ analizat si a aprobat sau a luat act de documentele informative prezentate trimestrial si anual
de Directia Economica referitoare la executia bugetului de venituri si cheltuieli, de gradul de eficienta
a exnlaotarii produselor loteristice cat s gradul de eficienta a activitatil desfasurate in punctele de
lucru judetene (centre de profit /cost) pentru anul 2016;

» @ monltorizat stadiul de indeplinire a implementarii prevedarilor OUG 109/2011;
o & analizat si avizat executia bugetului de veniturt si cheltuieli |2 31.12.2015;

+ a participat in comitetele consultative si a emis documenie, dupa caz, in acest sens, din
categoria politica si criteriile de remunerare a administratoriior executivi si neexecutivi;

¢ a avizat Situatiile financiare anuale 2015;
5 a aprobat Raportul de control financiar de gestiune pentru anul 2015;

« a aprobat Raportul de controi financiar preventiv pentru anul 2015;
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e a avizat propunerea de repartizare a profitului net aferent exercitiului financiar 2015;

e si-a prezentat/sustinut raportul de activitate/2015 si Raportul administratorilor/2015 in fata
roembritar Adunarii Generale a Actionarilor;

LANALIZA ACTIVITATII S A PERFORMANTELOR ECONOMICO ~-FINANCIARE ALE
COFIPANIEL

4.1, Prezentarea companiei, obiect de activitate

loteria Romana este una din instltutiile cu traditie ale societatii romanesti, fiind infiintata in anul
190368,

In prezent, C.N. "Loteria Romana"S.A. organizeaza si exploateaza, in calitate de unic organizatof,
pe intreg teritoriul tarii, conform 0.U.G. nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de
norac, jocuri loto si pariuri mutuale, astfel cum suni definite la art.10 alin. (1).

Scopul activitatii institutiei esie acela de realizare a obiectivelor de interes public national, stabilite
prin 0.U.G. nr.159/1999, aprobata prin Legea nr.288/2001, cu modificarile ulterioare, atragerea unei
paril din disponibilitatile banestt ale populatiei, pe baza liberului consimtamant, in vederea crearil
forndurilor necesare finantarii unor obiective de interes puplic i atribuirii de castiguri participantilor la
jocurife pe care le organizam.

incepand cu anul 2011, CNLR SA a obtinut certificarea pe SR EN ISO $001:2008 pentru sistemul
de management al calitdti si SR EN ISO 27001:2005 sistemui de management al securitatii
informatiei. '

Prin recertificarea sistemuiui integrat al calititii i securitdtii informatiei, CNLR SA poate asigura
cadrul necesar pentru:

a) coordonarea si conducerea activitatii intregii cornpanii intr-un mod planificat si sistematic, conform
principiilor managementului calitatii;

b) cresterea increderii partenerilor de afaceri (jucatori, furnizori) in serviciile si produsele oferite,
precum si in respectarea conditiilor contractuale asumate;

c) cresterea satisfactiei jucatorilor prin indeplinirea cerintelor acestula, generand incredere;

~ d) confirmarea catre parteneri {jucatori, furnizori) a faptuiui ca CNLR SA functioneaza pe haza unui

| sistem de calitate recunoscut international;

e) crearea cadrului pentru imbunatatirea continua a proceselor interne.

Obiectivele Generale ale Companiel in anul 2016:

» Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin O.U.G. nr.159/1998, aprobata
prin Legea nr.288/2001, cu modificarile ulterioare, atragerea unel parti din disponibilitatile
banesti ale populatiei, pe baza liberuiut consimtamant, In vederea crearii fondurilor necesare
finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile
organizate;

» Oferirea de jocuri responsabile care sa indeplineasca cerintele si asteptarile jucaterilor, oferindu-
le in acelasi timp jocuri la cele mai inalte standarde de securitate si integritate, elemente
primordiaie in construirea si mentinera credibilitatii in randul acestora;

¢ Dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive si de a constientiza jucatorii ca
veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar el vor beneficia de pe urma
acestora;
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v Mentinerea la cel mai inalt nivel de protectie al datelor si informatiilor gestionate de compania,
in scopul asigurarii continuitatii activitatli, minimizarii riscultd afacerii, maximizarii profitulul,
reinvestitiei si oportunitatilor de business ale CNLR-5A,

4.2 anallza indicatorilor economico- financiard
4,221 Analiza execuiiel bugetare 2016

In raport de Bugetul de Veniturl si Cheltuieli rectificat pe anul 2016, aprobat prin H.G, nr.
79 1/2016, executia principalilor indicatori economice financiari inregistrati de Compania Nationala

Loteria Romana S.A., in sinteza se prezinta astfel:

e Veniturile totale la data de 31.12.2016 in valoare de 871.655,81 mii lei invegistreaza
urz grad de realizare din prevederile bugetare in valoare de 850.500,00 mii lei de 102,49 mi
lei, in valori absolute cu o depasire de 21.155,8% wii lef, cu mentiunea ca in anul 2016 s-au
inragistrat si o serie de venituri conjunturale in valoare de 36.184,84 mii lai care nu s-au inregistrat in
anul 2015, si nu s-ayu planificat in bve 2017,

e Cheltuiclile totzle la data de 31.12.2016 in valoare de 773.383,89 mii lel inregistreaza
unn grad de realizare din prevederile bugetare an 2016 in valoars de 778.821,00 mil lei de
8% ,30%, inregistrand o economie de 5.457,11 mii lei;

« Profitul brut inregistrat de companie la data de 31.12.2016 in valoare de 98.291,91 mii lel
fata de prevederile bugetare in valoare de 71.679,00 mii lei inregistreaza un grad de realizare de
157,13%, in valori absolute de +26.612,91 mii lei;

s Cheliuiala totala la 1000 l=i venitusi totale in valoare de 887,24 lef fata de prevederea
bugetara de 915,72 mii lei, prezinta un grad de realizare de 96,89%, cu o economie de 28,48 lei
cheltuieli Ia fiecare 1000 lei venituri realizale;

o Rata profitului brut la data de 31.12.2016 in cota de 11,28% esie supericara nivelului

planificat de 8,43% si inregistreaza o depasire de aproximativ trei puncte procentuale;

s Productivitatea muncil in valoare de 351,53 mii lei/sal. fata de prevederea bugetara de
329,52 mii lei/sal. Inregistreaza un grad de realizaere la 31.12.2016 de 106,68%;

o Vanituri din jocuri de norec la 31.12.2016 inregistreaza un grad de realizare de
98,38%, cu o nerealizare de aproximativ 2 puncte procentuale, in structura inregistrandu-se
depasiri la veniturile din Videoloterie, Joker, Noroc plus, dar si nerealizari fa loto §/49, loz in plic si

instant, noroc, etc.

» Veniturile din jocuri de noroe pe categoerii de jocur care contribuie in principal sunt
cu B2,92% Videoloteria, cu 26,76% loto /48, cu 8,68% Joker, cu 3,62% loz instant etc.;
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o Evolutia indicatorilor profit brut si rata profitului brut in perioada 2011-2016, se

pr&iinta astfel:

. En's:aﬁmiE&éé?iuiééﬁééEé&aﬁé i‘rﬁl valoare ”'&e"".'}’“7"3.363,89 mii leil, preponderente sunt
cle diuielile cu castigurile 66,8% {516.867,35 mii lal}), cheliuielile cu personalul 12,897%
(1€0,307,45 mii lei), cheltuielile cu amortizarea, 39.448,35 mii lei (5,10%), cheituieli cu impozite si
tas<t 39.19%,52 mii lei {(5,07%), etc.;

-

Indicator 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Profit brut - mii lei 119.670,79 61.473,20 148,332,92 126.245,96 38.272,27 98.291,91
§ Indicator 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rata profitului brut-% 9,84 5,95 13,46 14,80 490 11,28

In cadrul veniturilor realizate iz date de 31.12.2016, din activitatea de exploatare de
87 1.097,72 mii =i, preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (93,83%) ce inregistreaza o
valoare de 752.251,05 mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc la
31.12.2015 prezentandu-se astfel:

mii lei
" Yenituri
r Sistem de joc Realizat % #l-
Cri. BVC 2016 | o4 422018
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3
1 | Videoloterie 404.250,00 | 432.504,63 | 106,99 | +28.254,63
2 | Lozin plic 15.750,00 | 12.008,13 | 76,24 -3.741,87
3 | Loz instant 31.721,00 | 29.576,71 93,24 -2.144,29
4 | Noroc 27.043,00 | 23.44005| 86,04 -3.802,95
5 | Loto 5/40 18.359,00 | 18.478,54 | 100,65 +118,54
6 | Loto 6/49 285.400,00 | 218.711,20 | 8241 -46.688,71
7 Fronosport 1.168,80 1.367,42 118,88 +198,52
8 Super Noroc 2.253,10 2.267,68 100,65 +14,56
9 Noroc Plus 5.820,00 8.022 85 118,85 +1.102,85
10| Joker 57.660,00 | 70.911,60 ] 422,88 | +13.251,60
I 11 ]| Loterie pasiva 142500 | 112500 100,00 +0,00,
Total $30.750,00 | 817.313,85 | 98,38 | -13.436,12

In realizarea planului anual de vanzari 2016, la nivelul companiei, o evolutie pozitiva cuantificata
in depasirea planului pe categorii de jocuri de noroc, au inregistrat-o doar jocurile Videoloterie, Joker,
Noroc plus si Pronosport, in timp ce [a sistemele de joc din categoria loto automatizate si

neautomatizate inregistreaza nerealizari de venituri fata de prevederile bugetare.

# Chelinielile cu investiille realizate de companie fa 31.12.2016 in suma de 403,87 mii lai,
inregistreaza un grad de realizare de 0,97% din prevederile bugetare aprobate in suma de 41.837,35
mii lei, cu o economie in valori absolute de 41.433,48 mii lei, sumele fiind utilizate in principal pentru,
echipamente de comunicatii date 71,45 mii lel, pantru tehnica de calcul (echipamente, pachele si
licente software) 37,57 mii lei si pentru lucrari de incalzire, bransament apa-canal, redimensionare
instalatii electrice la sedii administrative si spatii comerciale aferante Puncielor de lLucru Judetens
(294,85 mii iei).
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T SpICATORT DE LICHIDITATE
%@{ - Indicator Formula de calcul 2015 2016 {2016~
. Ll R AU S _ 20153
Indicatorul lichiditati
Active curenfe
1 e e S e e
1 curante Datorii Curente 2,34 3,17 0,83
( L)
Indicatorul lHchiditatil .
« . Active curenie - Stoc
2 nmedgai@ Datorii Curente 2,14 2,93 0,79
{Li)
Rata solvabilitatii .
Active Totale
3 generale AT 4,47 5,39 0,92
Datorii Totale ! d d
(Rsg)

o Tndicatorul lichiditatii curente exprima capacitatea companiel de a face fata obligatiilor
curente pe seama capitalului circulant. In cele doua perioade inregistreaza valori pesie valoarea
de referinta (1), cu o fendinta de crestere fata de anul 2015, ambele perioade inregistrand
valori optime a acestui indicator care este in jurde 2;

o Indicatorul lichiditatii imediate are aceasi semnificatie ca si lichiditatea curenta dar elimina

in caleularea indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate
pentru cele doua perioade inregistreaza nivele apropiate de lichiditatea curenta fapt ce pune in
evidenta ca stocurile nu inregistreaza valori semnificative;

Rata solvabilitatii generale inregisireaza in anul 2016 o valoare de 5,39, valoare ce asigura
un nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Relatia intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.zlezli.

INDEICATORI DE %_g%éi&i%%ﬂ;ﬁ FEE@&?’%@E&% -
Ne | | piferente
: Indicator Formuia de catcul 2015 2018 (2016 ~
ek, : : o
2018}
Rata autonomiei Capital propriu )
L financiare Capital permanent 0,989 0,988 0,001
Rata de finantare a Fond_de rulment propriu . -
z stocuriior Stocuri 5,796 77727 1,931
. . —_— Datorii totaie - B
3 Rata datoriiloy Active Totale 0,224 0,185 0,039
Rata canitalului . .
propriu fata de A%ﬁﬁ%e 1,487 1,74 0,253
4 aetivale imobilizaltes

=]

Rats autonomiel financiare in ambele perivade inregistreaza valori apropiate de 1:
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Rata de fﬁnantaré a séaws‘iéw este cu'muit peste valoarea de referiﬁta (i)'s'i arata ca
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22004 N S3E0A 12015

finantarea stocurilor se poate realiza fara sa fie necesara 0 crestere a datoriiloy;

Rata datoriilor, rezultatul este cuprins in intervalul (0 si 1) si arata capacitatea de acoperire a
datoriilor totale din activele totale;

Rata capitaluluil propriu fata de activele imobilizate inregistreaza 0 usoara crestere fata de
anul 2015, dar pune in evidenta capacitatea societatii de a-si asigra din resurse proprii

mijloacele de lucru.

INDICATORI DE RENTABILITATE
el Tndicator Formula de caleul | 2015 2016 |
ymnnan — %
1 Rata rentab}&ﬁ:&%sa ! Profit Brut 100 8,46 21,31 12,85
aconoiiice Capital permanent
Rata rentabilitatil Profit Net #3100
2 financiare Capital propriu 4,18 16,49 12,31

Indicatorii de rentabilitatea economica si financiara inregistreaza o crestere semnificativa fapt

datorat
explicate in executia bugetara.

crasterii valorii profitului brut si a profitului net fata de anul 2015, motivele au fost

INDBICATORE AL FONDULUI DE RULBMENT =lei=
. Lo R . » : ﬁlfewiﬁi&
51 iﬁdmgm;‘ ?@rmuﬁg e;e caﬁcu% _ ._{2@3,5 ;?;S;@ : 1:2431@;5--4’::2?65153
, | Fondulde otal Active -Active Tmobilizate | 306.170.518 | 331.378.986 25.208.468
rulmnent total
Fondul de . e ; .
7 rulment Capital Permangr}t _ Total active | ycy 505,520 | 199.264.673 47,759.153
imobilizate
parmanent
3 Fondul de . Capital Propgiu th_al - Total active | 446 440,635 | 193.843.797 47.403.162
ruiment propriu imobilizate
Gradul de
4 azz%p}izggf Fond de rulment propriy  *100 47.83 58.50 10,67
. Fond de rulment Total o d !
ciroulantae cu
capital propriy
Fondul de -
5 uiment na | Capital Permenant 151.505.520 | 199.264.673 47.759.153
ot olsal - Active imobitizate
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o  Fondul de rulment total se mentine la un nivel ridicat si reprezinta capitalul circulant axistent in
dreult la un moment dat, imobilizat in masa activelor circulante;

o Fopdul de ruliment permanent s Fondu! de rulment propriu are in ambele perioade valort
pzitive cu tendinta de crestere in anul 2016 .
o Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mai mult decat suficient

Analiza cumulata a indicatorilor JFond de rulment” calculati pentru cele doua perioade pune in
evichnia o situatie pozitiva ce creaza posibilitatea asigurarii de resurse pentru finantarea activitatilor pe
terrmen scurt si lung. In conformitate cu specificul sau de activitate Loteria Romana nu inregistreaza
neceasar de fond de rulment negativ, incasarea mizelor de joc realizandu-se inainte de omologarea
casiigurilor. Este o societate caracterizata prin disponibilitati banesti suficiente pentru a-si atinge
obiedivele curente. Situatii de impas financiar pot fi create numai ca urmare a rezultatelor unor acte
adrvinistrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare suplimentare la care
se pot adauga accesorii al caror volum va fi cu atat mai mare cu cat perioada de control fiscal este maj
axiinsa.

4.4 Analiza generala a activitati companiei

44,1 Controlul Intern

Controlul intern al companiei in axercitiul financiar 2016, a vizat asigurarea conformitatii cu
lagidlatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitatii interne,
fiabilitatea informatiilor financiare, oficacitatea operatiunilor, utilizarea eficlenta a resurselor precum si
prevenirea si controful riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2016 in cadrul C.N. Loteria Romana S.A, a urmarit, pe de o
parte, ca activitatea sa se desfasoare cu respectarea prevederilor legislatiet in vigoare, precum si a
normelor si regulilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, @
Reguiamentului Intern, a Contractului Colectiv de Munca, a instructiunilor, circularelor, ordinelor si
deciziilor interne.

4.4.4.1 Controlul intern contabil si financiar, s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte
urrnariri @ operatiunilor economice Cu reflectare in situatiile financiare anuale. Acesita & vizat
indeplinirea conditiilor de conformitate a documentetor financiare-contabile si a informatiilor contabile
publice, in consonania cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate si implementate
proceduri operationale specifice, politici contabile, procedura de sistem privind circuitul documentelor
financiar contebile, prin a caror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care indeplinesc
criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

controlul financiar intern, ca element important al controtului intern, s-a desfasurat sub
doua forme:
@ acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand in
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi}, state de salarii si operatiuni de plati;

® controlul financiar de gestiune a fost evercitat in anul 2016 in conformitate cu prevederile
Hotarari Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
orgahizare si exercitare a controlutui financiar de gestiung si procedura Operationala privind efectuarea
controlului financiar de gestiune nr.34/19.01.2015, cod pPO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat
in baza unor programe anuale aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitatii
desfacurate de structurife organizatorice din teritoriv si asupra activitatii departamentelor, serviciilor,
birourilor si compartimentelor din centrala si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din
agentiile proprii, casierii plati castiguri, casieria centrulut de profit, depozite de valori si casierie si
agentille mandatare. O alta forma de controt financiar de gestiune consta in controlul tematic.
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Asthl Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in anul 2016 o serie de controa!e't'ema‘csce, care
au st dispuse de conducerea companiei.

4.4.41.2 Controlul bugetar, a creat conditile de monitorizare a gestiunii prin compararea
permanenta a rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectarit disfunctionalitatilor,
anaiza abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea
adoyptarii deciziilor,

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii in baza executillor bugetare. Executia bugetara
anehla insoteste situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice si prezentul raport ca anexa
nr. <.

4.4.1.3 Sistemul de control intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
apf carea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in
Registru] Riscurilor elaborat pe companie.

In cursul anului 2016 s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne (18 proceduri
actualizate), reprezentand proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind
tomte structurile funciionale si care au urmarit crearea unor instrumente mai eficace de control a
activitatii in ansamblu. Totodata au fost efectuate de catre auditorii interni de calitate un numar de 11
actiuni de audiz pe standarde de calitate.

Referitor la sistemul de control intern/managerial, acesta a fost evaluat de catre toate structurile
furittionale (23 structuri functionale din Aparatul Central si 41 Puncte de Lucru Judetene, in
corformitate cu Organigrama valabila incepand cu data de 01.04.2015) pentru fiecare standard in
patte.

Ulterior, structura cu atribugii in domeniul monitorizarii, coordondirii si indrumdrii metodologice a
implementarii si/sau dezvoltdrii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,
cormpletate si transmise de conducdtorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2016 atasat situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg
patrimoniul Companiei Nationala “Loteria Romand” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare rezonabila
in legaiura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient sl eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e} Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

In cursul anului 2016 managementul Companiel s-a preocupat in a organiza, Tmbunatati si
actualiza sisterul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizata de fiecare
conducator de structura functionala, la data de 31 decembrie 2016 rezulta ca sistemul de control
intern/managerial al Companiel Nationale “Loteria Romand” - SA este conform cu standardele
cuprinse tn Codul controlului intern/managerial.

[N

Strategia dezvoltirii controlului intern/managerial n Compania Nationald “Loteria Romana” 5A a
urmsrit in cursul analui 2016, In principal, realizarea urmatoarelor obiective:

s dezvoltarea metodologiei privind controful intern/managerial, in vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial
prin actualizarea Procedurii de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;
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elaborarea si actualizarea programulul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicarii acestora;
actualizarea Listei de activitati desfasurate in ChLR SA;

continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR S5A;

participarea personalului {de conducere side executie) din diverse compartimente la actiuni de
perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin

participarea la instruiri interne.

%

R RR

4.4.1.4 Activitatea de Audit Intarn, sub directa subordonare a Directorului General, are ca
ohiective corectarea disfunctionalitatilor identificate in desfasurarea activitatilor care au facut obiectul
misiunilor de audit intern in scopul diminuarii probabilitatii de manifestare a riscurilor si consolidarii
controlului intern/managerial in companie. In anul 2016, obiectivul auditului intern, de a furmiza
asig urari managementului superior printr-o evaluare independentd si obiectiva a proceselor de
maragement al riscurilor, de control si de guvernantd, s-a realizat prin efectuarea numaérului de
misiuni de audit intern specificate in planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul
superior. Recomanddrile formulate in rapoartele de audit intern au fost menite sa contribuie la
corectarea disfunctionalitatilor si tmbunatitirea activitétilor auditate, atat la nivelul Aparatului Central
cat si al structurilor teritoriale, n scopul diminuarii probabilitéiii de manifestare a riscurilor si
* ronsolidarii controlului intern/managerial Tn companie. Astfel, la nivel de companie recomandarile
forrnulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

o actualizarea Regulamentului de Organizare sl Functionare;

o actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

« elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementarl interne;

e asigurarea conformititii altor documente de organizare si functionare a companiei;

o realizarea unor actiuni in vederea cresteril nivelului de pregétire profesionald a personatului.

4.4.2 Inventarierea Patrimoniuiui

In conformitate cu Decizia nr. 274/06.12.2016, emisa de Directorul General al Companiel Nationale
“ gteriz Romana” S.A., a fost efectuata inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor st
capitalurilor proprii la data de 31.12.2016, avand drept scop stabilirea situatiei reale a patrimoniulu
companiei la inchiderea exercitivlui financiar 2016.

Actiunea de inventarlere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinuiut Ministrutui
cinantelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normelor privind organizerea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si prevederile Proceduril
operationale cod P.0.-02/CF editia a 1V-a, revizia 2, Inventarierea slementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, la Compania Mationala “Loteria Romana ™ S.A.

In vederea desfasurarii in bune conditii a actiunii de inventariere s-au constituit, prin decizie,
comnisia centrala la nivel de companie si comisii centrale la nivelul Aparatului Central si al flecarei Punct
de Lucry Judetean, acestea din urma fiind nurnite prin decizii ale managerilor de zona.

Pentry ca actiunea de inventariere faptica sa se desfasoare in bune conditii, comisiile au fost
instruite in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile specifice cormpaniel cuprinse in
procedura cod P.0.-02/CF editia a 1V-a, revizia 2.

Rezuliate actiunii de inventariere au facut obiectul aprobarii membrilor Cansilivlul de Administratie
i sedinta din data de 17.05.2017, si au reflectare in balanta de verificare centralizata care a stat la
haza intocmirii Situatilor Finandare Anuale 2016. La schiunea de inventariere a participat si auditorul
financiar statutar Focus Audit SRL.

5. PREVEDERT FINALE

Prezentul raport de activitate pentru anul 2016 a fost intocmit de membrii Consilivlui de
Administratie ai Companiel Nationale , Loteria Romana” - SA in conformitate cu prevederile art.56 din
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MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Denurnirer Wet2tor ecenomic Compania Nationala Loleria Romana -SA
CUl opers2loreconomic 12397185
Denumirer 2ultritate pubtics tatelard MINISTER UL FINANTELOR PUBLICE
Forma de  Otganizare Socistaticampanii nationals cu capital social integral de SIAL
I Anul
Denumire indicator Unitate dog precedent Anul curent Diferente Exphicatii diferenie
mEsurd § Nt (W}

AR 5 S
Capital preopriv{BS 40 Rd 46 sau BL F10 Creslerea capitalurilor proprii cu suma 8.491 mil lef este generata de:
RE100} 447,370 455,861 8,491 teresterea profilului net aferent in anu! 2016 fata de anul 2015,

Total activ e (B8 F10R 4+3+10 sau BL Fi0
R 25+41+-42)

Efectuf cumulat 2l descresterl activalor imobllizate pe seama amortizarilor,
descreslerea activelor circulame urmare a diminuarit creantelor comerciale,
607,099 593,400 -13,699}descresterii investitilor fnanciare pe termen scurt.

Active imo- Bifizats (B8 F10 Rd 4 sau BL F10
Rd2s) ..

Scadere ca urmare a diminuarii valorii nete a imobilizarilor necorporale si
300,929 262,017 -38,912{corporale in principal pe seama inregistraril amortizarii,

Active circuilante (curente) (BS F10 Rd 9 sau
BLF10 Rd 41)

Datorl totzsle (ah)

Cresterea activelor circulante se daloreaza creslesi digponibilitatitor banesfi
305,504 330,745 25,241 1sub forma altor investii pe lermen scurt precum si 2 conturior curente

135,876 109,092 125,884 Reducere dalorita sfeclului conjugal a celor prezentate la punciele a) si b.

a} datcii cu scadenta pandla f an
(curente) (838 F 10 Rd 13 sau BL F10 Rd 53)

b) datorli cu scadenta peste 7 an (BS F

130,811 104,571 ~28,240

Creslerea nesemnificativa a datoriilor cu scadenta peste un an se datoreaza

16 Rd 16 sz u BL F10 Rd 64} ; 5,065 5421 356]cresterli unor garantii relinute salasatiior

Stocuri (BS F 10Rd 5 sau BL F10 Rd 30) 25,267 25,084, -183)Scadere nesemnificativa rezuitata din activitatea curenta,

Gapital imprumutat (credite peste 1 an}

(BSsau Bl F3ORA145+481) 3} 0 "

Rezerve (BS F 10Rd 37 sau BL F10 Rd 91) 238711 338.711

[=]

Nu exista modificari de capitaf
Imobllizarile necorporale {licente, concesiuni, programe infermatice) au
inreglstrat o crestere a vaforil nete datorata In principal amortizarit contabile

Imobilizart necorporale {BS F10 Rd 1 sau
|IBLF1C R4 7}

681 924 243}inregistrate in cursyl anului 2016 .
Subventii sitransferuri Total (c+d) * 0 0}

¢} subventil] transferuri de investitii -
sume primite de la buget cu aceasta
destinatle, in cursul anujui 0 ]

o) subveniit ] transferuri de exploatare
- sume primite de la buget cu aceasta i
destinatie, in.cursul aophl Q 2

Veniturt totale (BS sau BL £20 rd 62}, din
care:

§Diferenta pozitiva datorita in principal efectulul conjugat al cresteri! ncasarilor
780,945 871,656 90,711¥din activitatea de baza,

Cresterea de 30.691 mii lei, se datoreaza in principal evolutiei cheltuiailor de

Chaltuieli totale (BS sau BL F20 rd 63
{ a ) exploatare, compusa In principal din cresteri de impozile s taxe , eresterea

742,673 773,364 30,681 tajustaritor de valoare privind aclivele circufante.
Profit brut (BS sau BL F20 rd 64) Qresle;ea (;ezu%latg ca efecl conjugal ai cresterii venituritor totale cu 2,31 %
38,272 98,292 BO,UZGE_SI a scaderii cheltuielilor cu 10,09 %,
Pierdere brutd {BS sau BL F20 rd 65) 0 Q

Cresterea rezultata ca sfect conjugal at crasterii veniiutilor totale cu 231%
18,692 75,165 £8,4731si a scaderii chelflufelilor cu 10,08 %,
G 0

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 68)

{Pierdere nets (88 sau BL F 20 Rd 69)

Creslerea cheltuielilor cu impozitul pe profit, se datoreaza cresteri masei
Impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66}

impozabile generata de cresierea profitului brut cu 302,13% si a cheltuielifor
19,580 23,127 3,54?lnededuclibile.
Alte Impozite (BS sau BL F20 Rd 67) } 0 0
Cheltuieli privind dohanzile (BS sau BL F20
Rd 56) 0 0

Creslerea cifrei de afaceri in 2016 ¢u 8,54 % fala de 2015 esle rezultatui
756,602 821,234 64,632 fcresteri venituriior din aclivilatea de baza.
Cresterea profilului din exploatare se datorsaza cresteri venitunior si
35,365 97,773 62,4081scaderl cheltuiefilor din activitatea de bz

Cifra de afaceri neta (BS sau BL F20 Rd 1}

Profit din sxploatare (BS sau BL F20 Rd 43)

Piafl restants total (e+f) 15| I BTN | .
) plati restante « bugetut general

censolidat (BS sau BL F30 rd (9417+18} } 0 0 -
1} pléti restante - alti creditori (85 sau

BL F30 rd (5+15+16+19+23) ) o1 .. 0

Numir mediu funar de personal (BS sau B,

Fa0 rd 24) 2,536 2478 -88jCauze naturale

Numdr total de personal la sfargitul

‘perioadel {BS sau BL F30 rd 25) 2,612 2,579 -33Cauze nafurale .
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Denumire indicator

JESIESSR FEETER
Dividende2/Varsaminte de repartizat
actionari®<or (BS sau BL F30 Rd 203) din

Anul curent
(N}

Diferente Explicatii diferente

o cal;;ﬁ;iﬁimi publice centrale (BS

sau BL F=20Rd 204) iftfel

- caEwe institutii publice locale (BS sau
BL F30 Red 205)

mil lei

- ca®e alti aclionari la care statul/
unitatile administratiy teritoriale finstitutiile
fpublice detin directlindirect actiuni sau miitei
participat# i indiferent de ponderea acestora 5
(BS sau B1 F30Rd 206)

0]

Dividende/varsaminta virate actionariior (BS]
sau BL FZORd 207), di

miflef =7

140,369

0} ....-140,3691Nu au existat varsaminte in 2016,

- dividers delvarsaminte din profitul
exercitiulusi financiar al anului precedent, i lei
(BS sau BE- F30 Rd 208), din care virate :

88,473

0 -88,473{Nu au existat varsaminte in 2016.

" Gatre institulii publice centraie (85 Sau
BL F30 Rd_209),

mit lai

88,473

0 -88,4731Nu au existat varsaminte in 2016,

- catre institutii publice locale (BS sau

mir fei

0

- catre alii actionari la care statul/
unitatile aciministrativ teritoriale /institutiile
{publice detin directlindirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora
(BS sau BL- F30 Rd 211),

it fei

Capital social varsat (BL sau BS F30 Rd

.
191), din care; et

42612

(=]

Nu exista modificari de capital

- detinut de stat prin instituii
publice (BS sau BL F 30 Rd 192)

e tmildel i

- cletinut indirect de societatile cu

mii fef

42,612

(=]

Nu exista modificari de capital

- detinut de regii autonome (BS
sau BL F 30 Rd 199)

mil i

- definut de societatile cu capital

mit lai

- detinut de persoane fizice (BS

i ded

sau BL F 30 Rd 201) :
- detinut de alte entitati (BS saul
BLF 30Rd _202)

nil i

Patrimoniuf regiei (BS F 10 Rd 32 sau BL

i i

Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare (BS F 10 Rd 33 sau
BL F10 Rd 83)

miffai

Valoarea contabild net3 a bunurilor imobite
proprietate privatd a statului, asupra cdrora
defineti un cirept real, altul decat cel de
lprapmte(BL si BS F 30 rd.190)

L it

Valoarea de inventar a bunurlior proprietate |
publica a statului, asupra cérora defineti un |
drept de administrare, de concesiune sau
inchiriate (BL. si BS F30 rd.187+188+189)

il lel
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SOCIAL. In cazul in care forma de organizare este RA sau INCD se va
corespunzdtoare, fard zecimale.




