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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019

CN. "Loteria Roméand” S.A. denumitd in continuare CNLR SA este organizatd si functioneazd in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 68/2019, a 0O.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea
nr.288/2001 cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind infiintarea C.N. “Loteria Roména” S.A, a
prevederilor O.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil
foncurilor suverane de dezvoltare si investitii, corcborate cu prevederile O.U.G. nr, 22/2019 pentru
modificarea 0.U.G. nr. 159/1999 privind infiintarea Companiei Nationale Loteria Romana $A, precum si
pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind
cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare gi investitil.

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Romand”-S.A. gi-a
desfisurat activitatea in exercitiul financiar 2019 prin 41 Puncte de Lucru Judetene si doud sucursale
zonale, structuri teritoriale care au organizatd evidenta contabild pana la nivel de balanté de verificare.
Centralizarea balantelor aferente structurilor teritoriale ale CNLR SA se realizeazd la nivelul Directiei
Economice din cadrul Aparatului Central al companiei prin consolidare, fmpreund cu balanta de
verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activitdi Tipografice, La nivelul Aparatului Central al
CNLR-SA se intocmesc anual Situatiile financiare.

Raportarea contabild anuald la 31 decembrie compusa din: "Situatia activelor, datoriilor gi capitalurilor
proprii”, "Situatia veniturilor si cheltuielifor”, "Date informative” si "Situatia activelor imobilizate”, este
intocmits pe baza balantei de verificare cuprinzénd informatiile determinate potrivit prevederilor IFRS,
in conformitate cu prevederile Legii Contabilitdtii nr.82/1991 republicatd, cu modificirile si completarile
uiterioare, precum si in conformitate cu prevederile Ordinufui Ministrului  Finantelor Publice
nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de

Raportare Financiarad,

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2019 sunt reflectate n baza
documentelor justificative, asa cum se itereaza in Declaratia Directorului General, conform art.30dlin
Legea 82/1991 privind Legea Contabilitatii, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare ale companiei au la bazd principiile contabilitdtii de angajamente, cu exceptia
infarmatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de casé si cele referitiare
la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari intre active si datorii sau venituri si cheltuieli,
cu exceptia compenséarilor dintre creantele si datoriile aferente aceluiasi client/furnizor, compensare
efectuatd in conformitate cu reglementarile specifice in domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2019 sunt incluse n Situatia
veniturilor si cheltuielilor si sunt prezentate dupa natura lor.
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Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2019 au fost
calculate si virate corespunzator actelor normative specifice.

La nivelul companiei au fost realizate actiunile premergatoare Inchiderii Situatiifor financiare anuale,
constdnd in inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
efectuatd in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementefor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
operatiune ale c3rei rezultate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data de
23.06.2020, in baza Referatului privind inventarierea elementefor de natura activelor, datoriilor si
capitalurifor proprii inregistrat la Directia Economica sub nr. 2999/12.05.2020 inregistrat la Secretariat
General al CNLR-SA sub nr.4313/12.05.2020 si la Secretariatul Consiliului de Administratie sub
nr.191/12.05.2020.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in "Situatia activelor, datorifior si
capitalurilor proprii* si "Situatia veniturilor si cheltuielilor”,

Coordonarea si gestionarea activitdtii Companiei Nationale ,lLoteria Roména”™ S.A. pe parcursul
exercitiului financiar 2019 a fost asigurata prin:

Adunarea Generald a Actionarilor ~compecnenta gi fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd

dupd cum urmeaza:

::_; Nume Prenume Ordinul de numire/Pata Ordin de revocare/PData
Q.M.F.P. nr. 83/11.01.2019 O.M.F.P.nr. 2417/25.06.2019
1 Paraschiv Cristian
0Q.M.F.P. nr.2580/15.07.2019 Prin efectul O.U.G. nr.68/2019
2 Arsene Alexandru O.M.F.P.nr.2417/25.06.2019 0.M.F.P.nr.2580/15.07.20i9
3 Neacsu Anca Ruxandra Q.M.E.E.M.A. nr.2583/10.12.2019

Consiliul de Administratie -~ componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentati in
urmatorul tabel:

Nr. Nume Prenume Ordinuf de numire/Data Ordin de revocare /Data

crt.

O.M.F.P.nr. 3241/18.12.2017 corob. cu Hot. O.M.E.E.M.A. nr, 293/ 10.12.2019 conb. cu

Petru Gheorghe Qvidiu

O.M.E.E.M.A, nr.293/10.12.2019 corob. cu
Hot, AGA nr.23/11.12.201%9

1 | Raceu Ioan AGA nr.31/19.12.2017 Hot. AGA Ar.23/11.12.2019
Q.M.F.P.nr. 3241/18.12.2017 corob. cu Hot. O,M.F.P.nr. 2417/25.06.2019 corob. op Hot,
AGA nr.31/19.12.2017 AGA nr.13/25.06.2019
2

O.M.E.E.M.A. nr.1891/12.06.2020 corob. cu
Hot, AGA nr.4/12.06.2020

0.M.F.P.nr. 163/09.01.2018 corob. cu Hot.

Q.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corch. cu

AGA nr.3/15.02.2018

3 | Petre Alina-Mirela AGA nr. 2/09.01.2018 Hot. AGA nr.23/11.12,2019
_ , O.M.F.P.nr.1466/15.02,2018 corob. cu Hot. | O-M-E.EM.A. nr.293/10.12.2019 corg. cu
4 Intze Alina MNarcisa Hot. AGA nr.23/11.12.2019
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O.M.F.P.nr. 1608/14.03.2018 corob. cu Hot.

O.M.F.P.nr. 1751/28.02.2019 corob. cu Hot.

5 Dénanae Gabriela
AGA nr.6/14.03.2018 AGA nr.4/01.03.2019
O.M.F.P.nr. 3340/17.10.2018, O.M.F.P.nr, O.M.F.P.or. 2667/06.08.2019 corob, cu Hot.
8 PAstArnac Andreea 3346/17.10.2018 si corob, cu Hot. AGA AGA nr.16/07.08.2019
nr.16/18.10.2018
) . O.M.F.P.nr. 2417/25.06.2019 corob. ¢u Hot. 0.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corcb. cu
7 Pugcagu Geanina-Cristina AGA nr.13/25.06.2019 Hot. AGA nr.23/11.12.2019
8 ‘o . Q.M.F.P.nr. 2873/30.08,2019 corob. cu Hot, 0.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu
Bulai Oana-Gianina AGA nr.19/02.09.2019 Hot. AGA nr.23/11.12,2019
. ) O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12,2019 corob. cu
5 Jara Ioana-Maria Hot. AGA nr.23/11.12.2019

Q.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu

10 Glavan Bogdan-Nicolae Hot. AGA nr.23/11.12.2019

O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu

11 | Barla Fénica
erld Fanica Hot. AGA nr.23/11.12.2019

O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu

12 | Stamule Tanase Hot. AGA nr.23/11.12.2019

1. Informatii privind "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” (Anexa 1)

Activul la data de 31.12.2019 are in structurd urmatoarele elemente:

» activele imebilizate nete au o pondere de 41,60% in total activ si prezintd o scidere valorica Fats
de exercitiul financiar 2018 cuantificatd in valori absolute cu 26.768.104 lei, respectiv cu 10,14% far
nivelul actual In structura activului prezintd o scddere cu 2,14% fa{d de anul precedent;

« activele circulante nete au o pondere de 58,29% din total activ gi prezintd o scadere valoricd fatd
de exercitivl financiar 2018 cuantificatd in valori absolute cu 6.300.825 lei, respectiv cu 1,86%.
Ponderea cea mai mare in total active circulante de 80,55% o detin investitile pe termen scurt
(plasamente financiare);

+ cheltuielile Inregistrate In avans detin o pondere de 0,11% in structura activului reprezinti si
prezintd o scidere valoricd fatd de exercitiul financiar 2018 cuantificatd in valori absolute de 292487

lei.

Pasivul la data de 31.12.2019 are in structurd urmatoarele elemente:
» capitaful propriu detine o pondere de 64,51%, inregistreazd o scadere valoricd fatd de anuif 2018
cuantificatd in valori absolute cu 57.969.199 lei 5i 0 scddere procentuala cu 13,61%.
Elementele care formeazd capitalul propriu detin urmatoarele ponderi in total pasiv:

o 7,47 %, capital social subscris si varsat;

o 16,73%,rezerve, cu o pondere majora a rezervelor din surse proprii de finantare

(84,11%);

o 11,55 %, rezerve din reevaluare;

o 9,23%, rezultatul reportat;

o 19,52 %, profitul exercitiul curent;
» datoriile pe termen scurt detin o pondere de 20,37%, inregistreazd in anul 2019 o crestere valericd
fatd de anul 2018 cuantificatd in valori absolute cu 22.091.915 lei si cuprind in principal obligatiile
privind plata castigurilor de achitat in termen, conform regulamentelor de joc cu o pondere de 52,10%
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din totalui datoriilor pe termen scurt, datorii comerciale in procent de 1,95% din total pasiv si alte
datorii inclusiv cele fiscale privind asigurarile sociale;

v datorii pe termen lung reprezintd 1,07 % din total pasiv an 2019,

+ provizioanele constituite detin o pondere de 13,84% in total pasiv an 2019;

» veniturile In avans reprezinta reprezintd 0,21 % din total pasiv an 2019,

Rata rentabilitétii activelor prezintd o crestere in exercitiul financiar 2019 fata de anul 2018, respectiv
de la 15,73% la 19,52%. Practica sugereazd cd acest indicator sad se plaseze intr-un interval de
referintd optim cuprins intre 3% - 9%. Compania se situeazd in anui 2019 peste niveiul maxim al
acestui interval.

2. Informatii privind "Situatia veniturilor si cheltuielilor" (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un indicator care evidentiazad activitatea de baza a Companiei Nationale ,Loteria
Rom&nd” - SA. In exercitiul, financiar 2019, cifra de afaceri neta a CNLR SA a fost de 1.099.024.770
lei. Cifra de afaceri reprezinta 98,50% din totalul veniturilor din exploatare. Cresterea cifrel de afaceri
in anul 2019 este determinata in principal de cregterea volumului veniturilor rezultate din organizarea

jocurilor de noroc de tip loto.

La realizarea cifrei de afaceri in valoare de 1.099.024.770 lei au contribuit veniturile pe care le
prezentam in detaliu in Anexa 3, dupd cum urmeaza:

s Loto 6/49 si Noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 27,75 % in anul 2019, fatd de o

pondere de 24,99% in total cifra de afaceri in anul 2018;

« Videoloterie din asociers cu o pondere in total cifrd de afaceri de 50,28% in anul 2019, fatd de o

pondere de 52,75% in total cifrd de afaceri in anul 2018;

» Joker si Noroc Plus cu o pondere in total cifrd de afaceri de 11,52% In anul 2019, fatd de o

pondere 13,60 % in total cifra de afaceri in anul 2018;

« Lozuri cu o pondere in total cifrd de afaceri de 5,92% in anul 2019, fatd de o pondere de 5,28%
in total cifra de afaceri In anul 2018;

» Loto 5/40 si Super Noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 2,52% fn 2019, fatd de o

pondere de 2,43 % In total cifrd de afaceri in anul 2018;

» Pronosport cu o pondere in total cifrd de afaceri de 0,13% fn anul 2019, fatd de o pondere de

0,14% in total cifrd de afaceri in anul 2018;

# Venituri din bilete sisteme si publicatii specifice cu:o pondere in total cifrd de afaceri de 1,78% in

2019, fatd de 0,63 % in 2018;

« Venituri din activititi diverse cu o pondere in total cifrd de afaceri de 0,11 % in 2019, fati de
0,04 % in 2018.
Veniturile financiare detin o pondere nesemnificativda de 0,61% din veniturile totale gi prezinta o
crestere fatd de ponderea detinutd in total venituri in exercitiul financiar 2018 care era de 0,55 ©4.
Aceste venituri au crescut in exercitiul financiar 2019 fatd de anul 2018 de 114,49% si provin din
dob@nzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la banci de prim rang, pe termen
scurt si mediu.
Veniturile totale realizate de companie in exercitiul financiar 2019 au crescut fatd de anul 2018, de
104,26%, adicd de la 1.076.693.030 lei in anul 2018 la valoarea de 1.122.579.358 lei in anul 2019,
datoratd cresterii veniturilor obtinute din activitatea de jocuri de noroc organizate de companie.
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Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2019 Inregistreazd in anul 2019 o crestere de 103,33%
fata de anul 2018.
In cheltuielile totale, ponderea semnificativd o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din activitatea
de jocuri de noroc, sf anume:

» cheltuieli cu céstigurile si premiile acordate participantilor si cu 68,50%;

s cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 19,11%;

» cheltuieli cu amortizarea, provizioanele gi ajustérile de depreciere cu 3,37%.
Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale in exercitiul financiar 2019 sunt de 881,64 Iei,
indicator ce a inregistrat o descrestere in anul 2019 fatd de anul 2018 respectiv cu 7,96 lei la o mie lei
venituri.
Rata rentabilitatii veniturilor in exercitiui financiar 2019 este de 11,84%, iar in exercitiul financiar
2018 a fost de 11,04%.
Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anul 2019 este de 13,42% fatd de 12,41% Iinregistratd in
anul 2018.
Rezultatul brut inregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2019 este de 132.862.936 lei si
prezintd o cregtere cu 11,78 % fatd de anul 2018.
Rezultat net este in anul 2019 in suma de 111.339.977 lei, Inregistrand o cregtere de 117,28% fatd

de anul 2018,

3. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile anuale s-au intecmit avand la bazd principiul contabil al continuitatii activititii, intr-un interval
de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2020, ce a fost avizat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 14.02.2020, fiind transmisi
intreaga documentatie spre analiza si aprobare Adunarii Generale a Actionarilor. Prin Hotdrirea
nr.5/15.06.2020, AGA a stabilit Bugetul de Venituri §i Cheltuiell in forma avizatd de CA, urmand ca
acesta s3 fie aprobat prin Hotarare de Guvern, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

- mii lei ~
‘:_; Denumire indicator Realizat 2019 BVC 2019
1. | Venituri totale din care: 1.122,579,36 1.105.504,00
2. Venituri din exploatare 1.115.742,43 1.103.504,00
3.| Venituri financiare 6.836,92 | 2.000,00
4, | Cheltuieli totale din care: 989,716,422 1.014.012,00
5. Cheltuieli de exploatare 989,701,54 1.013.982,00
6. Cheltuieli financiare 14,89 30,00
7. { Profitul brut 132.862,94 91.492,00
8. | Profitul net 111.339,98 82.034,79
9. | Surse proprii de finantare (repartitie profit) 51.847,08 37.041,83
10. | Numar mediu de salariati 2.535 2.56]
11. | Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 881,64 917,24
5
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De asemenea, in sedinta Consilivlui de Administratie din data de 14.02.2020, a fost avizat ,Programul
de activitate al CNLR-5.A. pentru anul 20207, In cadru] acestui pregram fiind detaliat un capitol distinct
privind “conturarea principalelor obiective strategice din programul de activitate pe anul 2020 si
estirari 2021-2022", filnd aprobat de A.G.A. prin Hotarérea nr.5/15.06.2020.

4. Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiare

Evolutia situatiei epidemiologice internationale determinati de rdspandirea coronavirusului SARS-CoV-
2, declararea ,Pandemiei®* de citre Organizatia Mondiald a Sanatatii, la data de 11.03.2020, au condus
la masuri urgente, cu caracter exceptional, In domeniul social si economic, pentru limitarea infectarii cu
coronavirusul SARS-CoV-2, astfel cd a fost instituitd situatia de urgentd pe o pericadd de 30 de zile,
conform Decretului Presedintelui Roméniei nr,195/16.03.2020,

CNLR SA a luat masuri imediate, adecvate de protectie a personalului si clientilor, in scopul prevenirii
raspandirii infectdrii cu coronavirus din care enumeram: desfagurarea activitdtii prin telemuncs,
reducerea/limitarea activitdtii personaluiui ce presupune depiasarea In afara punctului de lucru,
interactiunea cu alte persoane, informarea personalului, Intocmirea unui Plan de Continuitate al
activitatii, cu indicarea personalului obligatoriu pentru asigurarea functiilor esentiale, denumit Grup de
Continuitate, la nivelul companiei au fost stabilite seturi de date(ordinea de succesiune/delegare, lista
personalului de continuitate), decalarea programului de fucru al salariafilor pe trei perioade pentiu
evitarea aglomerdrii la intrarea salariatilor in Sediul Central si evitarea concentrarilor de personal in
mijloacele de transport in comun, achizitii de materiale de protectie impotriva imbolnavirii cu COVID-
19, elaborarea de instructiuni de [ucru de prevenire gi proteciie a salariatilor si a participantilor la
jocurile loteristice impotriva imbolnavirii cu noul coronavirus COVID-19 in cadrul C.N.L.R. S.A.

Avand in vedere prevederile art.2 din Ordonanta militard nr. 1/17.03.2020 privind unele m8suri de
primd urgenta care privesc aglomerdrile de perscane si circulatia transfrontalierd a unor bunuri,
conform cBrora ,se suspendd toate activitdtile culturale, stiintifice, artistice, religioase, sportive, de
divertisment sau jocuri de noroc, de tratament balnear si de ingrijire personald, realizate in spatii
inchise”, care au obligat compania s& suspende temporar, exploatarea jocurilor de noroc in agentiile
proprii si mandatare, cu consecinta ca salariatii 53 nu-si mai desfdsoare activitatea in aceste locuri de
muncd, fapt ce a impus adaptarea raporturilor de munca, pe baza principiilor informarii reciproce si a
cooperarii efective intre angajatori gi salariatii reprezentati de Sindicatul National Loteria Roména,
Astfel, Incepand cu data de 07.04.2020, pentru reducerea cheltuieliior de functionare, inclisiv
salarizare, efectuate de CNLR SA, pe perioada starii de urgentd, respectiv pe perioada de suspendare a
activitatilor de jocuri de noroc, s-a impus intrarea in somaj tehnic a tuturor salariatiilor companiei din
structurile centrale si teritoriale care nu au facut parte din categoriile exceptate (desemnate pentru
asigurarea permaneniei, continuitdtii si pregatiril reludrii ordonate a activitadtii Companiei dupa
incetarea stirii de urgentd, fie ale cdror contracte individuale de muncd au fost suspendate sau au
incetat, din cauze contractuale sau legale, respectiv salariatii desemnati de citre Grupul de
continuitate, constituit l1a nivelul CNLR-SA s& asigure activitdti de strictd necesitate la Aparatului Central
si la nivelul fieclrel unitdtfi teritoriale pe durata starii de urgentd, salariatii care beneficiazd de
prevederile Legli nr. 19/2020 privind acordarea unor zile libere pldtite parintiloer pentru supravegherea
copiilor, in situatia inchiderii temporare a unitdiilor de invdtamant, pe durata starii de urgent:3;
salariafii aflai in concediu pentru incapacitate temporard de muncd pe durata stdrii de urgenzd;
salariatii ale cdror contracte individuale de muncd sunt suspendate pentru crestere si ingrijire copil,

respectiv pe durata stérii de urgenta).
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Prin Hotérérea Comitetului National pentru Situatii de Urgentd nr. 24 din 14 mai 2020 privind
aprobarea instituirii stirii de alertd [a nivel national si a masurilor de prevenire si control al infectiilor,
in contextul situatiei epidemiologice generate de virusul sars-cov-2 art.5(1) “pentru prevenirea
rspéndirii infectiilor cu sars-cov-2 sunt interzise organizarea si desfisurarea de mitinguri,
demonstratii, concerte sau orice alte Intruniri In spatii deschise, precum si de activitati culturale,
stiintifice, artistice, sportive, de divertisment, jocuri de noroc, activitdfi de fitness, activitati In piscine
si de tratament balnear desfisurate in spatii inchise.”, fapt ce a determinat intrarea din nou in somaj
tehnic a salariatilor incepand cu data de 18 mai 2020 potrivit Deciziei CA nr.16/16.05.2020 pe durata

starii de alerta.

fncepénd cu data de 15 iunie 2020, comercializarea de produse loteristice a fost reluatd, in baza H.G.
nr.465/2020 pentru modificarea si completarea anexelor nr. 2 si 3 la H.G. nr.394/2020 privind
declararea stérii de alertd si masurile care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19, fiind instituite masuri suplimentare de protectie ale salariatilor si
clientilor.

Conducerea companiei estimeazd c¢& nu mai sunt alte evenimente ulterivare care trebuie si fie
prezentate in aceste situatii financiare.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei Tn exercitiul financiar 2019, a vizat asigurarea conformitdtii cu legislatia n
vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitdtii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor precum si prevenirea
$i controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2019 in cadrul C.N. Loteria Romaéand S.A. a urmdrit, pe de o parte, ca
activitatea sa se desfasoare cu respectarea prevederilor legislatiei n vigoare, precum si a normelor si
reglementarilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
intern, a Contractului Colectiv de Munca, a instructiunilor, a circularelor, ordinelor si deciziilor interne.

5.1 Controlul intern contabil §i financiar s-a aplicat in vederea asigurérii unej corecte urmariri a
operatiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat Indeplinirea
conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile, n
consonantd cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate, actualizate si implementate
proceduri operationale specifice, prin a cdror aplicare au rezultat informatii financiar-contabile care
indeplinesc criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controluluj intern, s-a desfisurat sub doud
forme:

-control financiar preventiv desfasurat in anul 2019 la nivelul companiei (Aparatul Central st unititile
teritoriale judetene) a urmarit preintdmpinarea incalcarii dispozitiilor legale in vigoare, aplicabile
domeniului de activitate ai companiei si a requlamentelor, normelor, deciziilor, ordinelor specifice, etc,
inclusiv prevenirea producerii de pagube In administrarea fondurilor proprii si patrimoniului Loteriei
Roméne, Acesta a urmarit totodatd, Imbunatdtirea nivelului calitativ al activitdgilor din cadrul ¢ N.
Loteria Roméand S.A. in conditii de eficienid, eficacitate si economicitate, protejarea resurse] or
financiare, materiale si umane impotriva erorii, risipei, abuzului, fraudei. Acordarea vizei de control
financiar preventiv s-a desfasurat in conformitate cu prevederiie QUG nr.119/1999 privind contr Eul
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intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completdrile ultericare, OMFP nr. 923/2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, cu modificirile $i completarile ulterioare si procedurii interne PO-01/CFP privind efectuarea
controlului financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Romand S.A.

-controlul financiar de gestiune a fost exercitat in anul 2019 in conformitate cu prevederile Hot&rarli
Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura operationald privind efectuarea controlului
financiar de gestiune cod PO-02/CFG. Actiunile de controf s-au efectuat in baza unor programe anuale
aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitdtii desfisurate de structurile
organizatorice din teritoriu si asupra activitdtii structurilor functionale din Aparatul Central si din

" controlut gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria- punctului de lucru

judetean, depozite de valori si casierie si ageniiile mandatare, O altd form3a de control financiar de
gestiune consta in controlul tematic. Astfel, Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in anul 2019
0 serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanentd a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfuniionalititilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptarii
deciziilor.

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizil in baza executiilor bugetare. Executia bugetard anuald
insofeste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finangelor Publice si prezentul raport ca Anexa nr.
4.

5.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizénd cresterea eficacitdtii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul

Riscurilor elaborat pe companie.

Secretariatul tehnic sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM a realizat o evaluare generaig la
nivelul Companiei, prin centralizarea informatillor din chestionarele de autoevaluare, completate si
transmise de conducatorii de structuri functionale care a stat la baza Raportului asupra sistemulu de
control internmanagerial la data de 31 decembrie 2019 atagat Situatiilor financiare.

Acest sistem a fost evaluat de cdtre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Apatatul
Central st 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate cu Organigrama valabild incepénd cu data de
01.04.2015 si cea aprobatd prin Decizia nr. 5/06.03.2019 a Consiliului de Administratie) pentru fiecare
standard In parte, cu mentiunea cd modificarea structurii organizatorice a companiel a intrat in vigeare
incepénd cu data de 15.12.2019, procesu! de autoevaluare pentru noua structurd organizatoricd se va
realiza in anul 2021 pentru anul 2020.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg patrimon iul
Companiei Nationald "Loteria Romaéana” SA si a urmdrit s8 furnizeze o asigurare rezonabild In legatsra

cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;
b) Respectarea regulilor interne si externe;
¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;
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d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informaiil de Incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale,

in cursul anului 2019, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, imbunatati si actualiza
sistemul de control intern managerial. Pe baza rezultatelor autoevaluarii realizatd de fiecare conducator
de structura functionald la data de 31 decembrie 2019, rezuitd cd sistemul de control internfmanagerial
al Companiei Nationale “Loteria Roméana” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controjului

intern-managerial.

Strategia dezvoltdril controlulul intern managerial in ‘Compania Nationald “Loteria Roménad” SA a
urmérit in cursul anului 2019, in principal, realizarea urmétoarelor obiective:

e dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii acestela la
prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de
control intern managerial $i a PS-13 privind planificarea si monitorizarea reaiizarii obiectivelor in
cadrul CNLR SA ;

« elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial gi
monitorizarea realizarii acestuia;

« elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicarii acestora;

« continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

» participarea personalului (atat de conducere si de executie} din diverse structuri functionale la
actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin
participarea la instruiri interne;

+ propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordantd cu
prevederile H.G. nr.583/2016, in conformitate cu termenele previdzute in Planul de integritate
adoptat la nivelul Companiei;

» mentinerea si imbun3titirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calit&tii
ISO 9001:2015 si SR EN ISQO/IEC 27001:2018 prin cresterea rolului managementului riscurilor
ca instrument de guvernare a tuturor activitdtilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca obiectiv
general imbuntitirea managementului la toate nivelurile ierarhice, Tn scopul diminudrii probabilitéti de
manifestare a riscurilor si consoliddrii controlului intern managerial n companie, In anul 2019,
obiectivul auditului intern, a fost acela de a furniza asigurdri managementului superior printr-o evaiuare
independentd si obiectivd a proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernantd, s-a
realizat prin efectuarea numdrului de misiuni de audit intern aprobate in planul anual si a misiunilora d-
hoc dispuse de managementul superior. Recomandarile formulate in rapoartele de audit intern au fost
menite s§ contribuie la corectarea disfunctionalitatilor si imbunatatirea activitatilor auditate, até la
nivelul Aparatului Central cat si al structurilor teritoriale, in scopul diminudrii probabilitatii de
manifestare a riscurilor si consolidarii controlulul intern managerial in companie, Astfel, ia nivel de
companie, recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern In general au vizat:
+ lIdentificarea la nivelul structurilor auditate a tuturor riscurilor semnificative n raport cle
obiectivele ce pot fi afectate fn manifestarea lor, evaluarea acestora tinand cont de
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probabilitatea aparitiei si de consecintele manifestérii lor, si stabilirea réspunsului la risc, in
functie de nivelul de expunere, cu aplicarea unor strategii de control intern adecvate;

+ actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

s elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementari interne (eleborarea unei proceduri
operationale privind procesul de prezentd a personalujui, reglementare internd privind
modalitatea de prelucrare personal cu atributii de vanzare de la nivelul PLJ-urilor a informatiilor
referitoare la organizarea gi desfdsurarea jocurilor intr-un mod unitar de formalizare a acestei
activtdti, unei reglementdri interne privind activitdtile desfasurate in cadrul redactiei;
actualizarea procedurilor operationale, Planului de integritate al CNLR SA;

« Implementarea aplicatiel informatice de evidentd a pontajului la nivelu! tuturor struckturilor
functionale din cadrul Aparatului Central ¢t si la nivelul structurilor teritoriale;

« responsabilititi privind monitorizarea de citre DPO a implementarii Regulamentului 679/2016;

» responsabilitdti privind monitorizarea de c3tre Comisia de Monitorizare a aplicarii 0SGG
nr.600/2018;

+ Comisia de Monitorizare sa analizeze actiunile realizate in vederea elaborarii Programulul de
dezvoltare a sistemului de confrol intern managerial la nivelul CNLR SA;

+ elaborarea Codului de conduitd eticd profesionala;

« actiuni periodice de formare profesionald cu privire la normele de conduitd urmate de testarea
cunostintelor salariatilor cu privire la prevederile Codului de conduita;

* reglementarea activitdtii de preluare de atribuiii pentru post vacant, distinct de delegarea de
competenta;

« stabilirea responsabilitdtii secretarului CA de a informa periodic conducerea companiei si
Consiliul de Administratie In leg8turd cu stadiul Indeplinirii sarcinilor dispuse prin decizlile CA;

» realizarea unor actiuni in vederea asigurérii formarii profesionale continue a salariatilor prin
participarea la programe de instruire cu formatori autorizati.

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea catre
alte partl a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mengine suficiente lichiditdti pentru achitarea
obligatiifor Tn momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeazi in permanenta
disponibilitdtile bénesti urmdrind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forrma
de titluri de stat si depozite bancare pe termen scurt in conditii de sigurantd.

Faptul cd Intreaga activitate a companiei se desfagoara cu plata la vanzare, plata castiguiior
reprezenténd cotd parte din aceste Tncaséri, creeaza n continuare premisele cresteril volumului de
disponibilitdti la dispozitia companiei.

Riscul valutar gi inflatie-compania efectueazd un numar si volum redus de tranzactii exprimate in
diferite valute, inclusiv in EUR si USD, situatie care nu genereazd riscuri in desfisurarea tranzaciilor

valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia romaneasca este in proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurant3 in ceea ce priveste
10
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evolutia mediului de afaceri inclusiv In ceea ce priveste puterea de cumpdrare a populatiel, segmentul
de piata cdreia i se adreseazd compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A. odatd cu aprobarea/aplicarea O.U.G. nr. 77/2009, aprcbatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificdrile si completirile
ultericare, se pozitioneazd intr-o piatd concurentiald n domeniul jocurilor de noroc care se
caracterizeaza prin cresterea permanenta a numarului operatorilor si diversificarea gamei de jocuri de

noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate peniru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
{specifice Loteriei Romane) 53 se plaseze intr-o concurentd acerbd. Pentru a face fatd exigentelor pietei
compania a modernizat activitatea de videoloterie, odata cu incheierea contractului de asociere in
participatie, propunand jucatorilor un sistem modern, competitiv si cu cdstiguri substantiale. '

De asemenea, Consiliul de Administratie a avizat In sedinta din 05.05.2020 “Nota de fundamentare
privind implementarea platformel on-line aferente organizdrii si exploatarii jocurilor loto on-ling) pentru
clientll care utilizeazd PC-uil, smartphone-uri si tablete) si a fost Tnaintatd spre aprobarea AGA.

Prin urmarirea procesului legislativ, participarea la intélniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc compania fncearcd sa se asigure cd modificirile legislatiei nu vor avea impact
negativ asupra activitatii sale.

7. Informatii nefinanciare

Avand in vedere ¢d CNLR SA a avut in cursul anului 2019 un numar de peste 500 salariati conform
Directivei 2014/95/UF a Parlamentului European si a Consiliului din 22 octombrie 2014 de modificare a
Directivei 2013/34/UF in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii privind
diversitatea de cdtre anumite Intreprinderi si grupuri mari, publicatd In Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene seria L, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014, referitoare la cerintele de publicare a
informatiilor financiare aplicabile entitatilor cu peste 500 de salariati, coroboratd cu OMFP nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard Anexa nr.1 pct.39.(1) “Entititile care, la data bilantului, depdsesc criteriuf de_a
avea un numdr mediy de 500 de salariati in cursul exercitiviul financiar includ fn raporgul
administratorilor o declaratie nefinanciard care confine, in masura in care acestea sunt necesare pentru
intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei entitdtii si a impactului activitdtii sale, informatii privind
cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea
coruptiel si a darii de mitd", prezentui raport include o Declaratie nefinanciara, pornind de la
necesitatea utilizatorilor informatiilor privind infelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei compan iei
si a impactului activitdtii sale.

Avand in vedere motivele expuse anterior, vom include in prezentul Raport Declaratia nefinanciara
care contine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiei si a darii de mitd, pentru a raspunde necesitatil utlizatorflor acestor informati
pentru a intelege dezvoltarea, performanta si pozitia companiei si a impactului activitatii saie.
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Modelul de afaceri al CNLR SA

Compania Nationald ,Loteria Romand” S.A, este organizatd si functioneaza in prezent sub autoritatea
Ministerului Economiei Energiei si Mediului de Afaceri in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.68/2019,
0.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificérile si completdrile ulteriocare privind
infiintarea CNLR-SA si cu meodificarile legislative apdrute tn anul 2019, respectiv O.G. nr. 22/2019
pentru modificarea 0.U.G. nr.159/1999 precum si pentru modificarea si completarea 0.U.G.
nr.100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de
dezvoltare si investitii.

Misiunea CNLR-SA este de a maximiza veniturile dedicate finantarii obiectivelor de interes public
national prin oferirea de jocuri responsabile la cele mai inalte standarde de calitate, securitate si
integritate, construind si mentindnd credibilitatea in réandul clientilor sai,

Scopul activitédtii este acela de realizare a obliectivelor de interes public national, atragerea unei parti
din disponibilititile banesti ale populatiel pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor
necesare finantdrii unor objective de interes public si atribuirii de céstiguri participantilor la jocurile
organizate, asa cum sunt previzute in reglementdrile interne si tn OUG nr.77/2009 privind organizarea
si exploatarea jocurilor de noroc cu modificdrile si completarile ulterioare.

Structura organizatorici si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLLR-S.A. care decide asupra activitatii
companiel si asupra politicii economice, CNLR-S5.A. este condusd de Consiliul de Administratie iar
conducerea operativa este asigurata de Directorul General impreuna cu cei 3 directori.

Structura organizatoricd actuald a CNLR S.A., conform organigramej {n vigoare, cuprinde Aparatul
Central cu rol decizional si de coordonare a activitatilor desfasurate de cele 41 de Puncte de Lucru
Judetene, inclusiv municipiul Bucuresti si zona Ilfov si 2 sucursale zonale, entitdti fara personaliiate
juridicd, conduse de manageri de zona (41) si directori de sucursald zonald (2).

Structura organizatorica actuald este implementatd incepénd cu data de 15.12.2019, Aparatul Central
al CNLR SA fiind reorganizat Tn 3 directii (Directia Economica, Directia Marketing, Vanzari si Productie si
Directia Dezvoltare si Informatic8) si 13 structuri functionale direct subordonate Directorului General,
structuri care asigurd urmatoarele activitdti suport: resurse umane, activitatea de audit, activitatea de
management al calitdtii si de prevenire si protectia muncii, activitatea de comunicare, de protocal si
secretariat deneral, activitatea de control financiar de gestiune, activitatea guvernatd de lLegea
182/12.04.2002 privind protectia informaiiilor clasificate, activitatea de achizitii publice, activitetea
juridicd si activitatea de logisticd/administrativ/derulare contracte si investitii, Pe parcursul anului
2019, pénd la data de 15.12.2019, datd la care a intrat n vigoare noua organigrama, in cadrul
Aparatului Central at CNLR SA au functionat 5 directii si 8 structuri functionale care au asigurat suportul
pentru resursele necesare proceselor de baza desfasurate in companie si analiza performantei acestor
procese, structuri direct subordonate Directorului General.

Fiecdrui punct de lucru judetean ii sunt arondate un numar variabil de agentii loto proprii i mandatare
care asigura functia comerciald de vanzare a produselor loteristice $i neloteristice, la data de
31.12.2019 la nivelul companiei functiondnd un numdr de 1.945 agentii loto active (din care 909
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agentii proprii gi 1036 agentii mandatare), la care se adaugd un numér de 250 agentii mandatare cu
activitate de vanzare exclusivd a produselor de tip loz.

Activitatile financiar-contabile, administrative, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul punctelor de
lucru judetene sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al acestora, care se

regasesc in municipiile resedinta de judet.

Portofoliul de produse

In baza licentelor de organizare si a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute de CNLR SA;,
conform OUG nr.77/2009, cu maodificdrile si completdrile ulterioare, portofoliul actual de produse
Ioteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto (Loto 6/49, Norog, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant rdzuibil, loz randalinat) loterie pasivd si pariuri

mutuale(Pronosport, Prono-S).

fn data de 14.02.2020, Consiliul de Administratie al CNLR SA a avizat Programul de activitate al
Companiei Nationale Loteria Roména SA pe anul 2020 si estimari anii 2021, 2022. Tn cadrul acestuf
program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea principalelor obiective strategice din
programul de activitate pe anul 2020 si estimdri 2021-2022", fiind aprobat de A.G.A. prin Hotardrea

nr.5/15.06.2020

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat si se mentine un Sistem de Management Integrat de Calitate si
Securitate a Informatiel, in conformitate cu standardele SR ISO 9001:2015 gi SR ISO 27001:2018 prin
care urmarim desfigurarea in conditil de slgurant, eficientd si eficacitate a proceselor din cadrul
companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate sf atractive precum si congtientizarea juc8torilor
cd veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si cd ei vor benficia de pe urrna
acestora;

-asigurarea corespunzatoare a calitatii servicillor oferite;

-asigurarea responsabilitdiii fata de angajati;

-protejarea de amenintdri a bunurilor’ informationale in scopul continuitdtii activittii, minimaliz&rii
riscului afaceril, maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunitdti de
business,

Strategia In_domeniut calitdtii are in vedere:

-angajamentul managementului in ceea ce priveste calitatea si securitatea informatiei;

-asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzitoare;

-documentarea proceselor, crearea de proceduri si controlul acestora;

-imbun&tatirea continué a proceselor desfisurate de companie;

-cregterea ncrederii jucatorilor n produsele si jocurile pe care le oferim prin consolidarea reputatiei pe
piatd a companiei.

In ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, s-au avut n vedere prevederile

Regulamentului General al Uniunii Europene peniru protectia datelor cu caracter personal rar.
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679/2016, Ghidul pentru Responsabilul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.l elaborat de grupul de
lucru al Uniunii Europene constituit in baza Directivei 95/46/CE, iar masurile concrete inreprinse au
constat in: actiuni de constientizare a salariatilor, intocmirea unui Raport in vederea aplicdrii
Regulamentului GDPR inregistrat la Cabinet Director General sub nr.3155/21.05.2018, a fost desemnat
un DPO (Responsabilul cu protectia datelor} si au fost elaborate instructiuni de lucru pentru salariatii
din agentiile loto in vederea conformarii cu prevederile Regulamentului in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestora (IL-01/FN) si a fost creatd o rubricé
dedicatd “Implementare GDPR” pe site-ul intern SMI.

Prin Declaratia asumata de Directorul General, se sustine pe deplin functionarea si dezvaltarea
Sistemului de Management Integrat al Calitdtii si Securitdtii Informatiei, imbunatétiirea continud a
acestuia $i asigurarea resurselor necesare realizérii obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind
calitatea si securitatea informatiei.

In vederea dezvoltdrii si imbuntatirii sistemului de management, Tn baza Deciziei Directorului General
al CNLR SA nr.398/23.09.2019 au fost numiti responsabili cu asigurarea calitdtii si securitdtii
informatiei si conform Deciziei Directorului General al CNLR SA nr. 221/20.06.2019 au fost nominalizati

responsabili de procese.

in vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern managerial,
a fost inregistrat la Cabinet Directorul General sub nr. 3548/12.06.2019 Programul de dezvoltare a
sistemnului de control intern managerial pe anul 2019, cu modificdrile ulterioare si a fost emisd Decizia
Directorului General nr. 871/17.12.2019 privind reconstituirea Comisiei de Monitorizare a sistemului de
control intern managerial al CNLR SA.

in ceea ce priveste comunicarea comercial# responsabild in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigurd protectia minocrilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decents, onest3
si reald dar si respectare principiilor concurentei loiale.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de c8tre conducerea CNLR SA Registrul riscurilor si al oportunitéfifor inregistrat la
Cabinet Director General sub nr.1020/18.02.2019, actualizat ulterior in data de 04.04.2019,
13.06.2019. 21.08.20169.

in vederea pregatirii CNLR SA Tn eventualitatea aparitief unor intreruperi de activitate cauzate de
factori necontrolabili (ex. dezastre naturale, atacuri neprevdzute, etc.) la revenirea n cel mai scurt
timp posibil cu pierderi minime la desfasurarea normald a afacerii, Planul de continuitate al activitalii In
cadrul CNLR SA, versiunea 2 nr. Cabinet Director General 3242/30.05.2019,

De asemenea, In anul 2020 au fost elaborate: Planul de continuitate si conservare al CNLR Si In
contextul infectiei cu coronavirusul COVID-19, Iinregistrat la Secretariat General sub
nr.2729/18.03.2020 cat si Planul de actiune pentru asigurarea activititilor de baz3 la nivelul CN Loteria
Romand SA in contextul pandemiei cu coronavirusu] COVID-19 inregistrat la Secretariat General sub
nr.2845/23.03.2020, Planul de reluare a activitdiii de jocuri de noroc desfasurate de CN Loteria
Romana SA Inregistrat la Secretariat General sub nr.4359/14.05.2020.
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Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor in cadrul CNLR-SA se realizeazd conform procedurii operationale cod PO 15 AT
prin care se stabileste modul de gestionare controlata a deseurilor, pentru a limita impactul negativ
asupra mediului, reducerea cantitatii deseurilor generate la nivelul companiei prin utilizarea eficient a
resurselor si prin care sunt stabilite requlile generale de colectare a deseurilor generate la nivelul
companiei, In vederea valorificirii sau elimindrii acestora.

Prin decizia Directorului General au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea deseurifor la
nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase,

la nivelul structurilor CNLR SA sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, in conformitate cu prevederile HG nr.856/2002 Anexa nr.2, In vederea predarii citre
operatorii economici autorizath.

Se colecteaza sefectiv sd ulterior se valorificd urmatoarele categorii de deseuri: héartie si carton, plastic,
metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat, menajere, tipografice,

sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA, astfel incét s3
se asigure colectarea selectiva si stocarea temporard pentru toate tipurile de deseuri generate, altele
decét cele menajere, care se prelau de cdtre operatorii locali de safubrizare cu care existd contracte de
prestari servicii incheiate.

Sunt asigurate spatii de stocare temporard a deseurilor, cu respectare normelor de PSI in vigoare, in
recipenti corespunzdtori, in functie de proprietatile si starea fizic a acestora care s3 asigure pistrarea
in conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor sau mediului.

Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizatl de citre Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor, pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseurite stocate temporar de citre operatorii economici cu care compania a incheiat contracte de
preluare a deseurilor, in vederea tratirii acestora.

Pentru structura CNER SA-Serviciul Activitati Tipografice a fost elaboratd o procedurd operationald PO-
11/A privind Valorificarea degeurilor de Ja Unitatea Poligraficd procedura prin care sunt stabilite etapele
privind valorificarea stocului de deseuri, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot fi
reintroduse in ciclul de fabricatie, in vederea eliberarii spatiilor din cadrul Serviciul Activitati Tipografice,

Prin Decizia Directorului General nr.684/12.06.2013 au fost stabilite méasuri administrative de
comportament preventiv al salariatilor In ceea ce priveste apararea impotriva incendiilor si masuri
organizatorice privind vigilenta in activitatea de stingere a incendiflor,

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus ¢a in spatiile inchise de la locul de mun cé
se interzice complet fumatul si totodats, in vederea respectirii legistatiel incidente, au fost clar marcate
si aduse la cunostinta salariagilor lacurile din cadrul Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03.2016 reglementeazd modalitatea de executie a lucrérilor cu
foc deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiilor.
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Au fost elaborate un set de Masuri PSI necesar a fi luate In toate structurile ce alcituiesc CNLR SA In
perioadele de intrerupere a activitdtii (repaus sdptdmaénal, sdrbdtori legale) inregistrat la structura
functionald de specialitate SMCPPM sub nr.1243/29.11.2017.

Au fost organizate in cursul anului 2019 exercitii de alarmare-evacuare in cazul producerii unui
cutremur urmat de declansarea unui incendiu {a nivelul unor puncte de lucru din cadrul CNLR SA,

in conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM au fost stabilite la nivelul fiecdrui loc de munca
echipe de salariati cu atributii de acordare & primului ajutor.

La nivelul companiel pentru gestionarea $i managementul situatiilor de urgenia a fost reconstituitd
celula de urgenta, structura cu activitate temporard, cu atributii de prevenire si gestionare a situatiilor
de urgenta pe tipuri de risc.

Anual sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, si periodicitatea instruirii in
domeniile securitétii si sénatdtii Tn munca, al situatiilor de urgentd, al prevenirii si stingerii incendiilor si
al protectiei civile.

Sandtatea si siguranta la locul de muncé

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de [egislatia incidentd in acest domeniu,
fiind organizat un Comitet de Securitate si Sdné&tate in Muncd, unic, care isi desf8soard activitatea in
cadrul Aparatului Central al CNLR SA si unitdtilor teritoriale, avdnd drept scop de a informa salariatii
asupra riscurilor de accidentare sau de Tmbolndvire profesionald, precum si a masurilor si activitatilor
de prevenire si de protectie in sensul elimindrii sau reducerii riscurflor la nivele acceptabile, de asa
manierd Incdt s& fie aplicate masuri de preventie, sd nu fie afectatd integritatea fizich sau sénatatea
acestora.

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementadri interne privitoare la recomandari privind
activitatea la locul de muncd (birou), privind deplasarea pe timpul iernii, recomandari privind protectia
salariatilor si obligatii ale acestora privind prevenirea incendiilor pe timpul caniculei, recomand &ri
privind protectia salariatilor impotriva virusului gripal, privind acordarea primului ajutor la locul
accidentului, instructiuni SSM pentru lucrul cu scule, ete,

In ceea ce priveste situatii de urgents si PSI la nivelul CNLR SA exists reglementari interne de instruire
si preventie In caz de cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare evacuare a personalului aflat in
diverse puncte de [ucre CNLR SA fiind simulate diferite situaiii de urgentd, incendiu, cutremur,

CNLR SA asigura supravegherea stérii de s&nitate a tuturor salariatilor prin inchelerea unor contracte
de prestari servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicli acreditat in domeniu.

CNLR. SA adoptd toate mdsurile tehnice, organizatorice impuse de legislatia in domeniu pentru crezrea
conditiilor de lucru proprice desf8surarii activitatii normale prin program sau microclimat astfel incét s&
conduca la folosirea integrald a timpului de munc3, fa un ritm normal de munca, sarcinile sunt stabil ite
in limitele si specificul muncii, ludnd m#suri suplimentare care si prevind expunerea salariatelor
fnsdrcinate cat si a salariatilor cu vulnerabilitati de s&nitate.
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in limitele posibilitatilor financiare sunt amenajate ergonomic locurile de munca din punct de vedere al
securitatii i sandtdtii in muncé prin asigurarea conditiilor de mediu iluminat, microclimat, zgomot,
vibratii, temperaturd, aerisire, umiditate, etc.

Echiparnentele individuale de protectie §i materialele igienico-sanitare se acordd in mod gratuit prin
suportarea integrald a costurilor acestora, standardele fiind stabilite prin consultare cu sindicatul
reprezentativ gl se regdsesc in Contractul Colectiv de Munca.

CSSM functioneaza in baza unui regulament propriu si are la baza o serie de documente suport: decizia
de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de prevenire si protectie,etc.

Aspecte sociale si de personal

in ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav
si iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM in care sunt
descrise madsurite pentru preintdmpinarea accidentelor de munc3, inl8turarea factorilor periculosi si
eliminarea conditillor generatoare de accidente, protefarea vietii, integritdtii si sdndtdtii salariatilor,
actiunile ce trebuie Tntreprinse de salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav sf
iminent de accidentare.

Au fost luate masuri in ceea ce privegte autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementatd intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05/AT in care se descriu: modul de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR SA,
modul de utilizare a acestora in conditii de sigurantd, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si
intretinerii de c8tre agentii economici autorizati ISCIR si monitorizarea acestor tipuri de interventii

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduita gi discipling, principii in relatiile de muncg si
reglementdri in raporturile de munca care se aplicd in cadrul CNLR SA avand ca temei legal Legea nr.
53/2003 Codul Muncii cu modificdrile si completdrile ulterioare, precurn si prevederile Contractului
Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabil.

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si a
inldturarii oricdrei forme de incdlcare a demnitdtii, norme de conduitd eticd si profesionald in cad rul
CNLR SA, reguli privind protectia, igiena gi securitatea in muncad, mdsuri de protectie a maternitéti la
locurile de munca, reguli privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale
salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor,etc.

CNLR SA asigurd respectarea egalitdtii de sanse intre femei gi bérbati, ludnd in considerare capacititi le,
nevoile gi asipratifle diferite ale persoaneior de sex masculin si feminin. Se asigurd tratamentul egal
intre femel si barbati In relatiile de muncd, accesul la formarea profesionald, promovare, sinatate,

informatie, participarea la luarea deciziilor.

Prin Contractul Colectiv de Muncd au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor ca organizajii si
anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de Administratie pentru discut:-ea
problemelor de interes profesional, economic gi social, asigurarea accesului reprezentatilor sindicaiy fui
reprezentativ la documentele necesare fundament#rii actiunilor acestora si CNLR SA se obligi si
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asigure toate drepturile prevdzute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Eticd si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementatd PS-20-Consilierea eticd acordati salariatilor CNLR SA prin care
se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea respectérii normelor de eticd si
raportarea neconformitatilor aparute la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul CNLR SA.

Permanent se urmareste responsabilizarea morald a personalului precum si promovarea unei culturi
etice calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe demnitate si asumarea
responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a atitudinilor dispretuitoare si manifestarea
tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual este intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/nerespectare
a prevederilor Codului de conduita morala si profesionala.

La nivelul CNLR SA in baza Deciziei nr.770/30.0.2013 este numit un ofiter de eticd avand atributii
principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de eticd, stabilirea unej
proceduri prin care fntreg personalul sd poatd alerta managementul in privinta unor eventuale Tncilcéri
ale coduiui de eticd precum si raportarea anuald catre conducere a cazurilor de nerespectare a Codului

de etic3.

A fost elaborat ca document de sine stdtitor Codul de conduitd eticd sl profesionald al personalului din
cadrul CNLR SA-editia I, rev.0, inregistrat la Cabinet Director General sub nr.6268/24.09.2019,

Combaterea coruptiei si a darii de mita

La nivelul companiei a fost elaborat Planul de integritate al CNLR SA pentru perioada 2018-2020,
inregistrat la cabinet Director General sub nr. 18671/29.03.2018 si la MFP sub nr. 19671/29.03.2018
document privit ca un ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii/masuri de
control pentru riscurile si vulnerabilitdtile la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeazi
prevenirea coruptiel, educatia angajatilor i a publicului tintd vizat de activitatea companiei precum si
combaterea acestui fenomen avand in vedere printre altele si urmitoarele obiective:

-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cresterea integritdtii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei cu elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodicd ca parte integrantd a performantei
administrative;

-consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a expunerii la riscurile de coruptie;

-cresterea gradului de cunoastere si infelegere a standardelor de integritate de cétre salariati;
~cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor organizatiei/aplicarea reglementarilor cu privire
la problematica etics;

-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului nr.1 de control intern managerial-Etica si integritate.

18

Memmlsr of CIBA Pedwration -
\ Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
{ P ] ] 1]
RLA SIMTEX Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@lote.ro; webrwww.loto.ro
J40/5689/1999; RO 12397185; ROS55 CECE B504 01RO N071 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani

CEEATIFIEG MANAGRMENT BYDTRM
IS 0001 - 1ISO/IEC 2Y001




Prin Declaratia Directorulul General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 inregistrati la Cabinet sub
nr. 2134/11.04.2019 se dau asigurdri cd CNLR SA:

-condamna coruptia in toate formele in care aceasta se manifesti:

-aderd la valorile fundamentale. principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-fa toate mdasurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibifitati;

-sustine si promoveaza implementarea cadrului legisiativ anticoruptie.

A fost constituit in baza Deciziei nr.412/04.10.2019-Grupu!l de Ilucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si descrierea
riscurilor de coruptie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de coruptie, monitorizarea anuald
a implementarii masurilor stabilite in Registrul Riscurilor de coruptie.

Prin Decizia Directorului General nr. 860/16.12.2019 a fost numit la niveluf companiei 0 persoand
responsabild cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG nr.583/2016.

*

Avand in vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprobdrii membrilor Adun&rii
Generale a Actionarilor, ,Raportul administratorilor” Intocmit pentru exercitiul financiar 2019 in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, in temeiul prevederilor art, 15 alin (2) lit.
n) si lite) si art. 9 alin (2) Ilit a) din Statutul companiei si al prevederilor OMFP
nr.2844/2016 Anexa nr.1, pct.15, 16, pct.33(1), Legea nr.82/1991 art. 29 (1), art. 32(1).

Presedinte Consiliyht{ de Administratie
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IDIRECTIA ECONOMICA
Serviciul Contabilitate si Depozit

Anexa nr.1

Indicatori pe baza Situafiei activelor datoriilor si capitalurilor proprii anul 2019 comparativ cu anul 2018

Valori (lel} Pondere
B Crt. Denumire indicator Sold ia Sold 12 %2202189/
31.12.2018 | 31.12.2019 2018 2019
A, Active imobilizate 263.981.466 237.213.362 89,86% 43,73% 41,60%
B. Active circulante ~total, din care; 338.728.044 332.427.219 98,14% 56,12% 58,29%
Stocuri 2.473.576 2.488.5611 100,65% 0,.41% 0,44%
Creante 11.729.983 11.803.630) 101,48% 1,94% 2,09%
Investitii pe tr. scurt 282.394.470 267.771.301 94,82% 46,78% 46,96%
Dispaonibilitati banesti 42.130.015 50.262.727] 119.30% 6,98% 8,81%
C. . [Cheltuieli in avans 912,589 620.102 67,95%| - 0,15% 0,11%
s | Tetal Aetiv i T s : 603.622.099] ©:570.260.683] - 94,47%]| 100,00%] 100,00%
Datorii pe termen scurt -total din care: 94.049,789] 116.141.704] 123,49%] 15,58%] 20,37%
Datorii comerciale 10.706.888 11.116.798| 103,83% 1,77% 1,85%
Avansuri g 9.427 0,00% 0,00% 0,00%
Alte datorii inclusiv datorii liscale privind asigurarile
sociale 83.342.901 105.015.479F 126,00% 13,81% 18,42%
E. Active circulante nete ~ Datorii curente nete 245.590.718] 216.905.357| 88,32% x x
F Total active - Datoril curente 509.572.184] 454.118.719| 89,12% X X
G. Datorii > 1 an -total, din care; 7.046.954 6.106.123] 86,65% 1,17% 1,07%
Impozit pe profit amanat 7.046.954 6.106.123 86,65% 1,17% 1,07%
Alte datorii pe termen fung [ [ 0,00% 0,00% 0,00%
H. Provizioane 75.458.086 78.941.176] 104,62%| 12,50% 13,84%
I. Venituri in avans 1,221,943 1.195.552| 97,84% 0,20% 0,21%
Sume de reluat intr-o perivada mal mare de un an{
ct.475) 1.221.817 1.195.292 97,83% 0,20% 0,21%
Sume de reluat infr-o perioada mai mica de un
an{ct.472) 126 260] 206,35% 0,00% 0,00%
1. Capital propriu -total, din care: 425.845.327] 367.876.128| 86,39%] 70,55%| 64,51%
1, |Capital social subscris si varsat 42.611.725 42,611,725 100,00% 7.06% 7, 47%
Elemente asimilate capitalului (ajustarea la inflalie a
2. |capitalului social) 25.012.122 [} 0,00% 4, 14% 0,00%
3. |Rezerve din care: 310.557.252 95.417.030 30,72%)  51,45% 16,73%
Rezerve legale 8.522.345 8.522.345| 100,00% 1,41% 1,45%
Rezerve din surse propril de finantare 222.516.165 80.259.633 36,07% 36,86% 14,07%
41 Alte rezerve 6.635.051 6.635.0513 100,00% 1,10% 1,16%
Ajustarea la inflatie a rezervelor 2.093.745 0 0,00% 0,35% 0,00%
Rezerve din reevaluare din care: 70.789.946 65.850.586 93,02% 11,73% 11,55%
Rezerve din resvaluare 84.273.745 78.393.555 93,02% 13,96% 13,75%
Impozitul pe profit amanat aferent reevaluarii -13.483.799 -12.542,969 93,02% -2,23% -2,20%
5JRezultat reportat din care: -47,269.335 52.656.811} -111,40% -7,83% 9,23%
Rezuitat reportat din surpius de reevaluare 41,656,909 46,596,268 111,86% 6,90% 8 17%
Rezultatul reportat provenit din trecerea Iz
aplicarea IFRS, mai putin IAS 29 -66.093.945 1.786.975 -2,70%| -10,95% 0.31%
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru
prima datd a IAS 29 -22.832,289 4.273,568| -18,72% -3,78% 0,75%
6| Profitul exercitiului financiar *"1‘%3§9 977| 117,28%) 15,73% 19,52%
Total pasiv. : e B 020 94%) 7 100%] T 100%
Rata rentabilitatii actlveior X X X
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Anexa nr.2

Indicatori pe baza Situatiei veniturilor st cheltuielilor anul 2019 comparativ cu anul 2018

T Valori (lei) 201972018 pondere
Denumire indicator 31.12.2018 | 31.12.2019 % 2018 2019
Ciifra de afaceri neta 1.018.925.111| 1.099.024.770 107,86%| 95,16%| 98,50%
Preductia vanduta, din care: 1.018.925.111|  1,099.024.770 107,86% 95,16% 98,50%
\enituri din sistame loteristice VLT 537.497.257 552.568.319 102, 80% 50,20% 49,52%
Venituri din alte sisteme loteristice 427.076,507 480.172.006 112,43% 39,89% 43,04%
Venituri din lozuri+Loteria Pasiva 53,817,127 65.037.960 120,85% 5,03% 5,83%
Venituri din alte vanzari 534.220 1.246.486 233,33% 0,05% 0,11%
V/anatia stocurilor de produse finite si a productiei
i turs de executie 3.173.243 2.194.251 69,15% 0,30% 0,20%
Alte venituri din exploatare 48.623.2383 14.523.412 29,87% 4,54% 1,30%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL ': - 1.070.721.637; 1.115.742.433| - 104,20%| 100,00%} 100,00%
Cheltuieli cu premiile si castigurile 639.785.510 677.905.881 105,56% 66,80% 68,50%
heltuieli cu materille prime si materialele ‘
consumabile, marfuri_si energie 12,951,188 15.128.524 116,81% 1,35% 1,53%
Cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii 165.8859.533 186.089.598 113,99% 17,32% 19,11%
Cheltuieli cu servicii terti 16.031.771 21.142.698 131,88% 1,67% 2,14%
Alte cheltuieli de exploatare 50.833.350 53.081.894 104,42% 5.31% 5,36%
Cheltuielf cu amertizarea, provizioane si ajustarile
de depreciere 72.336.430 33.352.944 46,11% 7,55% 3,37%
CHELTUIELI DE EXPLCATARE - TOTAL - 957.827.782| -.989.701.537|:::103,33%] 100,00%| 100,00%
P ROFITUL DIN EXPLOATARE +:112,893.855; - 126.040.896] =~ 111,65%0| - Xl | orivolig Galt
Cheltuieli financiare 2.993 14.885 497,32% X X
Venituri financiare 5.971.393 6.836.925 114,49% X X
Rezuiltat financiar 5.968.400 6.822.040 114,30%
Cheltuieli totale 957,830,775 989.716.422 103,33%
Venituri totale 1.076.693.030] 1.122.579.358 104,26%
Profit inainte de impozitare . i +118,862,255] - 132.862.936(:.0 111,78% | - ox X
Imipozitul pe profit net, din care: 23.928.692 21.522.959 89,95% % X
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 28.622.220 22.436.636 78,39% X X
Chieltuieli cu impozitul specific unor activitati 27.153 27.153 100,00%
Venituri impozit amanat 4.874.412 940.830 19,30%
Cheltuieli impozit amanat 153.731 0 0,00%
Profit dupa impozitare S R - 94,933.563| -: 111.339.977] -~ 117,28%] i x o X
Atte elemente ale rezultatutul g[obaE 0 0 0,00%
Castig din reevaluare 0 0 0,00%
Impozit pe profit amanat aferent reevaluaru a 0 0,00%
Rezultat global - i i i " 84.933.563] .- 111.339.977| = 117,28%| oy
Cheltuieli totale la 1000 Iel vemturl totaie 889,60 881,64 99,11%
Rentabilitatea veniturilor totale (profit inainte de
impozitare/venituri totale) 11,04 11,84 107,21%
Rentabilitatea cheltuielilor totale (profit inainte de
im pozitare/cheltuieli totale) 12,41 13,42 108,18%
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DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL CONTABILITATE SI DEPOZIT

Anexa 3

Situatia comparativa an 2019 raportat la an 2018 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

pondere in pondere in

JOCUL 2018 total CA Y% 2019 total CA % 2019/ 2018
pronosport 1.442.625 0,14 1.406.828 0,13 97,52
foto 6/49+noroc 254.652.069 24,99 304.969.917 27,75 119,76
lote 6/49 230.474.647 22,62 271.487.853 24,70 117,80
F10roc 24.177.422 2,37 33.482.064 3,05 138,48
5/40+super noroc 24.761.655 2,43 27.676.935 2,52 111,77
loto 5/40 22.188.063 2,18 24.767.744 -2,25 111,63
super noroc 2.573.5582 0,25 2.909.191 0,26 113,04
joker+-noroc plus 138.612.716 13,60 126.592.975 11,52 91,33
Jcker 127.737.907 12,54 112,356.883 10,22 87,96
rnoroc plus 10.874.810 1,07 14.236.092 1,30 130,91
videloterie asociere 537.497.257 52,75 552.568.319 50,28 102,80
loterie pasiva 1.350.000 0,13 0 0,00 0,00
lozuri 53.817.127 5,28 65.037.960 592 120,85
loz plic 15.687.695 1,54 21.799.400 1,98 138,96
loz instant 38.129.432 3,74 43.238.560 3,93 113,40
alte venituri 6.372.340 0,63 19.525.610 1,78 306,41
bilete sisteme 6.257.443 0,61 19.525.351 1,78 312,03
p ublicatii specifice 114.898 0,01 259 0,00 0,23
venituri din activitati
diverse 419.322 0,04 1.246.227 0,11 297,20
CIFRA DE AFACER1 1.018.925.111 100,00| 1.099.024.770 100,00 107,86
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Compania Nationala Loteria Romana §.A. Anexa nr, 4
Directia Economica C.N, LOTERIA ROMANA S.A.
SECRETARIAT A.G.A. Propunem spre aprobare

w 90,90, MF Jo| v sedinta A.G,A, din data de:
 —— 50.07- And»

Propunem spre avizare
in sedmta CA, d;?jata de:
Nota

privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Romana S.A. 1a 31.12.2019

Concomitent cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2019, supuse auditarii financiare de
catre auditorul independent SC SOCCEC SRL, Compania Nationala Loteria Romana S.A., in procesul de
elaborare si de executie bugetara, a infocmit Nota privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la
31.12.2019, pe baza datelor din sifuatiile financiare intocmite conform reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiar, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 2844/2016, a analizat situatia economico-financiara a societatii si modul de realizare a prevederilor
Hotararii de Guvern nr. 418/2019, publicata in Monitorul Oficial nr. 509 din 24.06.2019 prin care s-a
aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 al C.N. Loteria Romana S.A., companie nationala
aflata sub autorifatea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri.

Sursele de informatii care au stat la baza intocmirii executiei bugetare la 31.12.2019 sunt:

* Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Romana S.A. pe anul 2019, aprobat prin Hotararea
de Guvern nr. 418/2019;

:3 » Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2019) auditate de auditorul independent SC SOCCEC
SRL;

¢ Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli) la 31.12.2019, centralizatoare state de
salarii;

» Situatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie la 31.12.2019, etc.

Analiza activitatii C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2019, din punct de vedere al executiei bugetare are in
vedere urmatoarele capitole:

L Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico-financiari prevazuti in
B.V.C. 2019- Anexa nr. 1);

Muoerteme of CIGE Fador b 4,
Str. Poenary Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
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I Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 fata de prevederi anuale
{conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Anexa nr.2);

§i va urmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loteria Romana S.A. in anul

2019, prezentarea justificarilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltuielilor, precum si modalitatea

de respectare a regulilor impuse de actele normative ce reglementeaza domeniul disciplinei financiar-

bugetare,

. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico- financiari prevazuti in B.V.C,
2019 prin HG 418/2019 — Anexa nr. 1 BVC 2019)

In raport de bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019, executia principalilor indicatori economico-
financiari inregistrati de companie, in sinteza se¢ prezinta astfel:

*  Veniturile totale realizate la 31.12.2019 in valoare de 1.122.579,36 mii lei, inregistreaza un grad
de realizare de 101,54% fata de veniturile totale de 1.105.504,00 mii lei aprobate prin bugetul anului 2019,
respectiv o depasire in valori absolute de 17.075,36 mii lei, respectiv de 1,54% fata de bugetul aprobat.

Mentionam ca la realizarea veniturilor totale au contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc
organizate de companie (care au inregistrat o depasire de 13.646,40 mii lei, prezentata detaliat in capitolul
venituri din activitatea de exploatare/venituri din jocuri de noroc) si veniturile din amenzi si penalitati in
valoare de 238,62 mii lei care nu au putut fi prevazute in etapa de planificare a veniturilor, veniturile
aferente costului productiei in curs de executie care au inregistrat o depasire de 112,61 mii lei, precum si
veniturile financiare care au inregistrat o depasire de 4.836,92 mii lei provenita in principal din dobanzi din
depozitele bancare efectuate de companie la societati bancare colaboratore.

¢ Cheltuielile totale la 31.12.2019 in valoare de 989.716,42 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 97,60%, respectiv o economie in valori absolute de 24.295,58 mii lei din cheltuielile totale de
1.014.012,00 mii lei aprobate prin buget, economie generata in principal de cheltuielile cu bunurile si
serviciile in valori absolute de 16.833,49 mii lei, cheltuielile cu impozitele si taxele la bugetul de
stat/bugetele locale/fondurile speciale in valori absolute de 5.150,54 mii lei, cheltuielile cu personalul in
valoare de 6.881,02 mii lei, din aceste economii fiind acoperita depasirea realizata la capitolul alte cheltuieli
de exploatare in valoare de 4.584,59 mii lei.

» Profitul brut la 31.12.2019 in valoare de 132.862,94 mii lei inregistreaza un grad de realizare de
145,22% si o depasire in valori absolute de 41.370,94 mii lef fata de profitul brut bugetat la valoarea de
91.492,00 mii lei.

e Cheltuielile totale 1a 1.000 lei venituri totale la 31.12.2019 in valoare de 881,64 lei inregistreaza
un grad de realizare de 96,12%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de 917,24 lei, ceea
Ce presupune ca pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit cu 35,60 lei mai putin fata de prevederile
din buget.

o o GG Podorapimn
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¢ Rata profitului brut Ia 31.12.2019 inregistrata de companije este de 11,84%, indicator care
prezinta o depasire cu 3,57% din prevederile bugetare de 8,27%, si demonstreaza ca Loteria Romana a
obtinut profit in anul 2019 superior celui previzionat prin buget si a gestionat bine cheltuielile companiei, in
corelatie cu veniturile obtinute,

o In anul 2019 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 418/2019 este echilibrata, in
sensul ca gradul de realizare a veniturilor (101,54%) devanseaza cu 3,94% gradul cheltuielilor
inregistrate (97,60%), astfel, regulile de disciplina bugetara au fost respectate in totalitate, in sensul ca,
nivelul cheltuielilor totale aprobate prin buget nu a fost depasit, iar gradul de efectuare al acestora este
inferior gradului de realizare a veniturilor totale. Nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu bunurile st
serviciile, care au un grad de realizare de 78,37% din prevederile bugetare anuale, nu a fost depasit nivelul
cheltuielilor cu impozitele si taxele, care au un grad de realizare de 90,42%, nu a fost depasit nivelul
cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un grad de realizare de 95,92%, doar categoria alte cheltuieli
de exploatare inregistreaza o depasire de 0,64% din prevederile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2019, respectiv o depasire cu 4.584,59 mii lei urmare a inregistrarii unor depasiri in structura
capitolului pe categorii de cheltuieli (detalii privind aceste depasiri se regasesc la capitolul urmator din nota).
De asemenea au fost respectate si corelatiile bugetare, respectiv nu a fost depasit numarul mediu de
personal, care inregistreaza un grad de realizare de 98,98% si nici numarul efectiv de salariati [a sfarsitul
anului nu a fost depasit, acesta are un grad de realizare de 98,08% fata de prevederile bugetare. Totodata,
productivitatea muncii prezinta un grad de realizare de 102,15% superior gradului de realizare a
veniturilor totale de 101,54%, iar politica salariala a guvernului a fost respectata, cheltuielile de natura
salariala au un grad de realizare de 96,36%, castigului mediu Iunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala prezinta un grad de realizare de 97,61%, inferior indicelui de crestere a
productivitatii muncii (102,15%) si nu s-au inregistrat plati restante.

Compania nu a planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 aprobat prin H.G. nr. 418/2019
plati restante si nici nu a inregistrat la data de 31.12.2019 valori la acest indicator, astfel ca pentru anul
2019 indicatorul plati restante (rd. 56, coloana 4 si coloana 5, anexa 1 BVC) inregistreaza valoarea ,,zero”.

Creante restante- rd. 57 Anexa nr. 1 B.V.C. - in valoare de 24.755,06 mii lei, inregistrate de companie la
data de 31.12.2019 si prezentate in situatiile financiare, inregistreaza fata de prevederile bugetare o
diminuare de 1.157,54 mii lei, si se compun din:

» suma de 21.053,02 mii lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES
FORCE SRL;

¢ suma de 668,43 mii lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP EST
SECURITY;

e suma de 1.685,34 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie agentiel mandatare AM 15-91
ERILUC CO;

e suma de 1.348,27 mii lei reprezentand diversi debitori incerti sau in litigiu, cu preponderenta agentii
mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.

Nane ot EIGD Fadenbion
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Diminuarea cu 1.157,54 mii lei a solduluj creantelor restante la data de 31.12.2019 se datoreaza in principal:
(i) scoaterii din evidenta a creantelor privind penalitatile facturate de companie, pentru neindeplinirea
obligatiilor contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GES FORCE SRL in
cuantum de 960,82 mii lei urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului in instanta de judecata, (i)
scoaterii din evidenta a creantelor privind penalitatile facturate de companie, pentru neindeplinirea
abligatiilor contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP EST SECURITY in
tuantam de 82,34 mii lei urmare a pierderii de catre CNLR SA a litigiului in instanta de judecata.

Pentru o analiza, in detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazuti in Anexa 1 B.V.C.
2019, se va utiliza ca metoda analiza evolutiei indicatorilor in structura pe capitole de venituri si
cheltuieli mentinand acecasi baza de raportare si de detaliere, pornind de la prevederile bugetare anuale,
j} conform Anexa nr. 2 BVC 2019, aprobate prin H.G. 418/2019,

11 Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 (conform Detalierii indicatorilor
economico- financiari prevazuti Anexa nr.2 BVC 2019)

In structura pe capitole de venituri si cheltuieli, detaliata in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2019, evolutia
principalilor indicatori, evidentiaza atat rezultatele (veniturile) dar si eforturile (cheltuielile) necesare pentru
asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.

VENITURI

C.N. Loteria Romana S.A. a realizat venituri totale 1la 31.12.2019, in suma de 1.122.579,36 mii lei,
’3 prezentand un grad de realizare fata de prevederile bugetare anuale de 101,54%.
La realizarea veniturilor totale, in structura pe categorii de venituri au contribuit urmatoarele:
> veniturile din activitatea de exploatare in valoare de 1.115.742,43 mii lei, cu o
pondere majoritara de 99,39% in cadrul veniturilor totale si cu un grad de realizare fata de
prevederile bugetare de 101,11%;

> veniturile din activitatea financiara in suma de 6.836,92 mii lei cu o pondere mica de
aproximativ 0,61% in cadrul veniturilor totale, prezinta un grad de realizare anual de 341,85% si
provin din dobanzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la banci de prim
rang, pe termen scurt si mediu.

In cadrul veniturilor realizate la 31.12.2019, din activitatea de exploatare de 1.115.742,43 mii lei,
preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (96,63%) ce inregistreaza o valoare de 1.078.252,92
mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc la 31.12.2019 prezentandu-se astfel:
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At of

toteria

romana
mii lei
Venituri (mii lei)
Nr. Sistem de joc Executie 0
Crt. BVC2019 1 31122010 7o
1 2 3 4 5=4/3
1 | Videoloterie 570.000,00 552.568,32 96,94
2 | Lozinplic 18.700,00 21.799,40 } 116,57
3 | Loz instant 39.800,00 43.238,56 | 108,64
5 | Noroc 30.000,00 33.482,06 | 111,61
6 | Loto 5/40 32.143,00 24,767,74 77,05
7 | Loto 6/49 253.945,00 271.487,85 | 106,91
8 | Pronosport 1.800,00 1.406,83 78,16
9 | Super Noroc 3.162,00 2.909,19 92,00
10 | Noroc Plus 8.956,10 14.236,09 | 158,95
11 | Joker 104.461,90 112.356,88 | 107,56
12 | Total 1.062.968,00 | 1.078.252,92 | 101,44

L]

Raportat la veniturile totale realizate la 31.12.2019, veniturile din sisteme automatizate Pronosport, Joker,
Loto+Noroc, Videoloterie, au avut un aport de 1.013.214,96 mii lei, reprezentand 90,25% din totalul
veniturilor companiei, fata de 65.037,96 mii lei (5,79%) cat au reprezentat veniturile din sistemele
neautomatizate (loz in plic, instant lottery, loterie pasiva).

In realizarea planului de vanzari pe anul 2019, la nivelul companiei o evolutia pozitiva cuantificata in
depasirea planului au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz in plic, Loz Instant, Noroc Plus, Joker, Noroc si
Loto 6/49 si in timp ce la sistemele de joc din categoria Loto 5/40, Super Noroc si Pronosport, cat si la jocul
Videoloterie se inregistreaza nerealizari de venituri fata de prevederile bugetare.

Astfel, la jocul Joker, se inregistreaza o depasire a nivelului planificat cu 7,56% (aprox. +7.894,98 mii. lei),
la jocul Noroc Plus se inregistreaza o depasire cu 58,95% (aprox. +5.279,99 mii lei), Loto 6/49 cu o depasire
de 6,91% (+17.542,85 mii lei), Noroc cu 11,61% (+3.482,06 mii lei), Loz Instant cu o depasire de 8,64%
(+13.438,56 mii lei), Loz in Plic cu o depasire cu 16,57% (+3.099,40 mii lei) depasiri care au reusit sa
acopere nerealizarile de venituri de la celelalte jocuri de noroc; astfel ca la 31.12.2019, la nivelul companiei
s-a inregistrat o depasire totala a veniturilor din jocuri de noroc cu 1,44%, cuantificata la valoarea de
15.284,92 mii lei. Nerealizari de venituri, in structura pe categorii de jocuri se inregistreaza la jocurile loto
Videoloterie cu un grad de realizare de 96,94%, cuantificat prinir-o nerealizare a veniturilor in valoare de
17.431,68 mii lei, urmat de nerealizarea de 7.375,26 mii lei inregistrata la veniturile din jocul Loto 5/40, la
Pronosport cu nerealizari ale veniturilor de 393,17 mii lei, la Super Noroc de 252,81 mii lei, fara a afecta
gradul total de realizare a planului de incasari, situatie determinata de reporturile acumulate la castigurile de
jocuri de noroc, dar si de profilul jucatorilor.

€ Faslor negan

Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti:
Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; tax:0372.137.205; e-mail:mail@ioto.ro; webwww.lote.ro
J40/9689/1999; RO 12397185; RO53 CECE B304 01RO NO71 4245; CEC Bank - Agentia Lipscani




loteria =
romana

Ca si in planificarea bugetara din anul 2019, in structura veniturilor totale contribuie preponderent trei jocuri
de noroc cu peste 83,41%, respectiv Videoloteria, cu un venit in valoare de 552.568,32 mii lei, si cu o
pondere de 49,22% in cadrul veniturilor totale, urmata de veniturile din Loto 6/49, in valoare de 271.487,85
mii lei, cu o pondere de 24,18% si de veniturile din Joker in valoare de 112.356,88 mii lei care detin o
pondere de 10,00%, de unde rezulta ca nu exista o preponderenta mare a unui singur joc in realizarea cifrei
de afaceri.

Daca ne raportam la veniturile totale inregistrate de companie in anul 2019 fata de veniturile din anul 2018,
detaliate in tabelul de mai jos, rezulta o depasire a veniturilor realizate in anul 2019 cu 45.886,33 mii lei. In
structura, rezultatele pozitive fata de anul 2018, sunt redate prin depasiri la aproape toate jocurile de noroc
organizate de companie, la Videoloterie unde s-a inregistrat o crestere a veniturilor cu 15.071,06 mii lei,
Loto 6/49 cu 41.013,20 mi lei, la Loz in plic cu 6,111,70 mii lei, Loz instant cu 5.109,13 mii lei, Notoc cu
9.304,64 mii lei, Loto 5/40 cu 2.579,68 mii lei, Super Noroc cu 335,60 mii lei si Noroc Plus cu 3.361,28
mii lei, iar nerealizari ale veniturilor prognozate s-au inregistrat la jocul Pronosport cu 35,80 mii lei si la
jocul Joker cu 15.381,03 mii lei, justificata de reportul mare inregisirat in anul 2018, iar jocul loteria pasiva
ms-a mai organizat in anul 2019.

Venituri (mii lei)
g:t Jocuri de noroc | Executie Executie . %
31.12.2018 31.12.2019
1 2 3 4 5=4.3 =4/3

0 | Venituri totale | 1.076.693,03 | 1.122.579,36 | 45.886,33 104,26

1 | Videoloterie 537.497,26 552.568,32 | 15.071,06 102,80

2 | Loz in plic 15.687,70 21.799,40 6.111,70 138,96

3 | Loz instant 38.129,43 43.238,56 5.109,13 113,40
4 Loterie pasiva 1.350,00 0,00 -1.350,00 0,00
5 | Noroc 24,177.42 33.482,06 9.304,64 138,48
3 6 | Loto 5/40 22.188,06 2476714 2.579,68 111,63
7 | Loto 6/49 230.474,65 271.487,85 1 41.013,20 117,80
8 | Pronosport 1.442 .63 1.406,83 -35,80 97,52

9 | Super Noroc 2.573,59 2.909,19 335,60 113,04
10 | Noroc Plus 10.874,81 14.236,09 3.361,28 130,91
11 | Joker 127.737,91 112.356,88 | -15.381,03 87,96

La realizarea veniturilor din activitatea de exploatare in anul 2019 in valoare de 1.115.742,43 mil lei au
confribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc (1.078.252,92 mii lei) si veniturile din bilete sisteme in
surna 19.525,35 mii lei, veniturile din redevente si chirii 1.246,23 mii lei, veniturile aferente costului de
productie in curs de executie in suma de 2.194,25 mii lei si alte venituri din exploatare in suma de 14.523,41
mii lei, compuse din venituri din amenzi si penalitati cu 238,62 mii lei si alte venituri cu 14.258,27 mii lei,
compuse in principal din veniturile din castiguri neridicate. Toate aceste venituri au asigurat un grad de
realizare a veniturilor din exploatare fata de prevederile bugetare de 101,11% si o productivitate a muncii de
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440,14 mii lei/sal. cu un grad de realizare de 102,15% din prevederile bugetare anuale (430,89 mii
lei/salariat).

CHELTUIELI

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2019, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a realizat
cheltuieli totale in valoare de 989.716,42 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in suma de 989.701,54
mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 14,88 mii lei, preponderente in cadrul cheltuielilor totale fiind
cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent aproximativ de 75%, respectiv cheltuielile
cu castigurile la jocurile de noroc 68,49%, cheltuielile cu taxele si varsaminte asimilate 4,91% (ex. taxele
de licenta, de autorizare, taxele speciale si de vicin, taxa aferenta fondului cultural, alte taxe si impozite
locale), cheltuiclile cu comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeaza produsele loteristice
2,72%, dar si cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor (2,98%), cheltuielile cu personalul (16,35%),
cheltuieli detaliate in capitolele de mai jos.

Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa nr. 2 B.V.C. 2019, ce

vizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheltuieli la 31.12.2019 fata de prevederile bugetare anuale,

sintetizam urmatoarele :

Cheltuielile totale efectuate de companie 1a 31.12.2019, in valoare de 989.716,42 mii lei au un grad de
realizare de 97,60% fata de prevederile bugetare anuale si prezinta o economie fata de nivelul cheltuielilor
fotale (1.014.012,00 mii lei) prognozate ale anului 2019 de 24.295,58 mii lei, analizate in raport de gradul de
realizare al veniturilor totale (101,54%), sunt corelate si nu devanseaza gradul de realizare al veniturilor, cu
implicatii favorabile in masa profitului.

In structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorii de cheltuieli prevazuti in Anexa de
fundamentare nr. 2 la B.V.C., potrivit executiei bugetare anuale prezinta urmatoarea evolutie:

» cheltuielile de exploatare in valoare de 989.701,54 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de
97,61% fata de prevederile bugetare anuale. In structura acestor cheltuieli ponderea majoritara
(aprox. 99%) o detin: cheltuielile cu castigurile la jocurile noroc de 68,49% (677.864,27 mii lei),
urmate de cheltuielile cu personalul cu o pondere de 16,35% (161.869,28 mii lei), cheltuielile cu
bunurile si serviciile cu o pondere de 6,16% (60.986,32 mii lei), cheltuielile cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate cu o pondere de 4,91% (48.640,27 mii lei), iar o pondere de 2,98% (29.552,32
mii lei) o reprezinta cheltuielile cu amortizarea;

La 31.12.2019, se inregistreaza economii la capitolele si subcapitolele de cheltuieli de exploatare
(precum si in structura acestora pe destinatii), care demonstreaza un sistem prudential in efectuarea
cheltuielilor de catre companie, detaliate dupa cum urmeaza:

e Capitolul - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 16.833,49 mii lei (21,63%)
iar in structura acestuia, regasim economii si pe subcapitole de fonduri la cheltuielile privind stocurile -
economie de 23,79% in valori absolute 4.721,37 mii lei provenita din economiile la cheltuielile cu materii
prime, materiale consumabile, combustibil, piese de schimb, obiecte de inventar, marfuri etc.; cheltuieli
privind serviciile executate de terti - economie de 13,41%, respectiv de 864,94 mii lei provenita din

economiile inregistrate la cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, chirii si cele cu primele de asigurare;
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cheltuieli cu alte servicii executate de terti economie de 21,83%, in valori absolute 11.247,19 mii lei,
provenind de la economiile pe toate subcapitolele: de la cheltuielile cu colaboratorii (economii de 13,35 mii
lei), cu comisioanele si onorariul (economii de 5.076,35 mii lei), cu protocolul, reclama si publicitatea
(economii de 687,46 mii lei), cu sponsorizarea (economii de 98 mii lei), cu transportul de bunuri si persoane
(economii de 880,92 mii lei, cheltuieli cu deplasarea, detasarea, transferul (economii de 552,51 mii lei), de la
cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii (economii de 35,58 mii lei), servicii bancare si asimilate
(économii de 116,60 mii lei), de la cheltuiclile de asigurare si paza (economii de 1.875,96 mii lei, de la
cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (economii de 123,98 mii lei), pregatirea
profesionala (economii de 397,13 mii lei), de la cheltuieli cu recrutarea personalului de conducere cf. QUG
nr. 109/2011 (economie de 44,19 mii lei), de la cheltuielile cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi
(economii de 16,94 mii lei), dar si de la economiile inregistrate la subcapitolul ,,alte cheltuieli” in valoare de
1.328,20 mii lei. '
j In concluzie, cu exceptia depasirii nesemnificative a cheltuielilor cu energia si apa, a chiriilor catre operatori
cu capital privat si a cheltuielilor de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, ocial si sport, toate
celelalte cheltuieli pe destinatii in structura cheltuielilor cu bunurile si serviciile au inregistrat economii fata
de fondurile aprobate prin buget.

B, Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate prezinta o economie de 5.150,54
mii lei (9,58% iar in structura acestuia, regasim economii pe subcapitolele de fonduri, la cheltuielile cu alte
taxe si impozite (16,38%), cu taxele speciale pentru jocul Videoloterie (3,06%), taxa de viciu inregistreaza o
depasire nesemnificativa (3,08%) in valori absolute cu 161,01 mii lei, in timp ce taxele de licenta si
autorizare pentru jocurile de noroc au fost realizate la nivelul prognozat in BVC 2019.

C. Capitolul - Cheltuiclile cu personalul prezinta o economie de 4,08% (6.881,02 mii lei), iar in
structura acestui capitol, se inregistreaza economii pe toate subcapitolele de fonduri (cheltuieli cu salariile-
economie de 3.747,66 mii lei; bonusuri- economie de 2.144,58 mii lei; alte cheltuieli cu personalul-
economie de 65,23 mii lei; cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere -
economie de 632,41 mii lei; cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii
legale- economie de 291,14 mii lei.

:) Economiile inregistrate la acest capitol se datoreaza, pe de o parte, previziunii bugetare a fondurilor pentru
plata drepturilor salariale ale angajatilor, precum si pentru plata unor drepturi salariale cuvenite in baza unor
hotarari judecatoresti (216,00 mii lei realizandu-se o economie de 65,23 mii lei lei intrucat in executie au
fost inregistrate cheltuieli pe aceasta destinatie de 150,77 mii lei), din componenta variabila la indemnizatiile
pentru director general si membrii Consiliului de Administratie, cu o economie totala pe capitolul ,,cheltuieli
aferente contractului de mandat, ete de 632,41 mii lei.

Raportat la modalitatea de respectare in executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilior impuse de
prevederile articolului 10, alineatul (1}. lit. 2) din O.G. 01.26/2013 : »Cheltuieli de naturd salaviald, numdrul
de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu
pot fi depdgite”, se constata ca s-a asigurat respectarea acestei reguli,

D. Capitolul — Alte cheltuieli de exploatare prezinta o depasire de 4.584,59 mii lei (0,64%) iar in
structura acestuia, regasim economii pe urmatoarele categorii de cheltuieli: cheltuieli cu castigurile aferente
produselor loteristice - economie de 3.503,03 mii lei (grad de realizare 99,49%), alte cheltuieli de exploatare
aferente realizarii veniturilor - economie de 779,65 mii lei (grad realizare 66,57%), cheltuieli aferente
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tontractului de asociere - economie de 142,94 mii lei (grad realizare 94,28%), cheltuieli aferente pierderilor
din creante si debitori diversi - economie de 21.764,44 mii lei (grad de realizare 0,61%), cat si depasiri ale
cheltuielilor pe destinatiile: cheltuieli cu majorarile si penalitatile 149,55 mii lei, cheltuieli privind activele
imobilizate 14,45 mii lei si cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 258,12 mii lei
(erad de realizare 100,88%).

Cheltuielile cu castigurile prezinta o economie de 3.503,03 mii lei, in structura pe tipuri de jocuri de noroc,
st raportat la gradul de realizare a veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta astfel:

[ Venituri (mii lei) Castiguri (mii lei)

(1;1 ™ | Sistem de joc Realizat Realizat Abateri
rt. BVC 2619 31.12.2019 % BVC 2019 31.12.2019 % ¥
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6 | 9=8-5
I | Videoloterie 570.000,00 | 552.568,32 | 96,94 | 458.280,00 | 443.455,61 96,77 -0,18
2 | Loz inplic 18.700,00 21.799,40 1 116,57 | 11.594,00 | 13.498,34 | 116,43 -0,15
3 | Loz instant 39.800,00 43.238,56 1 108,64 | 25.870,00 | 26.978,64 | 104,29 -4,35
4 |} Norog 30.000,00 33.482,06 | 111 61§ 12,000,00 | 13.392,77| 111,61 0,00
5 | Loto 5/40 32.143.00 24.767,74 | 77,05 | 13.757,20 | 10.332,07 75,10 -1,95
6 | Loto 6/49 253.945,00 ] 271.487,85|106,91 | 107.378,00 | 113.544,85 | 105,74 -1,17
7 | Pronosport 1.800,00 1.406,83 | 78,16 1.080,00 844,08 78,16 0,00
8 | Super Noroc 3.162,00 2.909,19] 92,00 1.739,10 1.599.78 91,99 -0,02
9 | Noroc Plus 8.956,10 14.236,09 | 158,95 4.925 86 7.829,20 | 158,94 -0,01
10 | Joker 104.461,90 112.356,88 | 107,56 | 44.784,76 | 46.388,94 { 103,58 -3,98

Total 1.062.968,00 | 1.078.252,92 | 101,44 | 681.408,91 | 677.864,28 99,48 -1,96

T T I T

Analizand datele din tabel, rezulta ca gradul de realizare a cheltuielilor cu castigurile Ia jocurile de noroc
(99,48%) fata de gradul de realizare a veniturilor din jocuri de noroc (101,44%) este corelat, aceeasi situatie
regasindu-se la toate jocurile.

In structura capitolului bugetar ,alte cheltuiell din exploatare’ se regasesc si influentele generate de
ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane, previzionate in buget la valoarea de —
78.266,88 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele,
previzionate la valoarea de 8.214,93 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau
pierdere de valoare, bugetate la valoarea de 86.481,81 mii lei) si realizate in executie la 31.12.2019 Ia
valoarea de 3.666,28 mii lei {determinata ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si
provizioanele inregistrate la valoarea de 12.476,27 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru
depreciere sau pierdere de valoare inregistrate la valoarea de 8.809,98 mii lei).

Influentele provin cu preponderenta de la faptul ca:
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a) in executie au fost inregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 8.809,98 mii lei fata
de 86.481,81 mii lei valoare previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin din anularea
urmatoarelor provizioane:

- suma de 1.791.760,00 lei reprezentand indemnizatii de concediu de odihna aferente anilor precedenti
achitate salariatilor in anul 2019, inclusiv taxele salariale;

- suma de 6.625.507,00 lei, pentru participarea salariatilor la profitul net 2018 achitat in 2019, si
contributiile aferente in suma 149.074,00 lei;

- suma de 92.927,00 lei reprezentand provizionul constituit pentru un litigiu in instanta cu un fost salariat,
sentinta definitiva, dosar pierdut in instanta de catre CNLR SA, ulterior achitarii drepturilor, provizionul
constituit a fost reluat la venituri;

- suma de 10.000 lei reprezinta daune morale solicitate in instanta de Asociatia Anticoruptia,
Antibirocratia, provizion constituit la inventarierea anuala din anul 2015, dosarul a fost finalizat, instanta
de judecata a respins cererea partii adverse privind plata daunelor morale ori a penalitatilor, prin urmare
provizionul constituit a fost anulat prin reluarea la venituri.

summa de 27.106,90 lei reprezinta provizionul constituit in anul 2016 pentru un litigin in instanta cu
societatea Special Construction (DISIM CONPRO), provizion care conform compartimentului juridic nu se
justifica, intrucat CNLR SA are calitatea de reclamant in dosarul din instanta, prin urmare provizionul se
anuleaza prin reluarea la venituri.

- suma de 113.605,48 lei venituri din ajustari pentru deprecierea activelor circulante, compuse in principal
din reluarea la venituri a ajustarilor constituite pentru materiale consumabile/obiecte de inventar propuse la
casare la nivelul structurilor teritoriale si Aparatul Central, precum pentru debite constituite la nivelul
companiet si incasate in cursul anului 2019.

b) in executie au fost inregistrate cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in suma de 12.476,.27
mil lei fata de 8.214,93 mii lei valoarea previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin din
constituirea la sfarsitul anului 2019, a urmatoarelor cheltuieli cu provizioanele:

- suma de 1.997.784 lei reprezinta majorarile calculate pana Ia data de 31.12.2019 care se adauga la
provizioanele constituite in perioada 2015-2018 pentru litigiul cu Administratia Fondului Cultural, litigiu
care nu s-a finalizat in instant de judecata;

- suma de 2.311.669 lei reprezinta provizionul constituit pentru indemnizatii aferente concediilor de odihna
neefectuate pana la 31.12.2019, la care se adauga suma de 52.148 lei reprezentand contributiile sociale
aferente,

- suma de 7.645.833 lei reprezinta provizionul constituit pentru fondul de participare a salariatilor la profitul
aferent anului 2019, la care se adauga suma de 172.031 lei reprezentand provizion constituit pentru
contributiile in cota de 2.25% - coniributia asiguratorie de munca aferenta fondul de participare a salariatilor
la profit pentru anul 2019, conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2019, respectiv OG nr.64/2001 cu
modificarile si completarile ulterioare si OMFP nr.144/2005.

- suma de 296.800,21 lei reprezentand ajustari privind deprecierea activelor circulante: ajustare stocuri
materiale propuse la casare (256.114,81 lei), ajustare clienti incerti (3.168,33 lei) si ajustare debitori incerti
(31.223,36 lei) si alte creante incerte in legatura cu salariatii (6.293,71 lei),

Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de fundamentare nr, 2
B.V.C., din punct de vedere al gradului de realizare a indicatorilor de cheltujeli la 31.12.2019 fata e

prevederile bugetare anuale aprobate prin H.G. nr. 418/2019, se inregistreaza economii la majoritatea
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tapitolelor si subcapitolelor de cheltuieli, in structura se inregistreaza abateri nefavorabile (depasiri) pe
urmatoarele destinatii:

1. cheltuieli cu energia si apa (+107,93 mii lei, respectiv +1,48%), abatere nesemnificativa avand in
vedere ponderea de 0,74% a acestor cheltuieli in totalul cheltuielilor, depasirea fiind influentata de cursul
valutar in crestere euro/leu si de regularizarea la Juna decembrie a consumului de energie de catre operatorii
din piata pentru trimestrul IV 2019, in conditiile in care la 30.11.2019 gradul de realizare fata de prevederile
tnuale era de 87,12%, raportat la media lunara de 91,67%, fiind create la luna noiembrie 2019 premisele
incadrarii in fondurile bugetare ale anului 2019;

2.cheltuieli cu chiriile catre operatorii cu capital privat (+282,42 mii lei, respectiv +9,47%), insa pe total
capitol cheltuieli cu chiriile s-a inregistrat un grad de realizare fata de prevederile bugetare de 94,59% si o
economie de 275,41 mii lei; T

3.taxa de viciu in valoare de 5.380,77 mii lei prezinta un grad de realizare de 103,08% fata de nivelul
prognozat prin BVC in valoare de 5.219,76 mii lei, depasire justificata prin faptul ca aceasta contributie la
bugetul de stat se determina in conformitate cu prevederile OUG 77/2009 privind organizarea si exploatarea
jocurilor de noroc, prin aplicarea unei taxe anuale de 400 euro pentru fiecare echipament de videoloterie
aflat in exploatare si se achita trimestrial, functie de numarul de echipamente functionale din trimestrul de
plata, inregistrandu-se o crestere de 200 echipamente in cursul anului 2019 fata de numarul de echipamente
VLT estimate pentru care a fost bugetata taxa de viciu, cresterea numarului de echipamente VLT in
exploatare conducand la cresterea veniturilor din VLT in anul 2019 fata de anul 2018;

4.cheltuielile cu taxa aferenta fondului cultural + 337,74 mii lei, respectiv o depasire de 1,55%, fiind
influentata de gradul de realizare a veniturilor din servicii prestate pe anul 2019 de 101,54%;

5.alte cheltuieli de exploatare 4.584,59 mii lei, respectiv o depasire de 0,64%, in structura acestui
capitol regasindu-se abateri nefavorabile la:

1. cheltuieli cu majorari si penalitati 149,55 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatic la data elaborarii bugetului,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie.

2. cheltuieli privind activele imobilizate 14,45 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborarii bugetului,
cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie, de regula la sfarsitul anului cu ocazia inventarierii

patrimoniului.
3. cheltuieli privind ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, cu o

influenta/depasire de 4.261,33 mii lei (12.476,27 mii lei ajustari inregistrate la 31,12.2019 ca diferenta dintre
cheltuielile cu provizioanele si veniturile din anularea acestora, fata de 8.214,93 mii lei prevazute in bugetul
anului 2019), detalierea acestora flind mentionata mai sus, la capitolul alte cheltuieli de exploatare.

4. Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 258,12 mii lei, respectiv o depasire de 0,88%,
abatere nesemnificativa raportat la volumul acestei categorii de cheltuieli de 29.552,32 mii lei in totalul
cheltuielilor companiei pe anul 2019, generata de estimarea la momentul intocmirii BVC a plarnului anual de
amortizare pentru imobilizarile corporale si necorporale existente/achizitionate in cursul exercitiului
financiar 2019,

» Cheltuielile financiare in valoare de 14,88 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de
49,62% si o economie de 15,12 mii lei fata de prevederile bugetare anuale aprobate pentru cheltuielile

financiare de 30,00 mii lei.
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Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala la 31.12.2019 in
valoare de 4.732 lei/salariat, inregistreaza o nerealizare de 2,39% fata de castigul stabilit prin bugetul de
venituri si cheltuieli de 4.848 lei/salariat si se datoreaza in principal economiilor la numarul mediu de
personal de 26 salariati (2.561 salariati stabiliti prin buget fata de 2.535 salariati Ia 31.12.2019).

Cheltuielile cu Investitiile

Cheltuielile cu investiiile realizate de companie la 31.12.2019 in suma de 2.815,08 mii lei, inregistreaza un
grad de realizare de 10,28% din prevederile bugetare aprobate in suma de 27.394,87 mii lei, cu o economie
in valori absolute de 24.579,79 mii lei, sumele fiind utilizate pentru realizarea urmatoarelor obiective de
investitii: lucrari de incalzire, bransament apa-canal, tamplarie, reabilitare acoperis, grupuri sanitare, etc
{381,81 mii lei), furnizare terminale loteristice, inclusiv instalare, configurare si punere in functiune
‘} (1.698,74 mii lei), furnizarea de echipamente audio video pentru transmiterea tragerilor loto HD (684,01 mii
lei), furnizarea a 2 bucatii stafii grafice pentru realizarea de materiale grafice plus licente software pentru
sisternul de operare $i programe grafice (50,52 mii lei).

Propuneri privind repartitia Profitului Net

La 31.12.2019, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a inregistrat un profit brut de 132.862,94 mii lei,
venituri neimpozabile de 9.750,81 mii lei (din care 8.696,38 mii lei venituri din anularea provizioanelor,
113,60 mii lei venituri din ajustari pentru depreciere si pierderi de valoare si 940,83 mii lei venituri din
impozitul pe profit amanat), cheltuieli nedeductibile fiscal in valoare de 70.867,56 mii lei (preponderent
amortizarea mijloacelor fixe neutilizate 2.870,19 mii lei, cheltuielile cu provizioanele si ajustarile de valoare
12.476,27 mii lei, cheltuieli cu impozitul pe profit curent 22.436,64 mii lei, cheltuieli cu amenzi si penalitati
149,53 mii lei, la care se adauga si alte cheltuieli nedeductibile: comisioane si onorarii judecatoresti,
impozite si taxe locale, taxe organisie neguvernamentale, etc). Prin aplicarea procentului de 16% la profitul
impozabil determinat conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, rezulta un impozit pe
profit curent de plata de 21.522,96 mii lei, respectiv un profit net de repartizat in valoare de 111.339,98 mii

) kL

Repartitia profitului contabil dupa deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana S.A.,
respectiv a profitului net de repartizat din anul 2019 conform Situatiilor Financiare in valoare de 111.339,98
mii lei, s-a realizat in conformitate cu reglementarile in domeniu si anume:

- Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OM.F.P nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2019, profitul net in valoare de 111.339,98 mii Iei, se
repartizeaza dupa cum urmeaza:
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a) Rezerve legale = nu s-au repartizat sume la rezervele legale deoarece acestea sunt constituite in
limita legislatiei incidente in domeniul respectiv, 20% la nivelul capitalului social in conformitate cu
prevederile art.183 alin.(1) si (2) din Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale cu modificarile
si completarile ulterioare, prevederi din Codul Fiscal cu privire la regimul de deductibilitate a acestor
sume, precum si prevederi cuprinse in Ordonanta Guvernului nr.64/2001, valoarea calculata si
inregistrata in evidenta contabila este de 8.522,35 mii lei;

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege = nu este cazul;

¢) Acoperirea pierderilor contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

d) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzﬂor
comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprumuturi = nu este cazui;

e) Alte repartizari prevazute de lege = nu este cazul;

f) Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la rd. a)-e) = 111.339,98 mii lei;

g) Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariv de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta = 7.645,83 mii lei;

h) Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul societatilor nationale/companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat = 59.492,90 mii fei;

Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende = 51.847,08 mii lei.

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de Administratie si
spre aprobare membrilor Adunarii Generale a Actionarilor, Nota privind executia Bugetului de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2019, in temeinl prevederilor art. 9 alin. (2) lit a) si art. 15 alin. (2) lit 0) si ¢ din
Statulul CNLR SA, insotita de anexele de buget:

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 1a 31.12.2019 - Anexanr. 1;
2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 1a 31.12.2019 — detalii — Anexa nr. 2;
3. Impact financiar la 31.12.2019 - Anexa suplimentara;

Director G;zt{yj,
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Opeztiborul economic Compania Nationald “Loteria Romani” S.A,
Sed illAdresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucurest:

Coc nic de tnregistrare RO 12397185

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018

Anexa nr.t

mii lei
Nr. BVC 2019 Realizat
INDICATORI rd. | H.G. 41820619 31.12.2019 %
0 i 1 2 3 L. 1 =
T | VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 1.105.504,00 1.122.579,36 101,
| Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.103.504,00 1.115.742,43 101,11
1a)  |Subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00 0,00 0,00
b} |Transferur, cf. prevederilor tegale in vigoare 4 0,00 0,00 0,00
Venituri financiare 5 2.000,00 6.838,92 341,85
Venituri extraordinare 6 0,00 0,00 0,00
il CHELTUIELI TOTALE {Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 1.014.012,00 989.716,42 - 97,60
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 1.013.982,00 989.701,54 97,61
A. | cheituieli cu bunuri si servicii 9 77.819,82 60.886,32 78,37
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 53.790,81 48.640,27 90,42
¢, {cheltuieli cu personalul , din care: 11 168.750,30 161.860,28 95,92
c¢ ICheltuieli de naturd salariald (Rd.13+Rd.14) 12 162.048,86 156.156,61 96,36
¢1 jch. cu salariile 13 128.293,86 124.546,19 97,08
c2 |bonusuri 14 33.755,00 31.610,41 93,65
C3 [alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 218,00 150,77 69,80
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16 0,00 0,00] 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 1.229,55 597,15 48,57
C5__|Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 18 9.£00,89 4.964,75 94,46
|D. ]aite cheltuigli de exploatare 19 713.621,07 718.205,67 100,64
Cheltuieli financiare 20 30,00 14,88 49,62
Cheltuieli extraordinare 21 0,00 0,00 0,00
f] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere} 22 91.492,00 132.862,94 145,22
v IMPOZIT PE PROFIT 23 9.457,21 21.522,96 227,58
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
IMPOZITULU PE PROFIT, din care: 24 82.034,79 111.339,98 135,72
Rezerve legale 25 0,00 0,00 0,00
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de
lage 26 0,00 0,00 0,00
Acopetirea plerderilor contabile din anii precedenti 27 0,00 0,008 0,00
Constituirea surselor proprii de finantare pentra
proiectele cofinanfate din imprumuturi externe, precum gi
1pentru constituirea surselor necesare ramburs&rii ratelor
de capital, plaii dobanzilor, comisicanelor i altor costuri
aferente acestor imprumuturi L
28 0,00 0,00 0,00
Alte repartizari prevazute de lege 29 0,00 0,00 0,00
Profitul contabil rdimas dupé deducerea sumelor de la Rd.
25, 26, 27, 28 i 29. 30 82.034,79 111.339,98 135,72
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
fbazid mediu lunar realizat fa nivelul operatorului
economic In exercitiul financiar de referinta 3t 7.951,04 7.645,83 96,16
Minimim 50% virsdminte la bugetul de stat sau focal in
cazul regiifor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul secietdtilor/ companiilor nationale si
societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 32 44.992.91 59.492,90 132,23
a) 1 - dividende cuvenite bugetului de stat 33 44.992,91 59.492,90 132,23
b} | - dividende cuvenite bugetutui local 33a 0,00 0.00 0,00




e —
Nr. BVC 2019 Realizat
INDICATORI rd. H.G. 418/2019 31.12.2019 %
A 1 7 3 T 5 [:E2:17 S—
c) ] - dividende cuvenite altor actionari 34 0,00 0.00 0,00]
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeaza Ia alte rezerve si constifuie sursi
proprie de finanfare 35 317.041,88 51.847,08] 138,97
Vi VENITURI DIN FONDURI EURQOPENE 38 0,00 0,00 0,00
Vil CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37 0,00 .00 0,00
fa) {cheltuieli materiale 38 0,004 0,00 0,00
I} Jeheltuieli cu salariile 39 0,00 0,00 0,00}
c) cheltuieli privind prestarile de servicii 40 0,00 0,00 0,00}
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 41 0,00 0,00 0,00
o) |alte cheltuieli 42 0,00 0,00 0,00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 32.384,63 33.057,36 102,08
1 Alocatii de la buget 44 0,00 0,001 0.00
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din :
anii anterfori ' 45 0.00 0,00 0,00
g CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 27.384,87 2.815,08 10,28}
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
i 1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 2713 2.661 98,08
2 Nr, mediu de salariati total 49 2.561 2.535 a8,e8
3 Cégtigul mediu lunar pe salariat (lel/ persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald *) 50 4,848 4.732 97,61
Castigul mediu lunar pe salariat (leif persoana)
4 determinat pe baza cheltuieliler de natura salariald,
Jrecalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat =) 51 4.616 4.513 87,76
5 Productivitatea muncii Tn unititi valorice pe total
perscenal mediu {mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.49) 52 430,89} 44014 102,15
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
) personal mediu recaiculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat 53 430,89 440,14 102,15
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu {cantitate produse finite/ persoana) 54 X X X
8 Cheltuieli totale ia 1000 lei venituri totale
HRd.7/Rd.1)x1000 55 917,24 881,64 95,12
g Plati restante 56 0,00 0,00 0,00f
16 Creante restante 57 25.912,60 24.755,06 95,53|

™} Rd. 50 = Rd. 154 din Anexa de fundamentare nr. 2

“*)Rd. 51 = Rd. 155 din Anexa de fundamentare nr. 2
**} Sursa de finantare a investitilior 2 [ena decembrie 2019 este formata din repartitia profitulut aferent exercitiuiui financiar 2018 in valoare de

3.505,04 mii lei sl amortizarea cumulata fa luna decembrie 2019 in suma de 29.552,32 mil [ei;
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Operatonl economic Compania Nationald “Loteria Romani” S.A.
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod un icte Inregistrare RO 12397185

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti

in bugetul de venituri gi cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

Anexanr.2

mii lei
, %
BVC 2019 Realizat
INDICATORI Nr. rd. 6=5/4"
H.G. C.A. nr. =
41812019 | 132019 | 31122018
0 2 3 4 4 5 5]
I VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 1.105.504,00] 1.105.504,00] 1.122.579,36 101,54
1 Venituri fotale din expicatare
_|Rd.3+Rd.B+Rdt 9+Rd.124Rd.13+Rd.14), din care: 2 |.1.103.504,00| 1.103.504,00] 1.115.742,43 101,11
din productia vandutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7),
3} ldin care: 3 | 1.085.427,84] 1.085.427,84| 1.099.024,77 101,25
|ai) din vanzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00 0,00
82} |din servicii prestate 5 | 1.084.132,14| 1.084.132,14) 1.097.778,54 101,26
33) |din redevente si chirii - 6 1.295,70 1,295,70 1.246,23 96,18
) jalte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0.00
n b} (din vanzarea mérfurilor 8 0,00 0,00 0,00 0,00
d j in subventii §i transferuri de exploatare aferente
T ¢} |cifrei de afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care:
g 0,00 0,00 0,00 G,00
¢ subventii, ¢f. prevederilor legale in vigoare 10 0.00 0,00 0,00 0,00
2 transferuri, cf. prevederilor legale n
vigoare 11 0,00 0,00 0,00 0,00
d) | din productia de imobilizari 12 0,00 0,00 0,00 0,00
g) venituri aferente costului productiei in curs de
execufie 13 2.081,64 2.081,64 2.194,25 105,41
alte veniturl din exploatare
f) {Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 15.994,52 15.994,52 14.523,41 90,80
) din amenzi gi penalitadi 15 0,00 0,00 238,62 0,00
)  |din vanzarea activelor §i alte operafii de
capital {Rd.17+Rd.18}, din care: 16 0,00 0,00 0,00 0,00
- gclive corporale 17 0,00 0,00 0,00 0,00
- active necorporale 18 0,00 0,00 0,00 0,00
{3 din subventii pentru investitii 19 0,00 0,00 26,53 0,00
14} din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,60 0,00 0,00
f8) alte venituri 21 15.994,52 15.994,62 14.258,27 89,14
2 Venituri financiare
Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd,27), din care: 22 2.000,00 2.000,00 6.836,92 341,85
a) {din imobilizari financiare 23 0,00 0,00 0,00 0.00
b) [din investitii financiare 24 1.985,49 1.955,49 6.831,78 349,36
et ¢) |din diferente de curs 25 335 3,35 3.87 115,58
3 d) {din dobénzi 26 0,65 0,65 1,27 195,26
e e} |alle venituri financiare 27 40,51 40,51 0,00 0,00
3 Venitur] extraordinare 28 0,00 0,00 0,00 0,00
I |CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144)} 28 1.014.012,00| 1.014.012,00) 989.716,42 87,860
1 Cheltufeli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd. 114},
din care: 30 1.013.982,00] 1.013.982,00| 989.701,54 97,61
A. Cheltuieli cu bunuri §i servicii
{Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 3 77.819,82 77.819,82 60.986,32 78,37
A1 Cheltuieli privind stocurile
(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 32 19.849,89 19.849,89 15.128,52 76,21
a) Jcheltuleli cu materiile prime 33 1.028,62 1.028,62 870,10 84,59
b} [cheliuieli cu materialele consumabile, din care: 34 10.427,43 10.427,43 6.514,54 62,48
b1) |cheituieli cu piesele de schimb 35 1.012,88 1.012,88 125,77 12,42
b2} Icheltuieli cu combustibilii 36 1.503,19 1.503,19 1.147,37 76,33
¢) ghe]tuieli privind materialele de nafura ohiectelor de
inventar 37 1.105,60 1.105,80 347,72 3145
d) [cheltuieli privind energia si apa 38 7.288,24 7.288,24 7.396,16 101,48
€) {cheltuieli privind mérfurile 39 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.41+Rd.42+R¢l.45), din care: 40 6.450,51 6.450,51 5.585,57 86,59
a) _|cheliuieli cu intretinerea gi reparatiile 41 1.116,93 1.116,93 676,62 60,58
b)_|cheliuieli priving chiriile {(Rd.43+Rd.44) din care: 42 5.094,23 5.004,23 4.818,81 94,59
b1} - céfre operatori cu capital integra¥majoritar
de staf 43 2.111,39 2.111,38 1.653,56 73.58
b} - céitre operatori cu capital privat 44 2,982.83 2.982,83 3.265,25 109,47
c) {prime de asigurare 45 239,35 239,35 90,4 37,66
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BVC 2019 Realizat
INDICATORI Nr. rd. -
H.G. C.A. nr. =
418/2019 13/2019 3112.2019
0 1 2 3 4 4 5 <]
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 |Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+
Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 51.519,42|  51.519,42| 40.272,23 78,17
Echeltuieli cu colaboratorii 47 270,01 270,01 256,66 95,06
b) _|heltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 48 32.446,56 32.446,56 27.370,20 84,35
6} __|cheltuieli privind consuitanta juridica 49 2.044,42 2.044,42 0,00 0.00
c) theltuieli de protocol, reclama si publicitate
(Rd.51+Rd.53), din care: 50 2.030,04 2.030,04 1.342,58 66,14
¢} icheltuieli de profocol, din care: 51 80,04 80,04 65,30 81,59
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificérile i completérile ulterioare 52 0,00 0,00 0,00 0,00
t2)  |cheltuieli de reclamd gi publicitate, din care; 53 1.950,00 1.950,00 1.277.28 65,50

- fichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legfi nr.193/20086, cu
modificérile ultericare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou plr. camparii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piefe existente
sau noj, potrivit Legii nr.193/2006, cu

madiftcarile ulterioare 55 0,00 0,00 0,00 0,00
- ch.de pramovare a produselor 56 1.950,00 1.8580,00 1.277.28 £5,50
;”” d) Ch. cu sponsarizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
: (Rd.58+Rd.59+Rd.61), din care: 57 1.500,00 1.500,00 1.402,00 93.47
d1)  |ch.de sponsorizare in domeniul medical sf
sanatate 58 600,00 600,00 525,00 87,50
d2) leh. de sponsorizare in domeniile educaltie,
invatamant, social s sport, din care: 59 900,00 900,00 877,00 97,44
a3 - pentru cluburile sportive 60 600,00 600,00 495,00 82,80
d4)  |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si
activitati 61 0,00 0,00 0,00 0,00
e) behelfuieli cu transportul de bunuri si persoane 62 1.518,81 1.518,81 637,89 42,00
f) _jcheltuieii de deplasare, detasare, transfer, din care: 83 1.508,56 1.508,56 956,04 63,37
- cheliufeli cu diurna {Rd.65+Rd.66), din care; 64 272,02 272,02 185,30 88,12
-iriterna 85 240,02 240,02 72,10 71,70
-externa 66 32,00 32,00 13,20 41,25
g) jcheltuieli postale si taxe de tefecomunicatii 687 70,71 70,71 3513 49,68
h) _|cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 658 313,93 313,93 197,32 62,86
i ate cheltuieli cu serviciile executate de terti, din
care: 69 7.840,27 7.940,27 5.482,07 69,04
i1 cheituieli de asigurare si pazé 70 6.702,57 6.702,57 4.826,61 72,01
i2) cheltuieli priving intretinerea gi functionarea
tehnicii de caleul 71 722,12 722,12 598,14 82,83
i3 cheltuieli cu pregétirea profesionald 72 453,04 453,04 55,81 12,34
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor
corporale §i necorporale, din care: 73 0,00 0,00 0,00 0,00
7 -aferente bunurilor de nafura domeniului
} public 74 0,00 0,00 0,00 0,00
1 i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0,00 0,00 0.00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenta a Guverauiui nr. 10972011 76 44,19 44,19 0,00 0,00
i7}  Icheltuieli cu anunturite privind licitatiile $i alte
anuniuri 77 18,35 18,35 1.41 7.70
i) _|alte cheltuieli, din care; 78 3,920,563 3.920,53 2.692,33 66,12
|heltuieli conf. H.G. 583/2018 78 his 50,00 50,00 0,00 0,00

B Cheltuieli cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate
(Rd.B0+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.834 1+ Rd.83"2+

Rd.84+ Rd.85), din care: 79 53.790,81 53.790,81 48.640,27 90,42
a) ch. cu taxa pt.activitatea de expleatare a resurselor

minerale 80 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurifor

publice si resursele minerale 81 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} fch. cu taxa de licentd 82 978,71 978,71 978,71 100,00
d} |ch. cu taxa de autorizare 83 1.258,34 1.258,34 1.258,34 100,00
di1 [eh. cu taxe speciale §3M 17.100,00 17.1400,00 16.577,05 96,94
g)2 |¢h. cu taxa de viciu 83r2 5.219,76 5.219,76 5.380,77 103,08
e} _lch, cufaxa de mediu 84 0,00 0,00 0,00 0,00
f}__{cheltvigli cu alte taxe si impozite, din care: 85 28,234,G60 29.234,00 24,445 41 83,62

cheltuieli cu taxa afereniz fondului cultural 85 21.748,56 21.748,56 22.086,30 101,55

cheltuieli cu taxa ONJN (¢f. QUG 77/2009) 8542 9,32 9,32 3.88 41,67
C. Cheltuieli cu personalul
{Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 36 168.750,30f 168.750,30] 161.869,28 95,92
C0 [Cheltuieli de naturd salariali (Rd.88+Rd.92) 87 162.048,86| 162.048,86f 156.156,61 96,36

Cheltuiell cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din

c1
care: 88 128.293,86( 128.293,36| 124.546,19 97,08




[}
BVC 2019 Realizat %
INDICATORI Nr. rd, P—
H.G. C.A. nr. =
418/2019 13/2019 31.12.2019
1 2 3 4 4 5 5]
18 salarii ¢e bazi 89 9541243 95.412,43 91.750,00 96,16
b} sporur, prime §i alte bonificatii aferente salariului
% baza {conform CCM) 90 32.557.43|  32.557,43|  32.519,31 99,88
| l¢} aite bonificatii {conform CCM) 91 324,00 324,00 276,88 85,46
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd .98+ Rd.93),
| " _ldin care: 92 33.755,00 33.755,00 31.610,41 93,65
& cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscat {*, cu modificarile gi
fompletérile ultericare, din care: 93 6.414,69 6.414,69 5.591,91 87,17
- tichete de crega, cf. Legii nr, 193/20086, cu
modificarile ulterioare; 94 0,00 0,00 0,00 0,00
- fichete cadou pentru chelluieli scciale
potrivit Legii nr. 193/2008, cu medificarile
ulterioare; 95 0,00 0,00 0,60 0,00
Ib) tichete de mas3; 96 9.400,55 8.400,65 8.591,62 91,38
¢} vouchere de vacantd, 97 5.643,04 5.643.04 5.373.53 95,22
d) eh. privind participarea salariatilor Ia profitu
obtinut Tn anul precedent 48 5.653,68 6.653,68 8.625,12 99,57
¢) alte cheltuieli conform CCM. 98 5.643.04 §.643,04 5.428,23 96,19
c3 Ate cheltuieli cu personalul
Rd.161+Rd.102+Rd.103), din care: 100 216,00 216,00 150,77 59,80
a) ch. cu pldtile compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 101 0,00 0.00 0,00 0.00
b)ch. eu drepturile salariale cuvenite in baza unor
|notérari judecitoresti 102 218,00 216,00 150,77 69,80
¢} cheltuieli de naturd salariald aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si
comitete 103 0,00 6,00 0,00 0,00
Cheltuleli aferente contractului de mandat si a
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din
care: 104 1.229,55 1.229,55 537,15 48,57
2) pentru directori/directorat 105 632,13 632,13 234,95 377
-compenenta fixa 106 373,00 373,00 234,95 62,99
-componentd variabild 107 259,13 259,13 0,00 0,00
b) pantru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 108 597,42 597,42 362,20 60,63
~componentd fixa 109 381,48 381,48 362,20 94,95
-componentd variabild 110 215,94 215,94 0,00 0,00
¢} pentru AGA si cenzori 111 0,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit
legii 112 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
C5 {Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 113 5.255,89 5.255,89 4.964,75 94,48
a} ch. cu contributia asiguratorie pentru munca 113" 3.296,03 3.296,03 3.187,87 96,72
o b) ch. privind contributiile la fondurile speciale
L aferente fondului de salarii 11372 1.959,86 1.8959,86 1.776,88 80,66
D. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.115+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd. 121+ Rd.122), din
care: 114 713.621,07| 713.621,07| 718.205,67 100,64
a) cheltuieli cu majorari i penalitali (Rd. 116+Rd.117),
din care: 115 0,00 0,00 149,565 0,00
- citre bugetul general consolidat 116 0,00 0,00 149,53 0,00
- ctre alfi creditori 117 0,00 0,00 0,03 0,00
b) icheltuieli privind activele imobilizate 118 0,00 0,00 14,45 0,00
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
©) [personatulu 119 0,00 0,00 0,00 0,00
d) |alte cheltuieli 120 762.503,74] 762.593,74] 684.823,06 89,80
-cheltuielf cu castigurile aferente produselor
loteristice 120M 681.408,01F 681.408,91]| 677.905,88 99,49
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizari
veniturilor, din care: 12042 2.332,02 2.332,02 1.562 37 66,57
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic st 12002
update software bis 1.038,54 1.038,54 445,27 42,87
-Cheltuieli aferente contractului de asociere 1203 2497 79 249779 2.354,84 94,28
-cheituiel aferente plerderi din creante si debitori
diversi 1204 21.898,78 21.898,78 134,34 0,61
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporaie gi
necorporale 121 29.294.21 29.294,21 29.552 32 100,88
1) ajuslar si deprecieri peniru pierdere de valoare si
rovizioane (Rd.123-Rd.126), din care: 122 -78.266,88] -78.266,88 3.666,28 -4.68
f1}  |cheltuigli privind ajustarile si provizioznele 123 8.214,93 8.214,93 12.476.27 151,87
1.1} |-provizicane privind participarea la profit a
salariatilor 124 7.951,04 7.951,04 7.645,83 96,16




[ %
BVC 2019 Realizat
INDICATORI Nr. rd. —
H.G. C.A. nr. =
a18i2019 | 13019 | 31122019
0 2 3 4 4 5 8
- provizion pentru contributii aferente
participarii [a profit a salariatilor 124M 178,90 178,90 172,03 96,16
1.2) |-provizioane in legaturd cu contractul de
mandat 125 0,00 6.00 0,00 0,00
- provizion pentru contribufii in legatura cu
centractul de mandat 125M 0,00 0,00 0.00 0,00
venituri din provizicane $i ajustari pentru
2) depreciere sau pierderi de valoare , din care: 126 86.481.81 86.481,81 8.809,08 10,19
f2.1} |din anufarea provizioanelor
{Rd.128+Rd.1281+Rd.129+Rd.130), din
care: 127 86.481,81 86.481,81 8.809,98 10,19
- din participarea salariatilor la profit 128 6.653,68 $.653,68 §.625,12 99,57
- contributii aferente participarii la profit a
salariatilor 128M 148,71 149,71 149,07 98,57
- din deprecierea imobilizarilor corporale gi a
activelor circulante 129 599,66 599,66 113,61 18.95
- venituri din alte provizioane 130 79.078,76 79.078,76 1.922,19 243
2 Cheltuieli financiare (Rd.132+Rd.135+Rd, 138}, din
care: 131 30,00 30,00 14,88 49,62
a) _[cheliuieli privind dob&nzile, din care: 132 0,00 0,00 0,00 0,00
. a1) |aferente creditelor pentru investiii 133 0,60 0,00 0,00 0,00
{ > a2} |aferente creditelor pentru activitatea curenta 134 0,00 0,00 0,00 0,00
- b) |cheltuieli din diferenie de curs valutar, din care: 135 14,78 14,78 14,88 100,70
bl) [aferente creditelor pentru investiii 136 0,00 0,00 0,00 0,00
b2} [aferente creditelor pentru activitatea curenid 137 1478 14,78 14,88 100,70
c) [alte cheltuieli financiare 138 15,22 15,22 0,00 4,00
3 Cheltuieli extraordinare 139 0,00 0,00 0,00 0,00
" REZULTATUL BRUT {profitipierdere)
{Rd.1-Rd.28) 140 91.492,00]  91.492,00| 132.862,94 145,22
venituri neimpozabile 141 86.481,81 86.481,81 9.750,81 11,27
cheltuieli nedeductibile fiscal 142 54.097,38 54.097,38 70.867,56 131,00
v IMPOZIT PE PROFIT 143 9.457,21 9.457,21 21.522.96 227,58
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 144 | 1.103.504,00{ 1.103.504,00} 1.115.742,43 101,11
a) | - venituri din subventii si fransferuri 145 0.00 0,00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se iau in galcul fa
b} |determinarea preductivitatii muncii, cf. Legii anuale a
bugetului de stat pe anul 2013 (Art. 62, alin. 3, lit. a) 148 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Cheltuieli de naturd salariala (Rd.87), din care: **)
147 162.048,86] 162,048,86] 156.156,61 96,36
Sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut
pe salariat datorate majorarii salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata si alte cheluieli
- a) de natura salariala, numal pentru personalul care
1 3 infra sub incidenta acestor reglementari (Art. 62, alin.
- 2. lit. a - Legea anuala & bugetului de stat pe anul
2019} 148 906,21 906.21 77855 8591
Sume reprezentand cresteri ale cheituielitor de
natura salarizla aferente reintregiri acestora, pentru
infregul an 2019, determinate ca urmare a acordarii
b) unor cresteri salariale sau/si a cresterii numarului de
personal in anul 2018 {Art. 62, alin. 2, lit. b - Legea
anuala a bugetului de stat pe anul 2019) 149 6.205,98 6.205,98 5.872,11 94,62
Sume reprezentand cresteri ale chelluielilor de
natura salariala ca urmare a modificarilor tegislative
¢) [privind contributiile sociale abligatorif (Art. 58, alin. 2,
lit. ¢ - Legea anuala a bugetului de stat pe anul 2018}
150 0,00 0,00 0.00 0.00
3 Cheltuieli cu salariile {(Rd.88) 151 128.283,86] 128.293,86| 124.546,19 a7,08
4 Nr, de persenal prognozat la finefe anului 152 2.713 2713 2.661 98,08
5 Nr. mediu de salarlati 153 2,561 2.561 2,535 98,98
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
& | a) |determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salarfald [(Rd.147-Rd.93*-Rd.98)/Rd. 1531121000 154 4.848 4.848 4.732 97,61
Céstigul mediu lunar pe salariat {leifpersoana}
b} determinat pe baza cheltutelilor de natura
salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului
de stal pe anul 2019 155 4.616 4.616 4513 97,76
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
7 | a) |personal mediu (mii lel/perscand) {Rd.2/Rd.153)
156 430,88 430,89 440,14 102,15
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BVC 2019 . Realizat %
INDICATORI Nr. rd. e=5/a
H.G, C.A.nr. =
41812019 | 132019 | 371122019
0 i 2 3 4 4 5 £
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
b3 [personal mediu recalculata conf, Legii anuale a
| [ugetului de stat pe anul 2019 167 430,89 430,89 440,14) 102,15
Productivitatea muncii in unitii fizice pe total
¢} |rersonal mediu (cantitate produse X X X b4
finite/persoana) W=QPF/Rd.153 158
1) Elemente de catcul a productivitatii muncil in % x x %
Unitati fizice, din care 169
- cantitate de produse finite QPF 160 X X X X
~ pret mediu (P) 161 X X X X
- valoare=QPF x P 162 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare = x x x x
Rd.161/Rd.2 163
8 Plati restante 164 X X X X
9 Creante restante, din care: 165 25.912,60 25,912 60 24.755,06 85,53
- de la operatori cu capital integral! X X x x
Imajoritar de stat 166
- de [a operatori.cu capital privat 167 25.912,60 25.912,60 24,755 06 95,53
- de la bugetul de stat 168 X X X X
- de la bugetu] local 169 X X X X
= - de la alte entitéti 170 X X X X
. r}'” Credite pentru finantarea activitatii curente x x x «
] {{soldul ramas de rambursat) 171

{'Infimita prevazuta ¥ art. 25 afin, 34it. b din Legea nr, 22742015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ullerioare

{" e vor avidentia distinct sumele care nu se iau in calcul Ia determinarea cresterii castigului

mediu brut lunar, prevazule in legea anvala a bugetului de stat

r Uhrector Geperat,
s,emgs
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Sef Serviciu Buget, Finante, Salarizare,
Simona Avram




Com pashi Nationals “Loteria Romina” S.A. Anexa suplimentara
Directi= Eronomica

Impact financiar

mii {et
BVG 2019 +- %
Realizat
INDICATORI Nr. rd, | PG 418/2019 . e
C.A. 1. Aty =
13/2019 31.12.2019
0 1 2 3 4 5 5 7
l. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28} 1 1.105.504,00 1.122,579,36 17.075,36 101,54
Venituri totale din exploatare
! Rd.3+Rd.8+Rd.8+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 1.103.504,00]  1.115.742.43| 12.238,44 104,11
din productia vanduts (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din
2y care: 3 1.085.427,84 1.099.024,77 13.586,93 101,25
al)  |din vi&nzarea preduselor 4 0,00 0,00 0,00 0,00
82)  |din servicii prestate 5 1.084.132,14] 1.097.778,54| 13.646,40 101,26
@3)  [din redevente si chiri 6 1.285,70 1.246,23 49,47 96,18
ad)  |alte venituri ) 7 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [din v&nzarea marfurilor 8 0,00 0,00 0,00 0,00
;_"H"} din subventii si transferuri de exploatare aferente
" €} |difrei de afaceri nete (Rd.18+Rd.11), din care: 9 0,00 0,00 0,00 0,00
t subventii, cf. prevederilor legate in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00
[ transferuri, of. prevederilor legale Tn vigoare 11 0,00 0,00 0.00 0,00
d) idin productia de imobillzar 12 0,00 0,00 0,00 0,00
e) venituri aferente costului productiei in curs de
executie 13 2.081,64 2.194,25 112,61 105,41
alie venituri dinn exploatare
N (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: i4 15.904,52 14.523,41 «1.471,11 90,80
f1) din amenzi si penalitéti 15 0,00 238,62 238,62 0,00
) din vanzarea activelor si alie operatii de capital
(Rd.17+Rd.18), din care: 16 0,00 0,00 0,00 0,00
- active corporale 17 0,00 6,00 0,00 0,00
- aclive necerporale 18 0,00 0,00 0,00 0,00
f3) din subventii pentru investitii 18 0,00 26,53 26,53 0,00
4) din valorificarez certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
{5) alie venituri 21 15.994,52 14.258,27 -1.736,26 89,14
2 Venituri financiare
{Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 2.000,00 6.836,92 4.836,92 341,85
a} fdin imobilizéri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ]din investitii financiare 24 1.955,49 6.831,78 4.876,29 349,36
¢) |dir diferente de curs 25 3,35 3,87 .52 115,58
d) |din dobdnzi 28 0,65 1,27 0,62 195,26
e e) |alte venituri financiare 27 40,51 0,00 -40,.51 0,00
B Venituri extraordinare 28 0,00 0,60 0,00 0,00
“i{CHELTUIELI TOTALE {Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 1.014.012,00 989.716,42 -24.295 58 97,60
1 Cheltuiell de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.114), din
care: 30 1.013.982,00 988.701,54 «24.280,46 97,61
A, Cheltuieli cu bunuri gi servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46),
din care: 31 77.819,82 60.986,32| -16.833,49 78,37
Al Cheltuieli privind stocurile
{Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 32 19.849,89 15.128,52 -4,721,37 76,21
a} [cheltuieli cu materille prime 33 1.028,62 870,10 158,52 84,50
b) fcheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 10.427,43 6.514,54 -3.912,88 62,48
b1} _ |cheltuieli cu piesele de schimb 35 1.012,88 125,77 -887,10 12,42
b2} leheltuieli cu combustibilii 36 1.503,19 1.147,37 -355,82 76,33
o) cheiluieli privind materialele de natura obiectelor de
inventar 37 1.105,60 347,72 -757,88 31,45
d) [cheltuieli privind energia si apa 38 7.288,24 7.396,16 107,93 101,48
e} icheltuieli privind marfurile 39 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.41-+Rd.42+Rd.45), din care: 40 6.450,51 5.585,57 -B64,84 86,59
a) |cheltuieli cu infrefinerea si reparatjile 41 1.116,93 676,62 -440,32 60,58
b} |cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 5.094,23 4.818,81 -275,41 94,58
b1) - cétre operatori cu capital integralimajoritar de
stat 43 2.111,39 1.563,566 -557.83 73.58
b2) - cétre operatori cu capital privat 44 2.982,83 3.265,25 282,42 109,47
c) |prime de asigurare 45 239,35 90,14 -148.21 37.66
Cheltuielf cu alte servicii executate de terfi
A3 [[Rd.4T+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+
Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 51.519,42 40.272,23]  -11.24719 78,17
[a)_|cheltuieli cu colaboratonil 47 270,01 256,66 -13,35 95,06




BVC 2018 Realizat +- %o
INDICATORI Nr. rd, | HG 41812019 o resit
C.A . =9 =
13/2019 31.12.2019
1 2 3 4 5 6 7
b |cheltuieli privind comisioanele si cnorariul, din care: 48 32.446,56 27.370,20 -5.076,35 84,35
1) [cheltuielt privind consultanta juridica 49 2.044,42 0,00 -2,044,42 0,00
¢ cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
___(Rd.51 +Rd.53), din care: 50 2.030,04 1.342.58 -687,46 66,14
i1}  [chelivieli de protocol, din care: 51 80,04 65,30 -14,74 81,59
- tichete cadou potrivit Legii nr.183/20086, cu
modificarile i completarile ulterioare 52 0,00 0,00 0,00 0,00
2}  jcheltuieli de reclamé si publicitate, din care: 53 1.950,00 1.277.28 672,72 65,50
- ftichete cadou pir. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/20086, cu
medificdrile ulterioare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- fichete cadgu pir. campanii de marketing,
studiul piefei, promovarea pe piele existente sau
nai, polrivit Legii nr.183/2006, cu modificérile
ultericare 55 0,00 0,60 0,00 0,00
- ch.de promovare a produselor 56 1.950,00 1.277,28 872,72 65,50
d) Ch. cu spensorizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
iRd.58+Rd.59+Rd.61.)_, din care: 57 1.500,00 1.402,00 -08,00 9347
di) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 58 600,00 525,00 -75,00 87.50
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 59 900,00 877,00 -23.00 97,44
43) - peniru cluburile sportive 60 600,00 495,00 -105,00 82,50
d4)
ch. da spansorizare peniru alfe actiuni si activitali | 61 0,00 0,00 0,00 0,00
e) cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane 62 1.518,81 637,89 -880,92 42,00
f) __|cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 1.508,56 956,04 -552,51 63,37
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 272,02 185,30 -86,72 68,12
-interna 65 240,02 172,10 -67,92 71,70
-exferna 66 32,00 13,20 -18.80 41,25
g) _icheltuieli postale si taxe de telecomunicali 67 70,71 35,13 -35,58 48,68
h} |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 68 313,93 197,32 -116,60 62,86
0 alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care:
69 7.940,27 5.482,07 -2.458,20 69,04
in cheltuieli de asigurare gi paza 70 6.702,57 4.826,61 -1.875,96 72,01
i2) cheltuieli privind intrefinerea si funclionarea
tehnicit de caleul 71 722,12 598,14 -123,98 82,83
i3} cheftuieli cu pregatirea profesionala 72 453,04 55,01 -397,13 12,34
i4} cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si
necorporale, din care: 73 0,00 0.00 0,00 0,00
-aferente bunurifor de natura domeniului
public 74 0,00 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filigle 75 0,00 0,00 0,00 0,00
16) cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalutui de conducere ¢f. Ordenantei de
urgenta a Guvernului nr, 109/2011 76 44,19 0,00 -44,19 0,00
i7) cheltuieli cu anuniurile privind licitatiile st alte
anunfuri 77 18,35 1.41 -16,94 7.70
i) |alte cheltuieli, din care: 78 3.920,53 2.502,33 -1.328,20 6612
Jeheituieli cont. H.G. 583/2016 78 bis 50,00 0,00 -50,00 0.00
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.8341+ Rd.8342+ Rd.B4+
Rd.85), din care: 79 §3.790,81 48.640,27|  -5.150,54 80,42
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0,00 0,00 0.G0 0,00
b) ch. cu redevenia pentru concesionarea bunurilor
publice gi resursele minerale 81 0,00 0,00 0,00 0,00
c) lch. cu taxa de licentd B2 g78,71 978,71 0,00 100,00
d) [ch. eu taxa de autorizare 83 1.258,34 1.258,34 0,00 140,00
d)1 [ch. cu taxe speciale 831 17.100,00 16.577,05 -522,95 96,94
d)2 [ch. cu taxa de viciu 8382 5.219,76 5.380,77 161,01 103,08
&) lch. cu taxa de mediu 84 0,00 0,00 0,00 0,00
f)_|chelivieli cu alte taxe si impozite, din care: 85 28.234,00 24.445,41 -4.788,59 83,62
chelluieli cu taxa aferenta fondului cuitural 85M 21.748,56 22.088,30 337,74 101,55
cheltuieli cu faxa ONJN (cf. QUG 77/2009) 852 9,32 3,88 5,44 41.67
C. Gheltuieli cu personalul
(Rd.B7+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 168.750,30 161.869,28 -6.881,02 95,92
C0 |Cheltuieli de naturd salariald (Rd.88+Rd.92) 87 162,048,856 156.156,61 -5.892,26 96,36
ct Cheltuieli cu salariile {(Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care:
88 128.293,86 124.546,19 -3.747,66 97,08
| a) salaril de baza 89 05.412,43 91.750,00 -3.662,43 96,16
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
baza (conform CCM) 90 32.557,43 32.516,31 -38.12 99,88
) alte bonificatil (conform CCM) 91 324,00 276,88 -47,12 85,46
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INDICATOR! Nr.rg, | HG 41872019 e reie
C.A, nr, =3- =
13/2019 31.12.2019
oy 1 2 3 4 5 5] 7
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd .98+ Rd.99), din
tare: 92 33.755,00 31.610,41 -2.144,58 93,65
3) cheltuieli sociale prevazute |a art, 25 din Legea nr,
2712015 privind Godul fiscal (*, cu modificérile i
wmpletérile ulterioare, din care: 93 §.414,69 5.591,91 822,79 87,17
- tichete de cregd, cf. Legii nr. 193/20086, cu
madificarile ulterioare; 94 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit
Legii nr. 193/20086, cu modificarile ulterioare;
95 0.,0¢ 0,00 0,00 0,00
b tichete de masa; 3] 9.400,55 8.591,82 -808,92 91,39
¢ vouchere de vacania; 97 5.643,04 5.373,53 -269,51 95,22
d) ch. privind participarea salariafilor fa profitul obtinut in
anul precedent g8 6.653,68 6.625,12 -28,55 99,57
8) alte chelluiefi conforrn CCM. 99 5.643,04 5.428,23 -214.81 96,19
c3 Alte cheltuieli cu personatul
Rd,107+Rd,102+Rd.103), din care; 100 216,00 150,77 -65,23 69,80
&) ch, eu plaile compensatorii aferente disponibilizarilor
te personal 1101 0.00 0,00 0,00 0,00}
b)ch, cu drepturite salariale cuvenite Tn baza unor
e Rotarari judecatoregtt 102 216,00 150,77 -65,23 69,80
3 ‘acheltuieli de naturé salariald aferente restructurarii,
. privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete
103 0,00 0,00 0,00 0.00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
c4 [rgane de conducere si control, comisii si comitete
{Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care:
104 1.229,55 597,15 -632,41 48,57
a} pentru directori/directarat 105 632,13 234,95 -3987,19 37,17
~componenta fixa 106 373,00 234,95 -138.08 62,99
-gomponentd variabila 107 258,13 0,00 -259,13 0,00
b) mentru consiliul de administratie/consiliui de
supraveghere, din care: 108 597.42 362,20 -235,22 60,63
-compenenta fixa 109 381,48 362,20 -19,28 84,85
-componenta variabild 110 215,94 0,00 -215,94 0,00
¢) pentru AGA si cenzori 111 0,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit legii
112 0,00 0,00 0,00 0,06
C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 113 §.255,89 4.964,75 -291,14 94,46
a) ch. cu contributia asiguratorie pentru munca 1134 3.296,03 3.187.87 -108,15 96,72
b) ch. privind contribuiile la fondusile speciale aferente
fondului de salarii 11372 1.959,86 1.776,88 -182,98 90,66
D. Alte cheltuiell de exploatare
(Rd.115¢Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121+ Rd.122), din
. care: 114 713.621.07 718.205,67 4.584,59 100,64
} a) chelluieli cu majordsi si penalitati (Rd.116+Rd. 117}, din
s care: 115 0,00 149,55 149,55 0,00
- catre bugelul general consclidat 116 0,00 149,53 149,53 0,00
- céatre alli creditori 117 0,00 0,03 0,03 0,00
b) |cheltuieli privind aclivele imobilizate 118 0,00 14,45 14,45 0,00
cheltuieli aferente transferuriler pentru plata personalului
o) 119 0,00 0,00 0,00 0,00
d) falte cheluieli 120 762.593,74 684.823,06) -77.770,69 89,80
-cheltuieli cu cagtigurile aferente praduselor loteristice 120M £31.408.91 677.905,88 .3.503,03 99 49
-alte cheltuiell de exploatare aferente realizarii venituriiar,
din care: 12012 2.332,02 1.552,37 -779,65 66,57
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic st update 12072
software bis 1.038,54 44527 -593,27 42,87
-Cheliuieli aferente contractului de asociere 12043 2.497,79 2.354,84 -142,94 94,28
~cheliuieli aferente pierderi din creante si debiteri diversi
12074 21.898,78 134,34] -2i.764,44 0,61
€) ch. cu amortizarea imobitizarilor corporale si necorporale
121 29.294,21 29.552,32 258,12 100,88
f) gjustdri gi deprecieri pentru pierdere de valoare si
provizioane (Rd.123-Rd.126), din care: 122 -78.266,88 3.666,28 81.933,16 -4.68
1) cheltuledi privind ajustérile si provizioanele 123 8.214,93 12.476,27 4.261.33 151,87
£1.1) |-provizicane privind participarea la profit a
salariatilor 124 7.951,04 7.645,83 -305,20 46,16
- provizion pentru contribuii aferente participarii la
profit a salariatilor 124M 178,90 172,03 -6,87 96,16
f1.2) |-provizicane in legaturé cu contractul de mandat
125 0,00 0,00 0,00 0,00




BVC 2019 Reallzat +f- %
INDICATOR! Nr.ra, | HG #18/2019 coa rea
C.A nr. =0~ =
132019 31.12.219
0 2 3 4 5 5] 7
- provizion pentru centribugii fn legaturd cu
contractul de mandat 125" 0,00 0,00 0.00 0,00
venituri din provizioane gi ajusta:i pentru
@) depreciere s5au pierceri de valoare , din care: 126 86.481,81 8.800,98| -77.671,83 10,18
f21) {din anularea provizioanelor
{Rd.128+Rd.128"1+Rd.129+Rd. 130}, din care:
127 86.481,81 8.809,98( -77.671,83 10,19
- din participarea salariatilor ta profit 128 6.653,68 6.625,12 -28,55 89,57
- cortributii aferente pasticipdrii la profit 2
salariatitor 128M 148,71 149,07 -0,64 98 57
- din deprecierea imobilizariler corporale i a
activelor circulante 129 599,66 113,61 -486,05 18,95
- venituri din alte provizicane 130 79.078,76 1.922,19{ -77.156,58 2,43
2 Cheltuieli financiare (Rd.132+Rd.135+Rd.138), din
Care: 131 30,00 14,88 -15,12 49,62
a) Jcheltuieli privind dobénzile, din care: 132 0,00 0,60 0,00 0,00
al}  laferente creditelor pentru investifii 133 0,00 0,00 0,00 0,00
32) [aferente credifelor pentru activitatea curenti 134 0,00 0,00 0,00 0,00
b} Jcheltuieli din diferente de curs vaiutar, din care: 135 14,78 14,88 0,10 100,70
b1) {aferente creditelor pentru investiti 136 0,00 0,00 0,00 0,00
= B aferente creditelor pentru activitatea curenta 137 14,78 14,88 0,10 100,70
X a? ¢} jalte cheltuieli financiare 138 15,22 0,00 15,22 0,00
3 Cheltuieli extraordinare 139 0,00 0,60 0,00 0,00
m REZULTATUL BRUT (profit/plerdere)
(Rd.1-Rd.29) 140 91.492,00 132.862,94]  41.370,94 145,22
venituri neimpozabile 141 86.481,81 9.750,84) -76.731,00 11,27
cheltuteli nedeductibile fiscal 142 54,097 38 70.867,56 16.770,18 131,00
v IMPOZIT PE PROFIT 143 8,457,21 21.522,96|  12.065,75 227,58
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venlturi totale din expioatare, din care: (Rd.2) 144 1.103.504,00 1115.742,43 12.238,44 101,11
a) | -venituri din subventii si transferuri 145 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se fau in calcyl la determinarea
b} [ productivitatii muncii, of. Legii anuale a bugetului de stat
peanul 2019 {Art. 62, alin. 3, lit. a) 146 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Cheltuieli de naturd salarialé {Rd.87), din care: **)
147 162.048,86 156.156,61 -5.882.26 96,36
Sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe
salariat datorate majorarii salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plaia si alte cheltuieli de natura
a) |salariala, numai pentru personalul care intra sub
intidenta acestor reglementari {Art. 62, afin. 2, lit. a -
Legea anuala a bugetulul de stat pe anul 2019)
148 908,21 778,55 -127,85 85,91
e Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
g § 3 salariala aferente reintregirii acestara, pentru intregul an
1 2019, determinate ca urmare a acerdarii unor cresteri
b) salasiale sau/si a cresterif numarului de personal in anul
2018 (Art, 62, afin. 2, lit. b - Legea anuala a bugetului de
stat pe anul 2019) 149 6.205,98 5.872,11 -333,87 94,62
Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
salariala ¢z urmare a modificarilor legisiative privind
¢} |contributiile sociale obligatorii (Art. 58, alin. 2, lit. ¢ -
Legea anuala a hugetului de stat pe anul 2018)
150 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 128.293,86 124.546,19 -3.747,66 97,08
4 Nr. de personal prognozat Ia finele anului 152 2713 2,661 -52,00 98,08
5 Nr. mediu de salariati 153 2.561 2,535 -26,00 98,98
Caégtigu! mediu lunar pe salariat {lei/persoana)
6 | a) [determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald
[(Rd.147-Rd.93*-Rd.98)/Rd.153)/12*1000 154 4.848 4.732 115,99 97,61
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
b) determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat pe anul
2018 155 4.616 4.513 103,19 97,76
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total
7 | a) |personal mediu (mii leifpersoand) (Rd.2/Rd.153}
156 430,88 440,14 9,25 102,15
Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total
b) |pPerseonal mediu recalculata conf. Legil anuale a
bugetului de stat pe anul 2019 157 430,89 440,14 5,25 102,15
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INDICATORI Nr. rd, | MG 418/2019 oesa ress
C.A. nr. == =
| 1312019 31.12.2019
o] 1 2 3 4 5 6 7
Productivitatea muncii In unitdfi fizice pe totat
¢} [personal mediu (cantitate produse finite/persoand) X X X X
. W=QPF/Rd.153 158
&) Elemente de calcul a productivitatii muncil in unitati x x
fizice, din care i59 X X
- cantitate de produse finjte QPF 160 X X X x
- pret mediu (P) 161 X X X X
- valoare=QPF x P 162 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
] Rd.161/Rd.2 163 * * . X
| 8|  iPlati restante 164 X X X X
9 Creante restante, din care: 165 25.912,60 24,755 06 -1.157,54 95,53
- de la operatori cu capital integral/ majoritar x X X «
de stat 166
- de [a operatorf cu capital privat 167 25.912,60 24.755,06 =1,157,54 85,53
- de la bugetul de stat 168 X X X X
- de la bugeful local 169 X X X X
- de la alte entititi 170 X X X X
10 Credite pentru finantarea activitatii curente {soldul X X x x
ramas de rambursat) 171

<

{* In fimita prevazuta la arl 25 alin. 3 [it. b din Legea ar. 227/2015 privind Codul Fiscal, ce modificarile si complstarile ultericare

{** se vor evidentia distinet sumele care nu se jau in calcul la determinarea
cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in legea anuala a bugetului da stat
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RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2019

In temeiul prevederilor art.4 alin.(3) din ordeonanta nr.119/1999 privind controlul intern
rmanagerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
stbsemnatul Sebastian -~ Iacob Moga, In calitate de director general, declar ca, C.N, “Loteria
Romana” S.A. dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare
permite conducerii operative si Consiliului de Administratie s& furnizeze o asigurare rezonabild ca
fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demnd de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al Companiei, formulatd Tn baza autcevalugrii
acestuia.

Aplicarea procedeului autoevaluarii sistemului de control intern managerial, Th scopul
elaboréaril acestui raport s-a realizat de catre toate structurile functionale (23 structuri functionale din
Aparatul Central si 41 puncte de lucru judetene fara personalitate juridica, in conformitate cu
Crrganigrama valabila incepand cu data de 01.04.2015 si cea aprobata prin Decizia nr. 5/06.03.2019 a
Conslliulul de Adminsitratie, pentru fiecare standard in parte. Mentionam ca incepand cu data de
1512.2019 structura organizatorica a companiei s-a modificat ca urmare a aprobarii unel noi
organigrame, aplicabila cu aceeasi data, dar care a devenit pe deplin operationala si functionala la
inceputul anului 2020, motiv pentru care procesul de autoevaluare pentru noua structura
organizatorica se va realiza in anui 2021 pentru anul 2020.

Ulterior, Comisia de Monitorizare a sisternului de control intern managerial, care are atributii In
domeniul monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii sifsau  dezvoltarii
sistemului propriu de control intern managerial a realizat o evaluare generald la nivelul Companiei,
prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, completate si transmise de
conducatorii de strtucturi functionale,

Controlul intern managerial se refera la toate activitétile, procesele si procedurile si la intreg
patrimoniul Companiei Nationald “Loteria Romand” $SA si urmareste sa furnizeze o asigurare rezonabila
in legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunutilor si informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentuw financiar si de
management

f) Cresterea performantei organizationale generale;

In cursul anului 2019 managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, Imbunatati si
actualiza sistermnul de control intern managerial,

Strategia dezvoltdrii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romana” SA,
a urmérit in cursul anului 2019 in principal, realtizarea urmatoarelor obiective:
- dezvoltarea metodologiei privind controful intern managerial, in vederea alinferii acestela la
prevederile Ordinului $.G.G. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice prin actualizarea Procedurii de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control
intern managerial si a procedurii PS-13 privind planificarea si monitorizarea realizarit obiectivelor in
cadrul CNLR SA;
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- elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial i rmonitorizarea
realizarii acestuia;

- elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicarii acestora;

- continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA; '

- participarea personalului {atat de conducere, cat si de executie) din diverse structuri functionale la
actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin
rnarticiparea la Instruiri interne,

- propagarea si aplicarea la nivelul companiei & standardelor de integritate in concordanta cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate adoptat la
nivelul companiei;

- mentinerea sl Imbunatatirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitatii SR EN
ISO 9001:2015 si SR EN ISO/IEC 27001:2018, prin cresterea rolului managementului riscuritor ca
nstrument de guvernare a tuturor activitatilor din companie.

Sistemut de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizdnd cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea anuala a riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele!
-Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern managerial a fost actualizata si este
functicnala;
‘Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial aferent anului 2019 este
implementat si actualizat anual;
-Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
-Procedurile operationale au fost elaborate in proportie de 100% din totalul activitétilor procedurabile
inventariate;
-Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
companiei, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Precizez ca declaratile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitdtii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatdrile consemnate in
documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de contrel Intern managerial, detinutd n cadrul
Companiei Natiopale “Loteria Romé&na” SA.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de contro! intern managerial, prevazute in anexa nr.4 la
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdgilor publice, cuprinzand standardele de control intern managerial la entitatile
publice. .

Pe baza rezultatelor autcevaluarii, apreciez c3 la data de 31 decembrie 2019 sistemul de control
intern managerial al Companiei Nationale “Loteria Romé&na” SA este conform cu standardele cuprinse
fn Codul controlului intern managerial,
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SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementé&rii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2019
(Anexa nr.3 la 0.5.G.G. 600/2018)

Cap. I- Infor_n_;a!;ii generale _

din’ care, aferent
- Entitatifor
' : S SO ublice -
i, Specuf‘ca;u ale sistemul de control mtern Total . Apar ulUI ' P |
at Coe managerial ' - (numér) ro r:u ' subordonate/
' R R - p p - in coordonare/" v
LT B S s o] sub autoritate |
0 1 2 3 4 5
1 Entitdti  publice  subordonate / In 0 ¥ X
" | coordonare f sub autoritate
Entitati publice Tn care s-a constituit
2 L . i i X
Comisia de monitorizare.
3 Entitati publice In care s-a elaborat si 1 1 X
" | aprobat Programui de dezvoltare.
Entitdti publice care si-au  stabilit
4, . - . 1 1 X
obiectivele generale si specifice.
5 Obiective generale stabilite de catre 6 6 %
" | entit&tile publice de la pct.4.
5 Obiective specifice stabilite de catre 33 33 X
entitétile publice de la pct.4.
_ ; Entitédti publice care si-au inventariat 1 1 X
{ " | activitdtile procedurale,
¢ Activitati procedurale inventariate de citre
& entitatile publice de la pct.7. 176 176 X
Entitatgi publice care au elaborat proceduri
9, 1 1 X
documentate.
Proceduri documentate elaborate de citre
10. entitatile publice de la pct.9. 159 159 X
Entitati publice care au elaborat indicatori
11. | de performantd asociati obiectivelor 1 1 X
specifice,
Indicatori ge performanta asociati
12. | obiectivelor specifice, de catre entitatile 36 86 X
publice de fa pct.11.
Entitdti publice care au identificat, analizat
13.1 7 . ) . 1 1 X
si gestionat riscuri.
In Registryl
. d Riscuriior au
Riscuri inregistrate In Registrul de riscuri de fost lrecute
L4 cdtre entitatile publice de la pect.13. 101 101 X separat 10
TIscur| Ge
caruptie
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Cap. II - Stadiul implementdrii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaludrli la data de 31 decembrie 2019

din care:
Entitati
" ublice
Ni;n;;:g;ide sugordonate
Denumirea standardului de control publice care Apara_lt ! Obs.
raporieazi! propriu n
coordonare /
sub
autoritate
I PI {NI| I PI | NI I PI | NI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11
i, Mediul de control
’j Standardul 1 - Etica si integritatea 64 |0 0 64 |0 0 - - -
- { Standardul 2 - Atributii, funciii, sarcini 64 | D a 64 |0 0 - - -
Standardul 3 - Competenta, performanta 64 (0D 0 64 |0 0 - - -
Standardul 4 - Structura organizatorica 64 |0 o 64 (O 1] - - -
II. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 63 |1 Q 63 |1 0 - - -
Standardul & - Planificarea 63 |1 0 63 |1 0 - - -
Standardul 7 -Monitorizarea performantelor | 63 | 1 a 63 | 1 4] - - -
Standardul 8 - Managementul risculut 64 | O ] 64 | 0 0 - - -
II1, Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 64 |0 0 64 [ O a - - -
Standardul 10 - Supravegherea 64 |0 0 64 |0 0 - - -
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 63 |1 4] 63 |1 0 - - -
IV, Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea |64 [ 0 0 64 | O 0 - - -
Standardul 13 - Gestionarea documentelor |64 | 0 (4 64 |0 L - - -
s'é Standardul 14 - Raportarea contabild si 43 (0 |0 |43 |0 |O - - -
“%_ [inanciard
" | V. Evaluare si audit - .| -
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 64 |0 o 64 |0 0 - - -
control intern manageriai
Standardul 16 - Auditul intern 1 0 0 1 (1] 0 - - -
Gradul de conformitate a sistemuliui de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial se prezintd astfel:
» (nr.) entitdti au sisteme conforme;
+ (nr.) entitati au sisteme partial conforme;
¢ (nr.} entitdti au sisteme partial conforme limitate;
s (nr.) entitdti au sisteme neconforme.

1 Rubrlca cuprinde nr.de structuri functionale gin cadrul CNLE 5A
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Situatia sintetica a rezultatelor amfoevaludrii

. La nivelul
" din care,
Nun:lar_u_l compartimente entitatl]
. . compartimentelor I publice
Denumirea standardului - - in care
in care standardul standardul
; i1 standardul este;
este aplicabil . _este:
I® | PI | NI |1/ PI / NI
1 2 3 4 | 5 6
Total numar compartimente : 64
"‘) I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica gi integritatea 64 64 0 0 I
Standardut 2 - Atributii, functii, sarcini 64 64 0 0 I
Standardul 3 - Competenta, 64 64 0 0 I
performanta
Standardul 4 - Structura organizatorica 64 64 0 0 I
IT1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 64 63 1 0 I
Standardul 6 - Planificarea 64 63 1 0 I
Standardul 7 - Monitorizarea 64 63 i 0 )
performanteior
Standardul 8 - Managementul riscului 64 &4 0 0 I
III. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 64 64 0 0 I
Standardu! 10 - Supravegherea 64 64 0 0 I
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 54 63 1 0 I
3 IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si 64 64 0 0 I
comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea 64 64 0 0 I
documentelor
Standardul 14 - Raportarea contabila si 43 43 0 0 I
financiara
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului 64 64 0 0 I
de control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 1 i 0 0 I
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu
standardele
SISTEMUL ESTE CONFORM
Masuri de adoptat
-In calitate de secretariat al Comisiei de monitorizarea va propune elaborarea
Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial

(1) Rubrica cuprinde nir.de structuri functionale din cadrul CNLR SA (23 structuri functionale Aparat Central si
41 de Puncte de Lucru Judetene fara personalitate juridica)

Elaborat




