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L.INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmire a raportului

Prezentul raport a fost elaborat potrivit Ordonantel de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri
ultericare, prin care legiuitorul a statuat reguli de guvernantd corporativd pentru regiile autonome si
societdtiile comerciale la care actionarul uni¢ sau majoritar este statul roman, reguli privind alegerea
membrilor Consiliului de Administratie si a directoratului (directorul general i directorul economic),
pdnd la transparenta in publicarea rezultatelor financiare si a hot3rarilor Adupdrii Generale a
Actionarilor. Astfel, in conformitate cu prevederile art.56 in QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, “Consiliul de Administratie sau, dupd caz, consiliul de
supraveghere elaboreazad un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu maj
tarziu de data de 31 mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se
publicd pe pagina de internet a institutiei publice”, coroborat cu prevederile 0.U.G. nr. 48/2020
privind unele masuri financiar-fiscale art. XIV ” Pentru depunerea situatiilor financiare anuale aferente
exercitiviui financiar 2019, respectiv a raportarilor contabile anuale incheiate fa 31 decembrie 2019,
termenele prevdzute la art. 36 alin.(1) si (3) si art.37 din Legea contabilititii nr. 82/1991, republicats,
cu modificarile si completdrile ultericare, se prorogd péné la data de 31 iulie 2020 inclusiv.”

1.2 Date generale privind Compania

Compania Nationald “Loteria Romand"~S.A., numitd in continuare C.N.L.R.-S.A., este infiintatd in baza
Ordonantei de Urgentd nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu medificdrile si completirile
ulterioare, este persoand juridicd cu capital integral de stat si functioneazi pe bazid de gestiune
economicd si autonomie financiard, avdnd ca obiect activitdti de interes public national, respectiv
organizarea si exploatarea jocurilor de noroc.

Sediul social se afléd in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4.

In anul 2019, CNLR-S.A. a functionat sub autoritatea Ministerului ‘Finantelor Publice, conform O.U.G.
nr.1/2017 pentru stabilirea unor masuri in domeniul administragiei publice centrale si pentru
modificarea gi completarea unor acte normative art.19 (1) “fncepdnd cu data intrérii in vigoare a
prezentei ordonante de urgenid, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiifor ce decurg din
calitatea de actionar unic al statului romén la Compania Nationald "Loteria Roménd"-5.A. se realizegz5
de cdtre Ministerul Finantelor Publice.” p&nd la data de 6 noiembrie 2019, data intrérii in vigoere a
prevederilor O.U.G. nr. 68/2019 privind stabilirea unor m#suri la nivelul administratiei publice centraile
si pentru modificarea si completarea unor acte normative potrivit cireia, asa cum este stipulat la art, 2.
“alin.(1)[...] Compania Nationald "Loteria Romand" - S.A. trece sub autoritatea Ministerul Economjei,
Energiei si Mediului de Afacerif...] {2) Incepénd cu data intrérii in vigoare a prezentei ordomp te
de urgentd, exercitarea drepturifor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea e
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actionar unic al statului romén la Compania National3d "Loteria Romani" - S.A. se realizeaz§
de cdtre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri.”

Modificdrile legislative aparute Tn anul 2019, conform O.G. nr. 22/2019 pentru modificarea O.U.G.
nr.159/1999, precum gi pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea
unor mdsuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitii au creat
cadrul ca actiunile detinute de statul roman la Compania Nationala "Loteria Roman3" - S.A, s3 fie
aportate la capitalul social al unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii, incd de la momentul
infiint&rii acestora, pentru a putea sustine activitatea fondurilor prin crearea posibilitatii de atragere de
fonduri suplimentare in vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare a economiei nationale. Astfel,
potrivit acestor modificari " Loteria Romana este persoana juridicd roménd, avénd forma juridics
de societate pe actiuni al carei capital social este detinut integral de stat, direct sau prin
intermediul unor:fonduri suverane de dezvoltare i investitii, care se organizeaz si functioneazs
in conformitate cu statutul aprobat conform prevederilor Legii societatilor nr 31/1990, republicats, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.f...]

Pdna Ja infiintarea, in conditiile legii, a unor fonduri suverane de dezvoltare si investitii,
calitatea de actionar a statului roman la societitile ale ciror pachete de actiuni se aduc ca
aport in naturd de citre statul roman la capitalurile sociale ale fondurilor se exerciti in
continuare de cidtre autoritdtile publice tutelare care, /a data intrérii in vigoare a prezentei
ordonante de urgentd, reprezintd statul ca actionar.”

CNLR-SA desfagoard activitate de interes public in domeniul jocurilor de noroc si realizeazd cadrul
organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc In réndul populatiei, avdnd drept scop crearea
fondurilor necesare finant&rii obiectivelor de interes public national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto, pe bazd
de licenfe i autorizatii pldtite cdtre bugetul consolidat al statului si are drept de organizare si
exploatare si a celorialte jocuri de noroc din piata concurentiald pentru care are obiigatia achit3rii

drepturilor de licentiere si autorizare,

in calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernati de legislatia specific
respectiv, O.U.G. nr.77/2009 aprobatd si modificatd prin Legea nr.246/2010 privind organizarea si
exploatarea jocurilor de noroc, cu modificarile si completirile ultericare.

Ca structurd organizatoricd are in componentd 2 sucursale zonale si 41 de Puncte de Lucru Judetene
cdrora le sunt arondate retele de agentii proprii in vederea desfasurdirii faptei de comert specifice.
Suplimentar, organizeazd si exploateaza jocuri de noroc si prin contract de mandat, asa cum de altfel
se practicd In majoritatea cazuriior [a societétile de profil din Comunitatea Europeani. '

Activitdtile conexe desfasurate de companie constau in principal din activitatea de tipdrire de loz s a lte
produse necesare satisfacerii cerintelor proprii, editarea si difuzarea revistei Loto-Prono, cu vechime de
functionare de peste 50 de ani, in paginile cBreia se regésesc informatii curente si informatii statistice
despre jocurile de noroc organizate de companie, cat si informatii de prezentare a servicillor loteristice
si a celor necesare jucdtorilor pentru a-gi consolida optiunile de joc.

Capitalul social al C.N. “Loteria Romand” -5.A. la 31 decemnbrie 2019 este in valoare de 42.611.725
iei, este vdrsat in totalitate §i existd inregistrat in evidentele operative si contabile |a aceeasi valbare.
Capitalul social consta fntr-un numér de 8.522.345 actiuni nominative, fiecare cu o vaioare nominalj de

5 lel.
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Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hot&rérii Adunrii Generale a Actionarilor, in
conditiile gi cu respectarea procedurii prevazute de lege,

Actiunile companiei sunt definute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt emise in
forma dematerializata, prin inscriere in cont,

2. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA COMPANIEI

2.1 Date generale privind administrarea companiei

In anul 2019, pand la data de 6 noiembrie, actionariatul a fost asigurat de Ministerul Finantelor Publice
in calitate de reprezentant al statului ca actionar unic al Companiei Nationale ,Loteria Romand” ~S.A,
§i a exercitat drepturile si obligatiile rezultate din aceastd calitate conform 0.U.G. nr.1/2017 pentru
stabilirea unor mésuri in domeniul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea

unor acte normative.

Incepand cu data de 06 noiembrie 2019, data intrérii in vigoare a prevederilor 0.U.G. nr. 68/2019
privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, actionariatul este asigurat de Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri In calitate de reprezentant al statului ca actionar unic al Companiei Nationale
«oteria Roménd” -S.A. si a exercitat drepturile si obligatiile rezultate din calitatea de actionar a
acestuia.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere a Loteriei Roméane, care decide asupra
activitétii acesteia si asupra politicii economice. Reprezentantii statului In Adunarea Generaly a
Actionarilor sunt In numar de maxim doi si au fost numiti in anul 2019 pani la data de 6 noiembrie
2019, prin ordin al Ministerului Finantelor Publice, respectiv dupa data de 6 noiembrie 2019 prin ordin
al Ministerului Economiei, Energiei i Mediului de Afaceri. Membrii Adundrii Generale a Actionarilor Tsi
desfagoara activitatea in conformitate si in limitele Statutu/ui Companiei, in forma rezultatd in urma
modificarii aprobatd de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor in sedinta din 14.12.2017, ultima
modificare a formei Statutului fiind aprobatd in sedinta din data de 23 ianuarie 2020, ale Legil fAr.
31/19890 privind societdtile comerciale, cu modificirile si complet8rile ulterioare, ale 0.U.G. nr.
109/2011 privind ordonanta corporativa.

Loteria Roméana este administrati in sistem unitar de Consiliul de Administratie compus din
cinci membril, desemnati potrivit prevederilor legale n vigoare, din care cel mult doi membrii pot fi
desemnati din rdndul functionarilor publici sau ai altor categorii de personal din cadrul Ministem Iui
Finantelor Publice pnd la data de 6 noiembrie 2019, far dup# aceastd datd, din cadrul Ministen jui
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, ori din cadrul altor autorititi sau institutil publice,

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie din randul
membrilor sdi, pe o duratd ce nu poate depdsi durata mandatului sdu si nu poate avea si calitates de
director general.

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea n baza unui Regulament de organizare si
functionare, aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor in sedinta din data de 06.11.2018. in cadrul
Consiliului de Administratie 5l desfdsoard activitatea: Comitetul de nominalizare si remunenre,
Comitetul de audit gi risc, Comitetul de IT si alte comitete consultative constituite potrivit decizjif or
Consiliului de administratie.
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Atributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din Statutul CNLR -
SA, in forma rezultatd n urma modificarii aprobatd de catre Adunarea Generala a Actionarilor, in
sedinta din 14.12.2017, respectiv In sedinta din data de 23 ianuarie 2020.

2.2 Conducerea executiva a companiei

Conducerea executivd a Companiei Nationale ,Loteria Rom&nd”-S.A. este asiguratd de Directorul
General impreuna cu directorul Directiei Economice.

Numirea Directorului general si a directorului Directiei Economice se face potrivit prevederilor legale in
vigoare. _

Directorul General si directorul Directiei Economice au statutul de directori prevazut in art.143 din
Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd cu modificirile uiterioare.

in exercitiul financiar 2013, conducerea executivd a fost asiguratd astfel: dnul Ovidiu-Iulian Portariuc a
detinut functia de director general, perioada mandatului 01.01.2019-10.04.2019, dnul Alexandru-
Mircea Croitoru a detinut functia de director general perioada mandatului 11.04.2018-31.12.2019, iar
dnul D&nut Sporea a detinut functia de director economic, perioada mandatului 01.01.2019-

31.12.2019.

Directorul general reprezintd Loteria Roméand In relatiile cu tertii si este reprezentantul acesteia n
organizatiile europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al Loteriei Roméne.

in caz de indisponibilitate temporard a directorului general, atributiile acestuia sunt preluate de
directorul Directiei Economice, far in caz de imposibilitate de preluare din partea acestuia, de o altd
persoand desemnatd in acest scop de catre Consiliul de Administratie care {i stabileste durata si limitele

mandatului acordat.
3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Date generale privind Consiliul de Administratie -atributii, responsabilititi si
competenta

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare sl utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtli, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de bazi:
» asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriei Roméne;

» stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a societatii;

» aprobd organigrama Loteriei Roméne;
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» selecteazd, numegte si revocd directorii Loteriei Romane, respectiv directorul general si directorul
directiei economice, selectati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea
111/2018;

» s0licitd revizuirea gi aprobd componenta de management elaboratd de directorul general i de citre
directorul economic ai societatii;

» aproba si incheie contractele de mandat cu directorul general si directorul economic ai societatii;

« monitorizeaza performanta si evalueaza activitatea directorului general si a directorulul economic si
aproba remuneratia acestora;

s supravegheaza si analizeazad trimestrial activitatea directorului general si a directorului economic,

dar fard a se limita la aceasta, prin solicitarea de inform&ri pe probleme punctuale specifice si/sau
,,} rapoarte de activitate periodice, cu luarea masurilor care se impun;

«isi dd acordul pentru ca directorul general s analizeze si sd negocieze precum si s8 incheie,
modifice, prelungeascd sau, dupd caz, sd inceteze contractele prin care Loteria Romé&n3
organizeaza si exploateaza jocuri de noroc;

» duce la indeplinire hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilor;

« stabileste prerogativele directorului general, In vederea negocierii cu reprezentantii salariatilor, a
contractului colectly de munc3;

« emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loteriei Roméne;
» pregdteste documentatia necesara pentru desfdsurarea Adundrilor Generale ale Actionarilor;

» prezinta Adundrii Generale a Actionarilor situatia economicd si financiard a Loteriei Romane,
precum si raportul de activitate semestrial si anual;

s avizeaza situatiile financiare anuale ale Loteriei Romé&ne si proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli si le supune aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor;

s aprobd sau propune spre aprobare investitile care urmeaz3 s3 se realizeze de citre Loteria
Romanad, in conditiile Jegilor in vigoare;

j} » aprobd constituirea si folosirea fondurilor de rezervd speciale;

+avizeazd achizitionarea, Instréinarea, schimbul sau constituirea T garantie a imobilelor
proprietatea Loteriei Romane;

" ! e - - X3
« hotardste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii potrivit legi;

¢ analizeazd si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuleli pe baza balantei de verificare i aprobd mésurile pentru desfisurarea activiatii
fn conditii care s& asigure echilibrul bugetului de venituri si cheltuieli;

« indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din hotdrrile AdunSrii
Generale a Actionarilor;

+ stabileste politicile contabile $i sistemul de control financiar, aprob3 planificarea financiard, precum
si reevaluarea patrimoniului potrivit legii.

* elaboreaza rapoarte anuale si alte raportiri, in conditiile legii.
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3.2 Activitatea Consiliului de Administratie

In anut 2019 Consiliul de Administratie a desfdsurat in principal urmatoarele activitati:
» a supravegheat activitatea desfisuratd de directorii executivi ai companiet prin solicitarea de
documente informative analizate si avizate sau pentru care a luat act de actiunile intreprinse;
* a dispus efectuarea unei analize privind conditiondrile economice, juridice si de marketing
privind organizarea de trageri speciale trimestriale pe parcursul anuluj 2019, propuneri concrete de
actiune gl stabilirea unui calendar de implementare necesare constituirii fondurilor pentru actiuni si
obiective In-domeniile sdndtate, culturd si Invatimant; '
j » asolicitat realizarea unei Note de informare privind aderarea Loteriei Roméane n cadrul unui joc
pan-european de renume (Euro-Millions, Eurclackpot);
+ asolicitat realizarea unei Note de informare privind realizarea unui posibil parteneriat impreuns
cu alte loterii nationale pentru realizarea unui joc loteristic prin care s3 se finanteze obiective de
interes public;
= aaprobat Nota de fundamentare privind aderarea in calitate de membru al Comitetului Executiv
al European Lotteries Association;
* a aprobat Referatul privind participarea Directorului General la evenimentele organizate de citre
European Lotterises gi Word Lottery Association;
+ a aprobat organizarea unor trageri speciale ioto cu caracter special in vederea sustinerii
domeniilor: s@ndtate, culturd si educatie si a dispus conducerii companiei transmiterea unel solicitr
catre MFP In vederea stabilirii obiectivului/obiectivelor ce urmeaz3 a fi finantate, beneficiarul sumelor
obtinute din tragerile speciale si calitatea acestuia, ordonatorul principal/secundar prin care urmeazi
sa se realizeze finantarea;
« & avizat Strategia CNLR SA pentru pericada 2019-2021 emisd de Directia Retea Vanzirisi a
inaintat-o spre aprobarea AGA;
* a aprobat Referatul privind organizarea la Bucuresti a seminarului EL Corporate University-
moduiul executive in perioada 31.03-02.04.2020;
"’"} + a avizat Nota de fundamentare cu privire la inchirierea imobilului CNLR SA din Calea Victoriei
s nr.9 sector 3, Bucuresti;
+ a aprobat Nota de fundamentare privind aderarea la un joc pan-european si participarea la
fntalnirea preliminard din Ljubljana pentru initierea unui schimb de experientd, documentars in
vederea realizarii unei documentatii finale privind posibilitatea ader&rii la nou! joc; :
+ a aprobat Nota de fundamentare privind participarea Directorului General la Semniarul EL/WLA
cu tema Pariuri Sportive 20-23 noiembrie 2019 la Madrid;
« a solicitat efectuarea unei misiuni de audit intern ,Identificarea cauzelor care au dus la
neindeplinirea sarcinilor stabilite prin deciziile Consiliului de Administratie”;
« adispus reorganizarea Compartimentului Dezvoltare Sistem Loteristic;
*+ & avizat Nota de fundamentare privind modificarea structurii organizatorice a CNLR SA prin
reinfiintarea unei structuri centrale si teritoriale;
* a aprobat Nota de fundamentare privind structura organizatoric§ a CNLR SA privi nd
reorganizarea Compartimentului Dezvoltare Sistem Loteristic;
+ a aprobat Nota de fundamentare privind negocierea Anexei 1.4 si 2.2. din Contractul Colectiv de
Munca si incheierea Actuluf Aditional nr.4 la CCM ;
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» a avizat Nota de fundamentare privind infiintarea Sucursalei Zonale Brasov si a Sucursalei
Zonale Timig;

» a aprobat Nota de fundamentare privind negocierea Contractului Colectiv de Muncd al CNLR SA
pentru anii 2019-2021 emisad de SRU si a acordat mandat Comisiei de negociere pentru negocierea
si incheierea CCM pe o pericadd de 12 luni;

= @ aprobat ,Nota de fundamentare privind structura organizatoricd a Companiel Nationale Loteria
Roméana S.A. - Aparat Central, proiectatd pe principii de flexibilitate si eficientd”, inregistrat la
Serviciul Resuse Umane cu nr. 6645/13.11,2019, la Cabinet CNLR SA cu nr. 7565/13.11.2019 si la
Secretariat C.A. cu nr. 278/13.11.2019;

* a avizat Nota de fundamentare privind incheierea unui protocol si a unui contract de imprumut
de folosintd {comodat) pentru imobHul CNLR SA situat in Zaldu;

* a solicitat Directorufui General luarea tuturor mésurilor necesare pentru ducerea la indeplinire a
tuturor mésurilor dispuse de organele de control i de Consiliul de Administratie;

+ a avizat Referatul privind numirea auditorului statutar al Situatiilor financiare ale CNLR SA
pentru exercitiile financiare 2019, 2020, 2021;

« aluat act despre diverse informari ale structurilor functionale din cadrul CNLR-SA, structurate
pe domenii de activitate audit intern, controlul intern/extern, management, vanzari, juridic,resurse
umane, economic, etc.;

+ a decis numiri ale pregedintelui Consiliului de Administratie, Directoruiui General, secretarului
AGA si CA;

* si-a prezentat/sustinut Raportul de activitate pentru anul 2018, Raportul la semestrul I 2019,
trim.III 2019 si Raportul administratorilor pentru anul 2018 in fata membrilor Adunirii Generale a
Actionarifor;

« & nominalizat membrii ai Comisiei de negociere si a acordat mandatul de negociere al
Contractului Colectiv de Muncd pe companie, a aprobat Nota privind finalizarea negocierii
Contractului Colectiv de Muncd pe anii 2019-2020 si a acordat mandat Directorului General si
semneze Contractul Colectiv de Muncd pentru 12 luni, a aprobat Mandatul privind limitele de
negociere si nominalizarea comisiei de negociere a unor Acte Aditionale la CCM precum si a
imputernicit directorul general/directorul economic s& semneze Actele Aditionale la CCM;

» a analizat/aprobat/a luat act de documentele informative prezentate trimestrial/semestrial si
anual de structuri de specialitate din cadrul CNLR SA, Directorul General referitoare la: executia
bugetului de venituri si cheltuieli si alte inform&ri privind diferite aspecte ale activitdtii companiei
(ex. litigii Tn care este parte CNLR SA, etc.), stadiul realiz&rii planulul de actiuni privind modul de
implementare a obiectivelor CNLR SA aprobate prin Programul de activitate al CNLR SA pe anul
2019; ‘

¢ g avizat Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2018; !

« a avizat Nota de fundamentare privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 al
CNLR SA, insotita de BVC;

* g avizat Projectul Programului de investitii pentru anul 2019;

* 2 avizat Programul de activitate al CNLR SA pe anul 2019 si estimari anii 2020, 2021 (linii
strategice);

* a avizat referate privind modificari intervenite la fondul de comert legate de puncte de lucry ale
CNLR SA, a transmis documentatia spre analiza si aprobarea AGA ;

* @ avizat Situatiile financiare aferente anului 2018;

» a avizat Referatui privind propunerea de acoperire a pierderii contabile reportate si repartizirii a
profitutui net aferent exercitiului financiar 2018;
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» a avizat Referatul privind propunerea de repartizare a dividendelor in baza prevederilor art.43
din OUG nr.114/2018;

+« a avizat Raportul Comitetutui de Nominalizare si Remunerare privind politica si criteriile de
remunerare a membrilor executivi i neexecutivi ai CA pentru anul 2018;

» & aprobat Politica gi criteriile de remunerare a membrilor executivi 5i neexecutivi ai CA;

+ a aprobat Incheferea Contractului de mandat al Directorului General pe 4 luni, prelungirea
Contractului de mandat al Directorului General cu 2 luni §i a mandatat presedintele Consiliului de
Administraiie pentru semnarea contractului de mandat;

» a aprobat Referatul privind inventarierea elementelor de activ, datoriilor si capitalurilor proprii la
nivelul CNLR SA ia 31.12.2019, etc,

4. ANALIZA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO -FINANCIARE ALE
3 COMPANIEI

4.1 Prezentarea companiel, obiect de activitate

Loteria Romana este una din institutiile cu traditie ale societ#tii romanesti, fiind Infiintatd In anul 1906.
in prezent, C.N. "Loteria Roman&" S.A. organizeaz¥ si exploateazd, in calitate de unic organizator, pe
intreg teritoriul t&rii, conform OUG nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc,
jocuri loto si pariuri mutuale, astfel cum sunt definite la art.10 alin. (1).

Scopul activitatii institutiei este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, stabilite prin
OUG nr.159/1999, aprobata prin Legea nr.288/2001, cu modificdrile ulterioare, atragerea unei p&rti din
disponibilitatile bdnegti ale populatiei, pe baza liberului consimt#mént, tn vederea credrii fondurilor
necesare finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile
organizate.

incepand cu anul 2011, CNLR SA a obtinut certificarea st ulterior recertificéri periodice pentru SR EN
[SO 9001:2015 sistemul de management al calitdiii si SR EN ISO 27001:2018 sistemul de
management al securitatii informatiei.

—m} Prin recertificarea sistemului integrat al calitdtii i securittii informatiei, CNLR SA poate asigura cad rul
necesar pentru:

a) dezvoltarea de jocuri de noroc mederne, diversificate gi atractive precum si constientizarea
jucatorilor cd veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si cd e wvor

i beneficia de pe urma acestora;

b) asigurarea corespunzatoare a calitétii serviciilor oferite;

¢) asigurarea responsabilitdtii fatd de angajati;

d) protejarea de amenintari a bunurilor informationale ale companiei, ale asociatilor, partenerilor,
clientilor si furnizorilor, in scopul asigurdrii continuititii activititii, minimalizarii riscului aface rii,
maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum si valorificirii oportunititilor de business.

Strategia in domeniul calitdtii are in vedere:
angajamentul serios al managementului in ceea ce priveste calitatea si securitatea informatiei;
asigurarea perscnalului cu calificare si eficientd corespunzidtoare;
documentatia proceselor, crearea de proceduri si controlul acestora;
imbunétatirea continud a proceselor desfisurate de companie;
respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile;

ﬁu. w
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» cregterea increderii jucdtorilor T produsele si jocuri prin consolidarea reputatiei pe piatd a
companiei.

OBIECTIVELE GENERALE CNLR SA

» Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin OUG nr.159/199%, aprobata prin
Legea nr.288/2001, cu modificdrile ulterioare, atragerea unei parti din disponibilitdtile banesti
ale populatiel, pe baza liberului consimtdmant, In vederea credrii fondurilor necesare finantarii
unor obiective de interes public si atribuirii de cédstiguri participantilor la jocurile organizate;

« Oferirea de jocuri responsabile care sa indeplineasca cerintele si asteptérile jucatorilor, oferindu-
le Tn acelagi timp jocuri la cele mai Thalte standarde de securitate si integritate, elemente
primordiale in construirea si mentinerea credibilitdtii in rAndul acestora; '

s Dezvoltarea de jocuri de noroc maderne, diversificate si atractive si de a congtientiza jucatorii c&
veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar ei vor beneficia de pe urma
acestora;

e Mentinerea la cel mai inalt nivel de protectie al datelor sf informatiilor gestionate de companie,
in scopul asigurarii continuitatii activitatii, minimizarii riscului afacerii, maximizarii profitului,
reinvestitiei si oportunitatilor de business ale CNLR-SA.

OBIECTIVE STRATEGICE PE ANUL 2019

= Asigurarea continuitatii activitatii prin consolidarea stabilitdgii, a functionalitdtii si prin
dezvoltarea/imbunatatirea continua a sistemului loteristic "SILOR”;

» Cregterea cifrel de afaceri (a veniturilor din exploatare) peste indicele de inflaie pregnozat pe
anul 2019 de 2,8%; astfel, in anul 2019 compania si-a propus realizarea unor venituri din
activitatea de exploatare in valoare absolutd de 1.103.504 mit lei, cu o crestere de peste 103,06
% fatd de realizarile preliminate din anul 2018, in valoare ajustatd de 1.038.189,34 mii lei;

» Mentinerea unui nivel al profitabilitatii anuale (rata profitului brut) de peste 5% peste limita de
alarmd consideratd in intervalul 3-5%)

s (Cregterea vizibilitdtii si notorietdtii pe plata jocurilor de noroc, concomitent cu informarea
corectd si constantd a publicului despre produsele oferite, locu! si rolul CNLR SA;

o Imbunititirea sistemului de management, inclusiv de control intern managerial, practicat la
nivelul companiei;

s Sustinerea politicilor guvernului de finantare a obiectivelor de interes national si a altor obiecive
{ex.introducerea sistemelor moderne de piat3).

A fost asiguratda continuitatea activitd§ii prin consolidarea stabilitatii si functionalitdtii sistemu lui
loteristic SILOR care asigura peste 40% din veniturile provenite din activitatea de exploatare,

S-au dezvoltat noi functionalitati ale programului informatic SILOR in ceea ce priveste
validari/confirmari speciale la biletele jucate cu valoare mai mare de 10.000 lei inclusiv s-a dezvollat o
functie specificd pentru modulul de Tncasari a contravalorii biletelor prin EPOS.

4.2 Analiza indicatorilor economico- financiari
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4.2.1 Analiza executiei bugetare 2019

in raport de Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019, aprobat prin HG nr. 418/2019, executia
principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de Compania Nationald Loteria Roména S.A., in
sintezd se prezintd astfel:

+ Veniturile totale an 2019 In valoare de 1.122.579,36 mii lei, inregistreaz& un grad de
realizare de 101,54% fatd de venituriie totale de 1.105.504,00 mii lei aprobate prin bugetul
anului 2019, o realizare in valori absolute de 17.075,36 mii lei, respectiv de 1,54% fat¥ de bugetul

aprobat.

Mentiondm cd la realizarea veniturilor totale au contribuit pe léng3 veniturile din jocurile de noroc
practicate de companie (care au Inregistrat o depdsire de 13.646,40 mii lei si veniturile din amenzi si
penalitéti in valoare de 238,62 mii lei care nu au putut fi previzute in etapa de planificare a veniturilor
j veniturile aferente costului productiei in curs de executie care au inregistrat o depasire de 112,61 mii
fei, precum si veniturile financiare care au inregistrat o depasire de 4.836,92 mii lei provenita in
principal din dobanzi din depozitele bancare efectuate de companie la societati bancare colaboratoare.

» Cheltujelile totale la 31.12.2019 in valoare de 989.716,42 mii lei inregistreaza un grad
de realizare de 97,60% respectiv o economie in valori absolute de 24.295,58 mii lei fatd de
cheltuielile totale de 1.014.012,00 mii lei, aprobate prin buget.

* Profitul brut inregistrat de CNLR SA la 31.12.2019 este in valoare de 132,862,94 mii lei,
cu un grad de realizare de 145,22% si ¢ depasire in valori absolute de 41.370,94 mii lei fatd de
profitul brut bugetat la valocarea de 91.492,00 mij lei.

+ Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale [a 31.12.2019 este de 881,64 lei, la nivel de
96,12%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de 917,24 lei, ceea ce presupune ci
pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit cu 35,60 lei mai putin fatd de prevederile din buget;

« Rata profitului brut [a 31,12,2019 Inregistrata de companie este de 11,84%, nivel superior

celui bugetat si prezintd o depdgire cu 3,57% din prevederile bugetare de 8,27% si demonstreazi ci

- Loteria Romé&nd a obiinut profit in anul 2019 superior celui previzionat prin buget si a gestionat eficient
Z} cheltuielile companiei, in corelatie cu veniturile obtinute,

+ Productivitatea muncii prezintd un grad de realizare de aproximativ 102,15%, superior
graduiui de realizare a veniturilor totale de 101,54%.

]

’ f

In anul 2019 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 418/2019 este echilibrata, in
sensul ca graduf de realizare a veniturilor {101,54%) devanseaza cu 3,94% gradul cheltuielilor
inregistrate (97,60%}, astfel, regulile de disciplina bugetara au fost respectate in totalitate, in
sensul ca, nivelul cheltuielilor totale aprobate prin buget nu a fost depasit, iar gradul de
efectuare al acestora este inferior gradului de realizare a veniturilor totale. De asemenea au
fost respectate si corelatiile bugetare, respectiv hu a fost depasit numarul mediu de personal,
care inregistreaza un grad de realizare de 98,98% si nici numarul efectiv de salariati la sfarsitul
anului nu a fost depasit, acesta are un grad de realizare de 98,08% fata de prevederile bugetare.
Totodata, productivitatea muncii prezinta un grad de realizare de 102,15% superior gracului de
realizare a veniturilor totale de 101,54%, iar politica salariala a guvernului a fost respectata,
cheltuielile de natura salariala au un grad de realizare de 96,36%, castigului mediu lunar pe
salarfat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala prezinta un grad de realizare de
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97,61%, inferior indicelui de crestere a productivitatii muncii (102,15%) si nu s-au inregistrat plati
restante.

Venituri din jocuri de noroc la 31.12.2019 in cadrul veniturilor din activitatea de exploatare
realizate la 31.12.2019 de 1.115.742,43 mii lei, preponderente sunt veniturile din produsele loteristice
{96,63%) finregistreazd o valoare de 1.078.252,92 mii lei. Veniturile din sisteme automatizate
Pronosport, Joker, 6/49, Videoloterie, au avut un aport de 1.013.214,96 mii lei, reprezentdnd 90,25%
din totalul veniturilor companiei, fafd de 65.037,96 mii lei (5,79%) cat au reprezentat veniturile din
sistemele neautomatizate (loz in plic, instant lottery).

In realizarea planului de vanz3dri pe anul 2019, la nivelul companiei, o evolutie pozitivd cuantificatd in
depasirea planului, au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz in Plic si Instant, Noroc, Loto 6/49, Noroc
Plus si Joker, In timp ce la sistemele de joc din categoria Videoloterie, Loto 5/40, Super Noroc si

Pronosport, se inregistreaza nerealizari de venituri fatd de prevederile bugetare.

Venituri
g_'; Sistem de joc Realizat
‘ BVC 2019 31,12.2019 %
1 2 3 4 5=4/3
1 | Videoloterie 570.000,00 552.568,32 96,94
2 | Loz in plic 18.700,00 21.799,40 116,57
3 Loz instant 39.800,00 43.238,56 108,64
4 Noroc 30.000,00 33.482,06 111,61
5 | Loto 5/40 32.143,00 24.767,74 77,05
6 | Loto 6/49 253.945,00 271.487,85 106,91
7 Pronosport 1.800,00 1.406,83 78,16
8 Super Noroc 3.162,00 2.909,19 92,00
9 Naroc Plus 8.956,10 14,236,09 158,95
10 | Joker 104.461,90 112.356,88 107,56
Total sisteme de joc 1,062.968,00 1.078.252,92 101,44
Venituri totale 1.105.504,00 1.122.579,36 101,54

Cheltuielile totale efectuate de companie ia 31.12.2019, in valoare de 989.716,42 mii lei au un grad
de realizare de 97,60% fata de prevederile bugetare anuale si prezinta o economie fata de nivelul
cheltuielilor totale (1.014.012,00 mii lei) prognozate ale anului 2019 de 24.295,58 mii lei, analizatz in
raport de gradul de realizare al veniturilor totale {101,54%), sunt corelate si nu devanseaza gradul de
realizare al veniturflor, cu'implicatii favorabile in masa profitului.

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2019, Compania Nationald Loteria Romand S.A. a realizat
cheltuieli totale in valoare de 989.716,42 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in sumi de
989.701,54 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 14,88 mii lei, preponderente In cadrul
cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea venituriior, cu un procent de aproximativ
de 75%, respectiv cheltuielile cu castigurile la jocurile de noroc 68,49%, cheltuielile cu taxelz si
varsaminte asimifate 4,91% (ex. taxele de licenta, de autorizare, taxele speciale si de viciu, tzxa
aferenta fondului cultural, alte taxe si impozife locale), cheltuielile cu comisicanele acordzte
mandatarifor ce comercializeaza produsele loteristice 2,72%, dar si cheltuielile cu amortizarea
imobilizarifor (2,98%), cheltuielile cu personalul (16,35%),
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Evolutia indicatorilor profit brut si rata profitului brut in perioada 2014-2019, se prezintd astfei:

Indicator 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Profit brut — mii lei 126.245,96 38.272,27 98.291,91 85.186,17 118.862,25 132.862,93
Indicator 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rata profitului brut-% 14,80 4,90 11,28 9,26 11,04 11,84

intr-o analiz comparativd doar a ultimilor 3 ani, 2017-2019, evolutia masei profitului a fost
ascendenta, influentata de cresterea veniturilor dar si economiile inregistrate pe celelalte
categorii/capitole de cheltuieli (bunuri si servicii, impozite gi taxe, cheltuieli cu personalul, cheltuieli

financiare, etc.).
Intr-o analizd comparativd cu perioadele antericare a ratei profitului, rezultd aceeasi evolutie

ascendenta,

in realizarea planului anual de vanziri 2019, la nivelul companiei, o evolutie pozitivd cuantificatd in
depdsirea planului pe categorii de jocuri de noroc, au inregistrat-o jocurile Loz in Plic si Instant, Noroc,
toto 6/49, Noroc Plus si Joker, fatd de prevederile bugetare astfel incdt nerealizdrile Inregistrate la
Videoloterie, Loto 5/40, Super Noroc si Pronosport au fost acoperite.

* Cheltuielile cu investitiile realizate de companie la 31.12.2019 In suma de 2.815,08 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 10,28% din prevederile bugetare aprobate in sum3 de 27.394,87
mii lei, cu o economie n valorl absciute de 24.590,47 mii lei, sumele fiind utilizate pentru realizarea
urmatoarelor obiective de investitii: lucréri de fncélzire, bransament apd-canal, terminale loteristice,
reabilitare instalatii electrice, montare centrale termice, furnizare statil grafice pentru realizarea de
materiale grafice inclusiv licente aferente acestora, furnizare de echipamente audio video pentru
transmiterea tragerilor LOTO HD format 16:9, reabilitari terase, amenajari grupuri sanitare.

4.3 Analiza economica a indicatorilor pe baza Situatiei elementelor de natura activelor
datoriilor si capitalurilor proprii an 2019

INDICATORI DE LICHIDITATE -
Formula de calcul -| 2018 | 2019 | (2019 -
Indicatorul lichiditatii "
1 curente Active curente
{ indicatorul capitalului Datorii Curente 3,60 2,86 -0,74
circulant)
Indicatorul lichiditatii .
2 imediate Adlecurente —Stoc | 3551 2,84 -0,74
{ indicatorul test acid)
Rata solvabilitatii Active Totale }
3 generale Datorii Totale 597 | 4,66 1,31

13

_ Str, Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
Tel: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.ro; web:www.loto.ro

RIfA SIMTEX @J
J40/9689/199%; RO 12397185; ROSS CECE B304 01RO N071 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani

CENTIR G M ANAOGMENT SYATEH
IBCI OO0 - ENOALS 2TO0T




loteria
romana

Lichiditatea comensureazd posibilitdtile companiei de a-si transforma activele in numerar necesar
acoperirii datoriilor si se exprimd prin indicatorul rata lichiditdtii. Se disting doud forme ale acestui
indicator, respectiv rata lichiditdgii curente si rata lichiditatii imediate

Indicatorul lichidititii curente exprimd capacitatea companiei de a face fata obligatiilor curente pe
seama capitalului circulant. fn cele doud perjoade Inregistreaza valori peste valoarea de referinta (1),
ctu o tendintd de scadere fata de anul 2018, ambele perioade inregistr8nd valori peste pragul optim a
acestul indicator care este in jur de 2;

calcularea Indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru
cele doua perioade Tnregistreaza niveluri apropiate de lichiditatea curentd, fapt ce pune in evident3 c3
stocurile nu inregistreaza valori semnificative;

Rata solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este expusi
compania. Valoarea minimd a ratei solvabilitatii globale se considerd 1,4 (in cazul in care ponderea
minimd a capitalului propriu fn cadrul totalului surselor de finantare este de 30%). Rata solvabilit3tii
generale inregistreazd in anul 2019 o valoare de 4,66, valoare ce asigur§ un nivel ridicat de acoperire a
datoriilor din activele totale.

Relatia Intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.=Lc2Li.

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR
el ' Diferente
Formula de calcul - | - (2019 -
- . Capital propriu
1 Rata autonomiei financiare Capital permanent 0,98 0,98 0,00
Rata de finantare a Fond de rulment propriu B
2 stocurilor Stocuri 65,44 52,48 12,96
3 Rata datoriilor Datorii totale 0,17| 0,21 0,04
Active Totale ! ! !
Rata capitalului propriu Capital propriu _
4 fata de activele imobilizate Active Imobilizate 1,61 1,55 0,06

+« Rata autonomiei financiare exprimad ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor
financiare atrase pe termen lung de citre companie. In ambele perioade inregistreazi valori
apropiate de 1;

+ Rata de finantare a stocurilor reflectd proportia in care fondul de rulment contribuie la finanrea
stocurilor. Rata de finantare a stocurilor este cu mult peste valoarea de referintd (1) si araty <3
finantarea stocurilor se poate realiza fard sa fie necesard o crestere a datoriilor;
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+ Rata datoriilor are rezultatul cuprins in intervalul (0 si 1) si aratd capacitatea de acoperire a
datoriilor totale din activele totale;

+ Rata capitalului propriu fatd de activele imobilizate inregistreazd o usoara descrestere fata
de anul 2018, dar pune in evidentd capacitatea companiei de a-gi asigura din resurse proprii
mijloacele de tucru.

INDICATORI DE RENTABILITATE
_ _ _ S £ R | Diferent
- Indicator | Formulade caleul | 2018 | 2019 | (554
» Rata rentabilitatii Profit Brut  x100
1 economice Capital permanent 27,46 35,53 8,07
5 Rata rentabilitatii Profit Net x100 | 22,29 30,27 7,98
financiare Capital propriu

Indicatoril de rentabilitatea economica si financiard fnregistreazd un trend ascendent datorat cresterii
valorii profitului brut gi a profitului net fajd de anul 2018 profitul fiind influentat atdt de cresterea
veniturilor din jocurile de noroc practicate de companie dar si economiile inregistrate la unele
categorii/capitole de cheltuleli (bunuri si servicii, impozite si taxe, etc.).

INDICATORI AI FONDULUI DE RULMENT

B iterente
2019 (2019 22018 )
1 Fondul de rulment total Total Active -Active Imobilizate 339.640.633 | 233.047.321 -6.593.31.2
Fondul de rulment . N 168.910.815 | 136.768.889 -32.141.926
2 permanent Capital Permanent - Active imob.
Fondul de rulment . . L
3 propriu Capital Propriu - Active imob. 161.863.861 | 130.662.766 -31.201.(95
Fond de rulment propriu  *100
Fond de rufment Total
Gradul de acoperire a _
4 activelor circulante cu 47,66 39,23 843
capital propriu +Creante
+Active de regularizare
-Datorii curente
-Pasive de regularizare
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» Fondul de rulment totai a inregistrat scadere fatd de anul 2018, mentindndu-se [a un nivel
ridicat si reprezintd capitalul circulant existent in circuit la un moment dat, imobilizat in masa

activelor circulante;

+ Fondul de rulment permanent si Fondul de rulment propriu au in ambele pericade valori

pozitive cu tendinta de scadere in anul 2019.
v Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mai muit decat suficient.

Analiza cumulatd a indicatorilor ai Fondului de rulment, calculati pentru cele doud perioade, pune in
evidenta o situatie pozitivd ce creeazd posibilitatea asigurdrii de resurse pentru finantarea activititilor
pe termen scurt si lung. in conformitate cu specificut sdu de activitate, Loteria Romana nu inregistreaz3
necesar de fond de rulment negativ, incasarea mizelor de joc realizdndu-se inainte de omologarea
c8gtigurilor. Este o companie caracterizatd prin disponibilitdfi b3nesti suficiente pentru a-si atinge
obiectivele curente. Situatii de impas financiar pot fi create numai ca urmare a rezultatelor unor acte
administrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare suplimentare la care
se pot adiuga accesorfi al caror volum va fi cu att mai mare cu ct perioada de control fiscal este mai

extinsg.

4.4 Analiza generala a activitdtii companiei

4.4.1 Controlul Intern al companiei in exercitiul financiar 2019, a vizat asigurarea conformitétii cu
legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfigurare a activititii interne,
fiabilitatea informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficient a resurselor precum si
prevenirea si controluf riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate,

Controlul intern efectuat in anul 2019 In cadrul C.N. Loteria Roméana S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea sé se desfégoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
reglementdrilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Reguiamentului
Intern, a Contractului Colectiv de Muncd, a procedurilor, normelor, regulamentelor, instructivnilor, a
circularelor, ordinelor si deciziilor interne.

4.4.1.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asiguririi unei corecte urmiriri
a operafienilor economice cu reflectare Tn Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea
canditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile s a informatiilor contabile, fin
consonanta cu derularea proceselor specifice companiei, Au fost elaborate, actualizate si implementate
proceduri operationale specifice, prin a cdror aplicare au rezultat informatii financiar-contabile care
indeplinesc criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

4.4.1.2 Controlul financiar intern ca element important al controlului intern, s-a desfisurat sub
doud forme:

-control financiar preventiv desfasurat in anul 2019 la nivelul companiei (Aparatul Central si unitatile
teritorfale judetene) a urmarit preintdmpinarea incilcadrii dispozitilor legale in vigoare, aplicabile
domeniului de activitate al companiei §i a regulamentelor, normelor, deciziilor, ordinelor specifice, etc,
inclusiv prevenirea producerii de pagube in administrarea fondurilor proprii si patrimoniului Loteriei
Romane. Acesta a urmdrit totodatd, imbunatdtirea nivelului calitativ al activitdtilor din cadrul C.N.
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Loteria Roméana S.A. in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate, protejarea resurselor
financiare, materiale si umane impotriva erorii, risipei, abuzului, fraudei. Acordarea vizei de control
financiar preventiv s-a desfisurat fn conformitate cu prevederile OUG nr.119/1999 privind controlul
intern §i controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ultericare, OMFP nr. 923/2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, cu modificdrile si completdrile ulterioare gi procedurii interne PO-01/CFP privind efectuarea
controlului financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Romani S.A.

-controful financiar de gestiune a fost exercitat fn anul 2019 in conformitate cu prevederile Hotarérii
Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controluiui financiar de gestiune si Procedura operationald privind efectuarea controlului
financiar de gestiune cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza unor programe anuale
agprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitdtii desfagurate de structurile
organizatorice din teritoriu gi asupra activit8tii structurilor functionale din Aparatul Central si din
controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casferia punctului de ifucru
judetean, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare. O altd form& de control financiar de
gestiune constd in controlul tematic. Astfel, Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat in anul 2019
o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

4.4.1.3 Controlul bugetar a creat condifiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenti
a rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, In scopul detectdrii disfuntionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in vederea adopt&rii

deciziilor.

Trimestrial gi anual sunt analizate i luate decizii in baza executiilor bugetare. Executia bugetara anuailj
insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice

4.4.1.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontroi, iar aplicarea
masurilor vizdnd cresterea eficacitdtii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor, formalizate in Registruf

Riscurilor elaborat pe companie.

Secretariatul tehnic sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM a realizat o evaluare generalj la
nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chesticnarele de autoevaluare, completate si
transmise de conducatorii de structuri functionale care a stat la baza Raportului asupra sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie 2019 atasat Situatiilor financiare.

Acest sistem a fost evaluat de cdtre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central 51 41 Puncte de Lucru Judetene, in conformitate cu Organigrama valabild incepdnd cu data de
01.04.2015 si cea aprobatd prin Decizia nr. 5/06.03.2019 a Consiliului de Administratie) pentru fiecare
standard Tn parte, cu mentiunea cd ultima modificare a structurii organizatorice a companiei a intrat n
vigoare Tncepand cu data de 15.12.2019, procesul de autoevaluare pentru noua structurd
organizatoricd se va realiza Tn anul 2021 pentru anul 2020.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg patrimen iul
Companiei Naticnald “Loteria Roméand” SA si a urmarit s8 furnizeze o asigurare rezonabild in legatarid

Cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;
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b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor gi a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

in cursul anului 2019, managementul companiei s-a preocupat In a organiza, imbundtati si actualiza
sistemui de control intern managerial. Pe baza rezultatelor autoevaluarii realizatd de fiecare conducator
de structurd functionald la data de 31 decembrie 2019, rezultd cd sistemul de control internfmanagerial
al Companiei Nationaie “Loteria Roména” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului

intern-managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romé&nd” SA a
urmarit in cursul anului 2019, n principal, realizarea urmétoarelor obiective:

» dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii acesteia [a
prevederile Ordinuiui SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de
control intern managerial si @ P5-13 privind planificarea si monitorizarea realiz&rii obiectivelor Tn
cadrul CNLR SA ;

s elabeorarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern manageriai si
monitorizarea realizarii acestuia;

« elaborarea/actualizarea procedu'rilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicérii acestora;

+ continuarea procesului de actualizare a proceselor desfagurate in CNLR SA;

« participarea personalului (atét de conducere si de executie) din diverse structuri functionale la
actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin
participarea la instruirl interne;

= propagarea si aplicarea la nivelu! companiei a standardelor de integritate In concordantd cu
prevederile H.G. nr.583/2016, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate
adoptat ia nivelul Companiei;

* mentinerea gi imbunatédtirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calit3tii
[SO 9001:2015 si SR EN ISO/IEC 27001:2018 prin cresterea rolului managementului riscuri lor
ca instrument de guvernare a tuturor activitatilor din companie.

4.4.1.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subordonare a Directorului General, are ca
obiectiv general fmbunatdtirea managementului la toate nivelurile ierarhice, in scopul diminuSrii
probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consoliddrii controlului intern managerial in companie. In
anul 2019, obiectivul auditului intern, a fost acela de a furniza asigurdri managementului superior
printr-o evaluare independentd si obiectivd a proceselor de management al riscurilor, de control s de
guvernand, s-a realizat prin efectuarea numarului de misiuni de audit intern aprobate n planul anual
si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior. Recomandarile formulate in rapoartele de
audit intern au fost menite sa contribuie la corectarea disfunctionalitdtilor si imbunatdtirea activititi lor
audlitate, atdt la nivelul Aparatului Central c3t si al structurilor teritoriale, in scopul diminEri
probabilitdtii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului intern managerial in companie. AstFel,
la nivel de companie, recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern in general au vizat:
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» identificarea la nivelul structurilor auditate a tuturor riscurilor semnificative in raport de
obiectivele ce pot fi afectate In manifestarea lor, evaluarea acestora tindnd cont de
probabilitatea aparitiei si de consecintele manifestarii lor, si stabilirea rdspunsului la risc, in
functie de nivelul de expunere, cu aplicarea unor strategii de control intern adecvate;

+ actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

» elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementidri interne (elaborarea unei proceduri
operationale privind procesul de prezentd a personalului, reglementare internd privind
modalitatea de prelucrare personal cu atributii de vinzare de la nivelul PLJ-urilor a informatiilor
referitoare la organizarea i desfagurarea jocurilor intr-un mod unitar de formalizare a acestei
activtdgi, unei reglementdri interne privind activititile desfisurate in cadrul redactiei;
actualizarea procedurilor operationale, Planului de integritate al CNLR SA;

» implementarea aplicatiei informatice de evidentd a pontajului la nivelul tuturor structurilor
functionale din cadrul Aparatului Central cat si la nivelul structurilor teritoriale;

» responsabilitdti privind monitorizarea de cétre DPO a implementdrii Regulamentului 679/2016;

e responsabilitdti privind monitorizarea de citre Comisia de Monitorizare a Sistemului de Contro!
Intern Managerial in ceea ce priveste aplicarea 0SGG nr.600/2018;

» Comisia de Monitorizare sa analizeze actiunile realizate In vederea elaboririi Programului de
dezvoltare a sistemului de controf intern managerial la nivelul CNLR SA;

» elaborarea Codului de conduitd etica profesionals;

+ actiuni periodice de formare profesionald cu privire Ja normele de conduitd urmate de testarea
cunostintelor salariatilor cu privire la prevederile Codului de conduit3;

+ reglementarea activitdtii de preluare de atributii pentru post vacant, distinct de delegarea de
competentad;

+ stabilirea responsabilitatii secretarului CA de a informa periodic conducerea companiei si
Consiliul de Administratie In legétura cu stadiul indeplinirii sarcinilor dispuse prin deciziile CA:

e realizarea unor actiuni In vederea asigurdrii formarii profesionale continue a salariatilor prin
participarea la programe de instruire cu formatori autorizati,

4.4.2 Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

In conformitate cu Decizia nr. 849/13.12.2019, emisd de Directorul General al Companiei Nationale
"Loteria Romana”-S.A., a fost efectuatd inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii la data de 31.12.2019, avand drept scop stabilirea situatiei reale a activelar,
datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei la inchiderea exercitiului financiar 2019.

Actiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” si prevederile Procedurii operationale
cod P.0.-02/CF editia a V-a, revizia 1, Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriifor si
capitalurifor proprii, la Compania Nationald “Loteria Roménd " 5.A.

In vederea desfagurdrii in bune conditii a actiunii de inventariere s-au constituit, prin decizie a
Directorului General al CNLR-S.A.: comisia centrald la nivel de companie si comisia centrald la nive [ul
Aparatului Central, iar prin decizii ale managerifor de zond ai fiecirui Punct de Lucru Judetean s-au
consituit comisii centrale la nivelul fiecdrei structuri teritoriale.
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Pentru ca actiunea de inventariere fapticd sa se desfdsoare in bune conditii, comisiile au fost instruite in
conformitate cu legislatia In vigoare si cu prevederile specifice companiei, cuprinse in procedura
Inventarierea elementelor de natura actlivelor, datoriifor si capitalurifor proprii, fa Compania Nationals
"Loteria Romdnd " S.A. cod P.0.-02/CF editia a V-a, revizia 0.

Rezultate actiunii de inventariere au facut oblectul aprobarii membrilor Consiliului de Administratie in
sedinta din data de 23.06.2020 si sunt reflectate in balanta de verificare centralizatd la data de
31.12.2019 care au stat la baza intocmirii Situatiilor Financiare ale exercitiului financiar 2019. La
actiunea de inventariere a participat si auditorul financiar statutar 5C SOCECC SRL.

5. PREVEDERI FINALE

Prezentul raport de activitate pentru anul 2019 a fost intocmit de membrii Consiliufui de Administratie
ai Companiei Nationale ,Loteria Romand”-S.A. In conformitate cu prevederile art.56 din 0.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice cu modificirile si completdrile
ulterioare si fl supunem analizei si aprobirii membrilor Adundrii Generale a Actionarilor fn temeiul
prevederilor art. 15 alin (2) lit. n) si art. 9 alin (2) lit. n) din Statutul companiei si 0.U.G. nr.
109/2011 art.56.

Beneficiar: Compania Nationala , Loteria Romand”- S.A.

Elaborat de Consiliul de Administratie

-

Stamule Tanase -
Tira Ipana-Maria —_
Glavan Bogdan-Nicolae .

B&rl3 Fanicd
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Anexa 2a Situatia subventiilor de exploatare, pe domenii de activitate si scopul acestora

Operatorul economic
Nr crt | beneficiar de subventie Scopul subventiei Baza legala
de exploatare

Nu este cazul

Anexa 2b Situatia subventiilor de investitii, pe domenii de activitate st scopul acestora

Operatorul economic
Nr ert | beneficiar de subventie Scopul subventiei* Baza legala

de investitii

Nu este cazul

Scopul subventiei*

achizitia/realizarea de bunuri din domeniul public al statului,

achizitiafrealizarea de bunuri din doemeniu privat al statulut,

alte destinatii, cu specificarea acestora {rambursari de credite, majorare de capital....).




