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Combaterea coruptiei �i a darii de mita 

loteria 
romana 

La nivelul companiei a fost elaborat Planul de integritate al CNLR SA pentru perioada 2018-2020, 

1nregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 $i la MFP sub nr. 19671/29.03.2018 

document privit ca un ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii pentru riscurile $i 

vulnerabilitatile institutionale la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeaza prevenirea 

coruptiei, educatia angajatilor $i a publicului tinta vizat de activitatea companiei precum $i combaterea 

acestui fenomen avand 1n vedere printre altele $i urmatoarele obiective: 

-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cre$terea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei cu elemente

obligatorii ale planurilor manageriale $i evaluarea lor periodica ca parte integranta a performantei

administrative;

-consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor $i a expunerii la riscurile de coruptie;

-cre$terea gradului de cunoa$tere $i 1ntetelegere a standardelor de integritate de catre salariati;

-cunoa$terea $i sustinerea valorilor etice $i a valorilor organizatiei/aplicarea reglementarilor cu privire la 

problematica etica;

-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului 1 de control managerial Etica si integritate.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele $i 

mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 1nregistrata la Cabinet sub 

nr. 5773/17.10.2017 se dau asigurari ca CNLR SA: 

-condamna coruptia 1n toate formele 1n care aceasta se manifesta;

-adera la valorile fundamentale. principiile, obiectivele $i mecanismele de monitorizare a Strategiei

anticoruptie;

-ia toate masurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilitati;

-sustine $i promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoruptie.
* 

* * 

Avand 1n vedere cele expuse 1n prezentul raport, supunem analizei �i aprobarii membrilor Adunarii 

Generale a Actionarilor, ,,Situatiile financiare anuale" ,ntocmite pentru exercitiul financiar 2017 ,n 

conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea 

Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale individuale �i Situatiile financiare anuale 

consolidate. 

CERTlfICARI: 
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DIRECTIA ECONOMICA 

Indicatori pe baza de bilant anul 2017 comparativ cu anul 2016 

Anexa 1 

Perioada 0/o 2017 0/o in total activ/pasiv 
Denumire indicator fata de 

2016 (lei) 2017 (lei) 2016 2016 2017 

Active imobilizate 262.017.490 253.785.179 96 86% 44 16% 40 73% 

Active circulante -total, din care: 330.744.456 368.427.210 111 39% 55 74% 59 13% 

Stocuri 25.083.961 25.109.123 100 10% 4 23% 4 03% 

Creante 53.381.017 55.026.865 103 08% 9 00% 8 83% 
Investitii pe tr. Scurt 220.808.990 242.904.094 110 01% 37 21% 38 98% 

Disoonibilitati banesti 31.470.488 45.387.128 144 22% 5 30% 7 28% 
Cheltuieli in avans 638.188 884.785 138 64% 0 11% 0 14% 

Total activ 593.400.134 623.097.174 105 000/o 100,000/o 100,000/o 

Datorii pe termen scurt -total, din care: 104.570.612 111.581.844 106 70% 17 62% 17 91% 

Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0 0 00% 0 00% 
Datorii comerciale 37.953.333 37.858.310 99 75% 6 40% 6 08% 

C 
Atte datom tnctus,v datom nscate pnvtnd 
asigurarile sociale 66.617.279 73.723.534 110 67% 11 23% 11 83% 

Active circulante nete - Datorii curente nete 226.808.374 257.730.151 113 63% X X 

Total active - Datorii curente 488.825.864 511.515.330 104 64% X X 

Datorii > 1 an -total, din care: 5.420.876 5.712.242 105 37% 0 91% 0 92% 

Alte datorii pe termen lung 5.420.876 5.712.242 105 37% 0 91% 0 92% 

Provizioane -total, din care: 27.369.540 28.273.234 103 30% 4 61% 4 54% 
Alte provizioane 27.369.540 28.273.234 103 30% 4 61% 4 54% 

Venituri in avans -total, din care: 177.819 1.248.518 702 13% 0 03% 0 20% 

Subventii oentru investitii 174.161 1.248.518 716 88% 0 03% 0 20% 

Venituri inreqistrate in avans 3.658 0 0 00% 0 00% 0 00% 

Capital propriu -total, din care: 455.861.287 476.281.336 104 48% 76 82% 76 44% 

Capital social subscris si varsat 42.611.725 42.611.725 100 00% 7 18% 6 84% 

Rezerve din reevaluare 71.988.402 92.832.548 128 95% 12 13% 14 90% 
Rezerve legate 8.522.345 8.522.345 100 00% 1 44% 1 37% 
Alte rezerve 330.188.870 226.938.076 68 73% 55 64% 36 42% 

Rezerve din surplus realizat din reevaluare 34.632.677 39.025.988 112 69% 5 84% 6 26% 
Rezultat reportat - pierdere provenit din 
corectarea erorilor cantabile 186.488.112 0 0 00% 31 43% 0 00% 
Rezultat reportat-profit nerepartizat 79.240.129 0 0 00% 13 35% 0 00% 

Profitul exercitiului financiar 75.165.251 66.350.654 88 27% 12 67% 10 65% 

Total pasiv 593.400.134 623.097.174 105,000/o 1000/o 1000/o 

Rata rentabilitatii activelor 12 67 10 65 X X X 
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DIRECTIA ECONOMICA 

Indicatori pe baza de cont de profit si pierdere anul 2017 comparativ cu anul 2016 

Denumire indicator 

Cifra de afaceri neta 
Productia vanduta 
Venituri din vanzarea marfurilor 
Variatia stocurilor de produse finite si a 
productiei in curs de executie 
Alte venituri din exoloatare 

Venituri din oroductia de imobilizari 
TOTAL 
Cheltuieli cu materiile prime si 
materialele consumabile 
Alte cheltuieli materiale 
Alte cheltuieli externe (energie si apa) 
Cheltuieli orivind marfurile 
Reduceri comerciale orimite 
Cheltuieli cu oersonalul, din care: 
Salarii si indemnizatii 
Cheltuieli cu asigurarile si protectia 
sociala 
AJU�LCll I Ut: vc,1vdre µ1 IVII IU I , ,vvh,�dl lit: 
corporale si necoroorale 
Cheltuieli 
Venituri 
Ajustari de valoare privind activele 
circulante 
Cheltuieli 
Venituri 
Alte cheltuieli de exoloatare 
Cheltuieli privind prestatiile externe 
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 
varsaminte asimilate 

Alte cheltuieli: castiguri participanti, 
donatii alte cheltuieli specifice 
Aiustari orivind orovizioanele 
Cheltuieli 
Venituri 
CHEL TUIELI DE EXPLOATARE -
TOTAL 

PROFITUL DIN EXPLOATARE 
Venituri din dobanzi, din care: 
- Venituri obtinute de la entitatile 

afiliate 
Alte venituri financiare 
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 
Cheltuieli privind dobanzile 
Alte cheltuieli financiare 
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 
PROFITUL FINANCIAR 

VENITURI TOTALE 
CHELTUIELI TOTALE 
PROFIT BRUT 
Imoozitul pe profit 
Alte impozite(ct.698) 

IPKur-1 fUL 1'1t: I AL t:At:r,.�� 1 lULUl 
FINANCIAR 
Cheltuiala totala la 1000 lei venituri 
totale 
Rata rentabilitatii veniturilor 
Rata rentabilitatii cheltuielilor 

Perioada 

2016 (lei) 2017 (lei) 
821.234.150 897 .342.080 

821.221.116 897.340.817 
13.034 1.263 

1.949.766 1.512.423 
47.590.615 18.195.784 

323.184 1.101.957 
871.097.715 918.152.244 

5.511.026 5.399.170 
87.384 126.214 

6.332.250 6.379.010 
12.368 1.188 

0 8.635 
100.524.440 121.837.190 

75.525.695 93.910.758 

24.998.745 27.926.432 

39.072.329 35.696.801 
39.491.161 36.463.893 

418.832 767.092 

15.743.426 5.980.936 
17.609.736 6.717.793 

1.866.310 736.857 
601.677.139 658.089.790 

41.675.712 40.404.332 

39.199.520 42.596.574 

520.801.907 575.088.884 
4.364.379 903.694 
5.943.729 6.757.900 
1.579.350 5.854.206 

773.324.741 834.405.358 

97.772.974 83.746.886 
468 693 

0 0 
557.626 1.469. 743 

558.094 1.470.436 
0 0 

39.153 31.149 
39.153 31.149 

518.941 1.439.287 

871.655.809 919.622.680 
773.363.894 834.436.507 

98.291.915 85.186.173 
23.126.664 18.808.366 

27.153 

75.165.251 66.350.654 

887 24 907 37 
8 62% 7 21% 
9 72% 7 95% 

2017/2016% 

109 27% 
109 27% 

9 69% 

77 57% 
38 23% 

340 97% 
105 40% 

97 97% 
144 44% 
100 74% 

9 61% 

121.20% 
124 34% 

111 71% 

91 36% 
92 33% 

183 15% 

37 99% 
38 15% 
39 48% 

109 38% 
96 95% 

108 67% 

110 42% 
20 71% 
113 70% 
370 67% 

107,90% 

85,65% 
148 08% 

264% 
263,47% 

79 6% 
79.6% 

277 35% 

105,50% 
107.90% 

86.67% 
81 33% 

88,27% 

102 27% 
X 

X 

Anexa 2 
Pondere elemente de 
venituri, cheltuieli in 

total venituri si 
cheltuieli 

2016 
94 22% 
94 21% 

0 00% 

0 22% 
5 46% 
0 04% 

99 94% 

0 71% 
0 01% 
0 82% 
0 00% 
0 00% 

13 00% 
9 77% 

3 23% 

5 05% 
X 
X 

2 04% 
X 

X 

77 80% 
5 39% 

5 07% 

67 34% 
0 56% 

X 

X 

99 99% 

X 

0 00% 

0 00% 
0 06% 

0 06% 
0 00% 
0 01% 

0 01% 
X 

100% 
100% 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

2017 
97 58% 

97 58% 
0 00% 

0 16% 
1 98% 
0 12% 

99.84% 

0 65% 
0 02% 
0 76% 
0 00% 
0 00% 

14 60% 
11 25% 

3 35% 

4 28% 
X 

X 

0 72% 
X 

X 

78 87% 
4 84% 

5 10% 

68 92% 
0 11% 

X 

X 

100 00% 

X 

0 00% 

0 00% 
0 16% 

0,16% 
0 00% 
0 00% 

0.00% 
X 

100% 
100% 
X 
X 

X 

X 

X 

X 



DIRECTIA ECONOMICA 
SERVICIUL CONTABILITATE FINANCIARA SI DE GESITUNE 

Situatia comparativa 2017 /2016 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri 

Anexa 3 

JOCUL 2016 
pondere in 

2017 
pondere in 

2017/2016 
total CA% total CA% 

pronosport 1.367.420 0,17 1.395.110 0,16 102 02 
loto 6/49+noroc 242.151.344 29,49 237.243.993 26,44 97 97 
loto 6/49 218.711.293 26 63 215.101. 768 23 97 98 35 
noroc 23.440.051 2 85 22.142.225 2 47 94 46 
5/40+sucer noroc 20.746.206 2,53 21.453.303 2,39 103 41 
loto 5/40 18.478.544 2 25 19.155.103 2 13 103 66 
super noroc 2.267.662 0 28 2.298.200 0 26 101 35 

1ioker+noroc plus 77.834.444 9,48 85.314.449 9,51 109,61 
Joker 70.911.597 8 63 78.116.935 8 71 110 16 
noroc olus 6.922.847 0 84 7.197.514 0 80 103 97 
videloterie asociere 432.504.630 52,67 497 .085.841 55,40 114,93 
loterie pasiva 1.125.000 0 14 1.175.000 0,13 

C 
lozuri 41.584.834 5 06 49.942.876 5 57 120,10 
1oz olic 12.008.127 1 46 15.581.374 1 74 129 76 
1oz instant 29.576.707 3,60 34.361.502 3,83 116 18 
alte venituri 3.724.340 0,45 3.610.542 0,40 96,94 
bilete sisteme 3.529.033 0 43 3.415.618 0,38 96 79 
oublicatii soecifice 195.307 0 02 194.924 0,02 99 80 
venituri din activitati diverse 195.932 0 02 120.966 0,01 61,74 
CIFRA DE AFACERI 821.234.150 100,00 897.342.080 100,00 109,27 

C 
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Indicatori trim.III 2017 B.V.C. 

Venituri totale 677.664,61 

Cheltuieli totale 622.511,04 

Cheltuieli de natura salariala 80.551,12 

Profit brut 55.153,57 

Indicatori trim. IV 2017 B.V.C. 

Venituri totale 925.400,00 

Cheltuieli totale 853.717,00 

Cheltuieli de natura salariala 109.745,51 

Profit brut 71.683,00 

Realizat trim.III 2017 

654.678,05 

585.421,15 

72.344,27 

69.256,91 

Realizat trim. IV 2017 

919.622,68 

834.436,51 

100.030,03 

85.186,17 

loteria 
romana 

Grad de realizare 0/o 

96,61 

94,04 

89,81 

125,57 

Grad de realizare 0/o 

99,38 

97,74 

91,15 

118,84 

In raport de ce/e prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consi/iului de 

Administratie si spre aprobare membrilor Adunarii Genera/e a Actionarilor, executia 

Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017, insotita de anexele de buget: 

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - Anexa nr. 1;

2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - detalii - Anexa nr. 2;

3. Executia trimestriala a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - Anexa
suplimentara;

CERTIFICARI: 

Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti; 
Tel: 0372. 137.300; 0372.137.406; fax:0372. 137.205;e-mail:mail@loto.ro;web:www.loto.ro 
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INDICATOR! 

1 2 

Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in 
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite 

8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale �i 
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din 
care: 

al • dividende cuvenite bugetului de stat 
bl - dividende cuvenite bugetului local
cl - dividende cuvenite altor actionari

Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeaza la alte rezerve �i constituie sursa 

proprie de finantare 
VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 

CHEL TUIELI ELIGIBILE DIN FON DU RI EUROPENE, din 
care 

a) cheltuieli materiale
b) cheltuieli cu salariile
c) cheltuieli privind prestarile de servicii
d) cheltuieli cu reclama si publicitate
e) alte cheltuieli 

SURSE DE FINANJARE A INVESTIJIILOR, din care: 

1 Alocatii de la buget

lalocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 

CHEL TUIELI PENTRU INVESTITII 
DATE DE FUNDAMENTARE 

1 Nr. de personal prognozat la finele anului 

2 Nr. mediu de salariati total 

3 
Ca�tigul mediu lunar pe salariat (lei/ persoana) 
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 
Ca�tigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza 

4 cheltuielilor cu salariile (lei/persoana) 
Rd.13/Rd.49)/12*1000 

5 
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 
personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.49) 

6 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal 
mediu (cantitate produse finite/persoana) 

7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 
(Rd.7/Rd.1)x1000 

8 Plati restante 
9 Creante restante 

') Rd. 50 = Rd. 155 don Anexa de fundamentare nr. 2 
Nota: 
Preturile medii prognozate i 

Nr. 
rd. 
., 

32 
33 

33a 
-''+ 

35 

36 

37 
38 
39 
40 
41 
42 

43 
44 

45 
46 

47 

48 
49 

50 

51 

52 

53 

54 
55 
56 

BVC 2017 Realizat % 31.12.2017 
.. " o��,� 

33.304,48 64.137,51 192,58 
,j,j,,jU-4,'+C t:i4.1-,r,51 ll:l.<:,bt 

U,uu U,uu U,UL 

U,UL U,UL u,uu 

27.874,67 2.213,14 7,94 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 
0,00 0,00 0,00 

63.728,24 38.109,31 59,80 
0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 
63.728,24 181,25 0,28 

2.691 2.586 96,10 
2.556 2.471 96,67 

3.021 2.828 93,61 

2.820 2.656 94,19 

361,83 371,57 102,69 

X X X 

922,54 907,37 98,36 
0,00 0,00 0,00 

16.320,15 26.021,44 159,44 













0 

() 

INDICATORI 

2 

Ca§tigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 
determinat pe baza cheltuielilor de natura 

b) 
salariala conform O.G. nr. 26/2013 coroborat cu 

O.G. nr 14/2016 si Legea Bugetului de Stat pe 
anul 2017 [(Rd.150-Rd.93*-Rd.98-Rd.151 b-Rd. 

151c- Rd. 150a/Rd.153)1/12*1000 

Nr. rd. 

3 

155 

BVC 2017 

H.G. 
287/2017 

4 

3.004 

Reasezat 

CA nr. 302/ 
21.09.2017 

5 

3.021 

Realizat 

31.12.2017 

6 

2.828 

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 

6 a) personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.153)

7 

8 

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 

personal mediu (mii lei/persoana) recalculata 
cont. Legii Bugetului de Stat pe anul 2017, art. 58, 

156 

alin. 6, pct. b1 156 bis 

Productivitatea muncii in unitati fizice pe total 
b) personal mediu (cantitate produse

finite/persoana) W=QPF/Rd.153 157 

1) 
Elemente de calcul a productivitatii muncii in 

c 
unitati fizice, din care 

- cantitate de produse finite QPF
- pret mediu (Pl
- valoare=QPF x P
• pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.161/Rd.2

Plati restante 
Crean e restante din care: 

- de la operatori cu capital integral/

158 
159 
160 
161 

162 
163 
164 

maioritar de stat 165 

361,83 361,83 371,57 

361,83 361,83 371,57 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

16.320,15 16.320, 15 26.021,44 

X X X 

- de la ooeratori cu caoital orivat 166 16.320, 15 16.320, 15 26.021,44 
- de la buaetul de stat 167 x x x 
- de la buaetul local 168 x x x 
- de la alte entitati 169 x x x 

(* In limita prevazuta la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulte
1

are 

% % 

7=6/4 8=6/5 

7 8 

94,13 93,61 

102,69 102,69 

102,69 102,69 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

159,44 159,44 

X X 

159,44 159,44 
X X 

X X 

X X 













( \ Trimestru I 2017 
INDICATOR! Nr. r<l. , BVC trim I I Executie I % 

4 

2 

Nr. de personal aferent reintregirii fondurilor in 2017 
fa\a de 2016, cf. Legii Bugetului de Stat pe anul 
2017,art.59 
Nr. mediu de salariati 
Nr. de personal mediu angajat pe perioada 
determinata 
Nr. de personal mediu beneficiar al majorarii 
salariului de baza minim brut pe \ara garantat in 
plata de la 01.02.2017 
Nr. de personal mediu aferent reintregirii fondurilor in 
2017 fa\a de 2016, cf. Legii Bugetului de Stat pe anul 

3 

152 C 
153 

153 a 

153 b 

2017, art. 59 I 153 c 
Ca�tigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 

5 I a) ldeterminat pe baza cheltuielilor cu salariile 
(Rd.151/Rd.153)/12*1000 154 
Ca�tigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 
determinat pe baza cheltuielilor de natura 

b) lsalariala conform O.G. nr. 26/2013 coroborat cu
O.G. nr 14/2016 si Legea Bugetului de Stat pe
anul 2017 [(Rd.150-Rd.93*-Rd.98-Rd.151b-Rd. 
151 c- Rd. 150a/Rd.153ll/12*1000 
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 

6 I a) I personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.153) 

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 
personal mediu (mii lei/persoana) recalculata 
conf. Legii Bugetului de Stat pe anul 2017, art. 58, 

155 

156 

alin. 6, pct. b1 1156 bis 
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total 

b) I personal mediu (cantitate produse 
finite/persoana) W=QPF/Rd.153 I 157 

1llElemente de calcul a productivitatii muncii in c unitati fizice, din care I 158 
- cantitate de produse finite QPF

I 
159 

- pret mediu (Pl 160 
- valoare=QPF x P I 161 
- pondere in venituri totale de exploatare = 

Rd.161/Rd.2 I 162 

trim I 
4 5 6=5/4 

X X X 

2.502 2.463 98,44 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 

X 

X X 

X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 
X 

Trimestru II 2017 � 
BVC frim n I Executie I % 

trim II 
7 8 9=8/7 

X X X 

2.524 2.458 97,40 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 

X 

X X 

X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 
X 

Trimestru Ill 2017 
BVC trim Ill I Executie I % 

trim Ill 
10 11 112=11/10 

X X X 

2.544 2.480 97,49 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 

X 

X X 

X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 
X 

Trimestru IV 2017 
BVC trim �ivT Executie I % 

trim IV 
13 14 I 15=14/13 

X X X 

2.556 2.482 97,09 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 

X 

X X 

X 

X X X 

X X X 

X X X 

X X 
X 

7 Plati restante 163 X X I X I X I X I X X I X X X X X 

8 Creante restante. din care: 
- de la operatori cu capital integral/ 

maioritar de stat 
- de la operatori cu capital privat 
- de la bugetul de stat
- de la bugetul local
- de..laalte entitati 

164 386.61 

165 X 

166 386,61 
167 X 

168 X 

169 X 

472,381 122,191 15.933,551 16.438,451 103,17 0,001 9.296,68 0,00 0,00 -186,07 0,00 
X X X 

X 

472,38 122, 19 15.933,55 I 16.438,45 
X X X X 

X X X X 

X X X X 

X X X X 
X X X 

103,17 0,001 9.296,68 o,oo o,oo -186,07 o,oo 
X 

X 

X 

X I X 
X I X 
X I X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X 

X X 

X X 

/ 




