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Compania Nationald Loteria Romana S.A.

Propunem spre aprobare
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din data de...44.9.6..4013"

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017

Compania Nationald “Loteria Roméanad”-S.A., Iinfiintatd in baza Ordonantei de Urgentd
nr.159/21.10.1999, privind infiintarea Companiei Nationale ,Loteria Romanad”-S.A. cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.288/05.06.2001, este persoana juridicd cu capital
integral de stat care functioneazd pe bazd de gestiune economica si autonomie financiard avand ca
obiect activitati de interes public national.

2

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Roméana”-S.A. si-a
desfasurat activitatea in exercitiul financiar 2017 prin 41 Puncte de Lucru Judetene, structuri teritoriale
care au organizatd evidenta contabild péna la nivel de balantd de verificare. Centralizarea acestora se
realizeazd la nivel ierarhic in cadrul Aparatului Central al companiei prin consolidare, impreuna cu
balanta de verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activitati Tipografice. La nivelul Aparatului
Central al CNLR-SA se intocmesc anual Situatiile financiare.

Situatiile financiare anuale compuse din: Bilant, Cont de profit si pierdere, Situatia fluxurilor de numerar,
Situatia modificarilor capitalurilor proprii si Notele explicative la Situatiile financiare anuale sunt
intocmite Tn conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr.82/1991 republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale
individuale si Situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
cu Manualul de politici contabile specifice companiei.

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2017 sunt reflectate in baza
documentelor justificative, asa cum se itereaza in Declaratia Directorului General, conform art. 30 din
Legea 82/1991 privind Legea Contabilitatii, cu modificadrile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare ale companiei au la baza principiile contabilitdtii de angajamente, cu exceptia
informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de casa si cele referitoare
la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari intre active si datorii sau venituri si cheltuieli,
cu exceptia compensarilor dintre creantele si datoriile aferente aceluiasi client/furnizor, compensare
efectuatd in conformitate cu reglementarile specifice in domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2017 sunt incluse in contul de profit si
pierdere gi sunt prezentate dupa natura lor.
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Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fatd de fondurile speciale in anul 2017 au fost
calculate si virate corespunzator actelor normative specifice.

La nivelul companiei au fost realizate actiunile premergatoare inchiderii Situatiilor financiare anuale,
constand Tn inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriiler si capitalurilor proprii,
efectuatd n conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2861/2009,
operatiune ale cdrei rezultate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data de
25.04.2018, in baza Referatului Directiei Economice nr. 2457/04.04.2018 inregistrat la Cabinet Director
General al CNLR-SA sub nr.2240/05.04.2018 si [a Secretariatul Consiliului de Administratie sub
nr.99/05.04.2018.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in Bilant si in contul de profit si
pierdere.

Coordonarea si gestionarea activitadtii Companiei Nationale ,Loteria Romé&nd”"- S.A. pe parcursul
exercitiului financiar 2017 a fost asigurata prin:

Adunarea Generald a Actionarilor —componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentata
dupa cum urmeaza:

Nr.

ort Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare/Data
L Dudu Igan Qrdinul Ministrului Finantelor Publice
Alexandru nr.290/13.11.2015 Prin efectul legii (OUG nr. 1/2017 pentru stabilirea unor

masuri in domeniul administratiel publice centrale si pentru
modificarea si completarea unor acte normative)*

Ordinul Ministrului Finantelor Publice

2 Badea Ana Maria nr.289/13.11.2015

3 . . Ordinul Ministrului Finantelor Publice . - - .
Croitoru Delia nr.92/16.01.2017 Ordinut Ministrului Finantelor Publice nr.3335/29.12.2017
Dragota Laura Ordinul Ministrufui Finantelor Publice . - - .
4 Raluca Alina nr.92/16.01.2017 Ordinul Ministruiui Finantelor Publice nr. 2745/10.10.2017
. Ordinul Ministrului Finantelor Publice . . - .
I - . .02.201
5 Olaru Ionut-Gabriel or.2745/10.10.2017 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1466/15.02.2018
6 Baba Christian Ordinul Ministrului Finantelor Publice Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1466/15.02.2018
Dumitru nr.3335/29.12.2017

*Art. 19(1) fncepand cu data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgent, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar unic al statulei roman la Compania Nationald "Loteria Roman3” - S.A. se realizeazd de citre Ministerul
Finangelor Publice.

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd In urmatorul
tabel:
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Nr. Nume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare /Data
crt, Prenume
Ordinul Pregedintelui Oficiului National de Jocuri de | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
i Rogu Dragos Noroc nr. 138/16.06.2016 corob. cu Hot. AGA | 542/03.04.2017 corob. c¢u  Hot. AGA
nr.11/16.06.2016 nr.18/03.04.2017
Ordinul Pregedintelui Oficiului Natfonal de Jocuri de | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
2 Preda Eugen Noroc nr. 138/16.06.2016 corob. cu Hot, AGA | 542/03.04.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.11/16.06.2016 nr.18/03.04.2017
Ordinul Presedintelui Oficiului National de Jocuri de | Ordinul  Ministrului  Finangelor Publice nr.
3 Banca Ionel Noroc nr. 150/29.06.2016 corob. cu Hot. AGA | 542/03.04.2017 corob. cu  Het. AGA
nr.12/29.06,2016 nr.18/03.04.2017
4 | Ramniceanu Decizia CA nr.42/24.10.2016 03.04.2017
Vicentiu-Traian
Lazsr Adina Ordinul Pregedintelui Oficiului National de Jocuri de | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
5 | Roxana Noroc nr. 150/29.06.2016 corob. cu Hot. AGA | 542/03.04.2017  corob. cu Hot. AGA
xan nr.15/10.11.2016 nr.18/03.04.2017
Crdinul Ministrului Finantelor Publice nr. 03.12.2017
6 Parvulescu 542/03.04.2017 corob. cu Hot. AGA
Dumitru nr.18/03.04.2017
Qrdinul Ministrului Finantelor Publice nr. 03.12.2017
7 | Macdu Angelica 542/03.04.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.18/03.04.2017
Ordinui Ministruiui Finantelor Publice nr. | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
8 | Albu Adrian 542/03.04.2017 corob. cu Hat. AGA | 2746/10.10.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.18/03.04.2017 nr.25/10.10.2017
Portariue Ovidi Ordinut Ministrubui Finantelor Publice  nr. 04.02.2018
9 I°;. aniuc Ovidiu- | 542/03.04.2017  corob,  cu  Hot.  AGA
ulian nr.18/03.04.2017
Ordinul Ministrului Finantelor  Publice  nr. | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
10 | Rusu Dragos 542/03.04.2017 corob. cu Hot. AGA | 2748/11.10.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.18/03.04.2017 nr.26/11.10.2017
. Ordinul Ministrului Finantelor ~ Publice  nr. | Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
Mavrodin Tiberiu
11 Valentin 2746/10.10.2017 corob, cu Hot. AGA | 163/09.01.2018  corob. cu Hot.  AGA
nr.25/10.10.2017 nr.2/03.01.2018
Badea Ciorian Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. | Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr.
12 Sebastial? 2748/11.10.2017 corobd. cu Hot. AGA | 3334/25.12.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.26/£1.10.2017 nr.1/03.01.2018
Ordinul  Ministrului Finantelor  Publice  nr.
13 | Raceu Ioan 3241/18.12.2017 corob, cu Hot, AGA
nr.31/19.12.2017
Petru Gheorahe Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
14 Ovidiu g 3241/18.12.2017 corob. cu Hot. AGA
nr.31/19.12.2017

1. Informatii privind Situatia patrimoniald (Anexa 1)

Activul Bilanfului |a data de 31.12.2017 are in structurd urmatoarele elemente:
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. 40,73 %, pondere active imobilizate nete in total activ, care prezintd o scadere valoricad fata de
exercitiul financiar 2016 cu 8.232.311 lei, reprezentand 3,14 % si o scadere in structura activului fata de
anul precedent cu 3,43 %;

» 59,13 % pondere active circulante nete din total activ, care prezintd o crestere valorica fatd de
exercitiul financiar 2016 cu 37.682.754 lei reprezentdnd 11,39 %, din care ponderea cea mai mare o
detin activele circulante de tipul investitiilor pe termen scurt care reprezinta 65,93 % din totalul activelor
circulante (plasamente financiare);

. 0,14 % pondere in structura activului o detin cheltuieli Tnregistrate in avans, fatd de ponderea de
0,11% detinuta in anul precedent si reprezinta o crestere valoricd de 246.597 lei.

Pasivul Bilantului la data de 31.12.2017 are n structurd urmatoarele elemente:
. 76,44 % ponderea capitalul propriu in total pasiv, Tnregistreaza o crestere valoricd fatd de
pericada precedentd cu 20.420.049 lei, ce reprezintd o crestere cu 4,48 %. Elementele care formeazd
capitalul propriu detin urmatoarele ponderi in total pasiv:

o 6,84 %, capital social subscris si varsat;

o 1,37 %, rezerve legale;

o 14,90 %, rezerve din reevaluare;

o 36,42 %, alte rezerve, in majoritate surse proprif de finantare;

o 10,65 %, profitul exercitiul curent;

c 6,26 %, rezultat reportat - surplus realizat din rezerve din reevaluare
. 0,92 % din total pasiv constau in datorii pe termen lung;
. 17,91 % pondere in total pasiv o reprezintd datoriile pe termen scurt care inregistreazda o
crestere cu 6,70 % fatd de exercitiul financiar 2016, formate in principal din:

» 17,33%, obligatii ce reprezintd datorii fata de salariati, contributiile sociale aferente,

datorii reprezentand impozitul pe profit si alte datorii fata de bugetul statului;
» 33,00% creditori diversi, din care poderea cea mai mare ¢ detin castigurile neridicate;
*« 33,93%, datorii comerciale rezultate ca urmare a desfagurarii activitdfii curente a
companiei.

Rata rentabilitatii activelor prezinta o scddere in exercitivl financiar 2017 fatd de anul 2016, respectiv de
la 12,67 % la 10,65 %. Practica sugereazd ci acest indicator s& se plaseze intr-un interval de referinta
optim cuprins intre 3% -~ 9%, Compania se situeaza in anul 2017 peste nivelul maxim al acestui interval.

2. Informatii privind contul de profit §i pierdere (Anexa 2)

Cifra de afaceri inregistratd de Compania Nationald ,Lloteria Romani” - SA in exercitiul financiar 2017
in valori absolute de 897.342.080 lei, este un indicator care evidentiaza activitatea de baza a societatii.
Structura cifrel de afaceri este formatd in proportie de 99,98 % din activitatea de jocuri loteristice.
Cregterea cifrel de afaceri in anul 2017 este determinatd in principal de cresterea volumului venituritor
rezultate din organizarea jocurile de noroc de tip loto.

La realizarea cifrei de afaceri Tn valoare de 897.342.080 lei lei, au contribuit veniturile pe care le
prezentam in detaliu in Anexa 3, dupd cum urmeaza:

. Loto 6/49 si noroc cu 26,44 % in 2017 fata de 29,49% in 2016;

. Videoloterie din asociere cu 55,40 % in 2017 fatd de 52,67 % 1n 2016;

. Joker si noroc plus cu 9,51 % Tn 2017 fata de 9,48 % n 2016;

. Lozuri cu 5,57 % in 2017 fatd de 5,06 % in 2016;

» Loto 5/40 si super noroc cu 2,39% in 2017 fata de 2,53 % in 2016;
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. Pronosport cu 0,16 % in 2017 fata de 0,17 % in 2016;
. Venituri din bilete sisteme si publicatli specifice cu 0,40 % in 2017 fatd de 0,45 % in 2016;
. Venituri din activitdti diverse cu 0,01 % Tn 2017 fatd de 0,02 % in 2016.

Veniturile financiare detin o pondere nesemnificativd de 0,16 % din veniturile totale gi prezintd o
crestere fata de ponderea detinutd Tn total venituri in exercitiul financiar 2016 care era de 0,06 %.
Aceste venituri au crescut fatd de anul 2016 cu 163,47% cu precddere pe seama cresteril dobénzilor
bancare la depozite sau titluri de stat, concomitent cu cresterea volumuiui disponibilitétilor banesti,
Veniturile totale realizate de companie in exercitiul financiar 2017 au crescut fatd de anul 2016, cu
5,50 %, adica de la valoarea 871.655.809 lei in anul 2016 la valoarea de 919.622.680 lei in anul 2017,

Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2017 Tnregistreazd o crestere cu 7,90 % fata de anul 2016,
in cheltuietiie totale, ponderea semnificativd o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din activitatea
de jocuri de noroc, i anume:

;m“x

cheltuieli cu premiile acordate participantilor gi alte cheltuieli specifice cu 68,92 %;
cheltuieli cu personalul cu 14,60%;
cheltuieli cu prestatiile externe cu 4,84%.

Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale in exercitiul financiar 2017 sunt de 907,37 lej,
indicator ce a inregistrat o cregtere fatd de anul 2016 cu 20,13 lei [a o mie lei venituri,

Rata rentabilitatii veniturilor in exercitiul financiar 2017 este de 7,21 % iar In exercitiul financiar
2016 a fost de 8,62 %.

Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anut 2017 este de 7,95 % fatd de 9,72 % Inregistratd in anul
2016.

Rezultatul brut inregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2017 este de 85.186.173 lei, care
prezintd o descrestere cu 13,33 % fata de anul 2016,

Rezultat net inregistreaza o valoare absolutd de 66.350.654 lei, nregistrdnd o scédere cu 11,73 % fata
de anul 2016,

3. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile anuale s-au intocmit avand la bazd principiul contabil al continuitdtii activitdtii, intr-un interval
de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetu] de Venituri si Cheltuieli pe anul
2018, aprobat prin H.G. 215/18.04.2018.

- mii lei -
Nr. Denumire indicator Realizat BVC
crt. enumire indicato 2017 2018
1. Venituri totale din care: 919.622,68 1.019.533,00
2. Venituri din exploatare 918,152,224 1.017.833,00
3. Venituri financiare 1.470,44 1.700,00
4, Cheltuieli totale din care: 834.436,51 935.640,00
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5 Cheltuieli de exploatare 834.405,36 935.600,00
6 Cheltuieli financiare 31,15 40,00
7. Profitul brut 85.186,17 83.893,00
8. Profitul net 66.350,65 72.735,24
9. Surse proprii de finantare (repartitie profit) 2.213,14 32.866,28
10. Numar mediu de salariati 2.471 2.521
11 Cheltuiala ta 1.000 lei venituri totale 907,37 917,71

De asemenea, In sedinta A.G.A. din data de 02.04.2018 a fost aprobat ,Programul de activitate al CNLR-
S.A. pentru anul 2018, in cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea
principalelor obiective strategice din programul de activitate pe anul 2018 si estimari 2019-2020".

4. Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiar

« Urmare a incetarii valabilitatii contractelor incheiate de CNLR SA cu companiile grecesti Intralot si
Intracom pentru organizarea si desfasurarea jocurilor de tip loto traditionale la nivelul Companiei a fost
asigurata continuitatea organizarii si exploatarii acestor tipuri de jocuri de noroc prin preluarea activitatii
in nume propriu, activitatea realizandu-se prin compartimentele proprii specializate, concomitent cu
asigurarea dezvoltarii unui nou sistem informatic pentru desfasurarea jocurilor loteristice (SILOR) prin
Compartimentul Dezvoltare Sistem Loteristic.

» Urmare a aprobarii conducerii companiei, in pericada cuprinsa intre data bilantului si data
prezentarii/depunerii situatiilor financiare, fost efectuat un control financiar de gestiune tip tematic prin
structura interna specializata, avand ca obiectiv: ,ducerea la indeplinire a masurifor trasate de Curtea de
Conturi conform Deciziei nr. 23/27.10.2016 privind: inregistrarea in evidentele CNLR SA a perioadelor in
sistem time sharing la vilele din Poiana Brasov pentru care cagtigdtorii acestora nu gi-au transferat
dreptul de proprietate si a 3 apartamente din complexul Vila de Aur din Poiana Brasov”, conform
mdsurilor dispuse si in baza Raportului de evaluare nr. 3523/18.05.2018, au fost inregistrate in
contabilitate la valoarea justa stabilitd de un evaluator autorizat ANEVAR.

» La data bilantului avand in vedere prevederile OG 64/2001 privind repartizarea profitului Ia
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificdrile §i completdrile ultericare si legislatia privind
contributiile sociale obligatorii aplicabila la 31.12.2017 au fost constituite provizioane pentru sumele
reprezentdnd participarea salariatilor la profit si pentru cheltuielile reprezentdnd contributiile salariale
aferente participrii salariatilor la profit.

Avand in vedere raspunsul Ministerului Finantelor Publice prin compartimentul sau de specialitate, la
data prezentarii situatiilor financiare, la nivelul Companiei a fost reconsiderat nivelul provizionului
aferent contributiflor sociale datorate de angajator prin diminuarea provizionului constituit [a data de
31.12.2017 de la valoarea de 1.118.649 lei la valoarea de 110.548 lei, reprezentand 2,25% contributia
asiguratorie de munca aplicata la fondul privind cota de participare a salariatilor la profit constituit, cu
respectarea celor prezentate in adresa MFP ca provizionul trebuie sa reprezinte “cea mai buna estimare
a cheltuielifor probabile sau, in cazul unei obligatii, a sumei necesare pentru stingerea acesteia. Ca
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urmare, provizioanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare stingerii
obligatiei curente la data bilantuiui”,

Conducerea Companiei estimeaza ca nu mai sunt alte evenimente ulterioare care trebuie sa fie
prezentate in aceste situatii financiare.

5. Exercitarea contrelului intern

Controlul intern al companiei in exerciiiul financiar 2017, a vizat asigurarea conformit&tii cu legislatia n
vigoare, aplicarea decizillor luate de conducere, buna desfdsurare a activitdiii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficienta a resurselor precum si prevenirea si
controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern efectuat in anul 2017 Tn cadrul C.N. Loteria Roméan& S.A. a urmadrit, pe de o parte, ca
activitatea sa se desfisoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum gi a normeler si
reglementarilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern, a Contractului Colectiv de Muncd, a instructiunilor, a circularelor, ordinelor si deciziilor interne.

5.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asiguraril unei corecte urmariri a
operatiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea conditiilor
de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiitor contabile publice, In consonantd cu
derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate, actualizate si implementate proceduri
operationale specifice, prin a cdror aplicare au rezultat informatii financiar contabile care Tndeplinesc
criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub doud
forme:

-control financiar preventiv desfasurat in anul 2017 la nivelul companiei (aparatul central si unitatile
teritoriale judetene) a urmérit preintdmpinarea incalcarii dispozitiilor legale Tn vigoare, aplicabile
domeniului de activitate al companiei si a regulamentelor, normelor, deciziiler, ordinelor specifice, etc,
inclusiv prevenirea producerii de pagube in administrarea fondurilor proprii si patrimoniului Loteriei
Romane. Acesta a urmaérit totodats, imbunatatirea nivelului calitativ al activitatilor din cadrul C.N. Loteria
Roméand S.A. in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate, protejarea resurselor financiare,
materiale si umane impotriva erorii, risipei, abuzului, fraudei. Acordarea vizei de control financiar
preventiv s-a desfagurat in conformitate cu prevederile OUG nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, cu modificdrile si completérile ultericare, CMFP nr. 923/2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu
modificdrile si completdrile ultericare si procedurii interne PO-01/CFP privind efectuarea controlului
financiar preventiv in cadrul C.N. Loteria Roméana S.A.

-controlul financiar de gestiune a fost exercitat in anul 2017 in conformitate cu prevederile Hot&rérii
Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura operationald privind efectuarea controlului
financiar de gestiune cod PO-02/CFG. Aciiunile de control s-au efectuat In baza unor programe anuale
aprobate compuse din control de fond efectuat asupra activitatii desfagurate de structurile organizatorice
din teritoriu si asupra activitatii departamentelor, serviciilor, birourilor si compartimentelor din centrald si
din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului de |ucru
judetean, depozite de valori si casierie si agentille mandatare. O altd forma de control financiar de
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gestiune constd in controlul tematic. Astfel Biroul Control Financiar de Gestiune a efectuat tn anul 2017
o serie de controale tematice, care au fost dispuse de conducerea companiei.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenti a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfuntionalititilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile gi transmiterii informatiilor managementului in vederea adoptarii
deciziilor.

Trimestrial §i anual sunt analizate si luate decizii in baza executiilor bugetare. Executia bugetara anualé
insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerut Finantelor Publice si prezentul raport ca Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de control intern/managerial, cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizdnd cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate n Registrul
Riscurilor elaborat pe companie.

Acest sistem a fost evaluat de cdtre toate structurile functionale (23 structuri functionale din Aparatul
Central si 41 Puncte de Lucru Judetene, Tn conformitate cu Organigrama valabild incepand cu data de
01.04.2015) pentru fiecare standard in parte.

Ulterior, structura cu atributii in domeniul monitorizarii, coordonarii si Indrumdrii metodolegice a
implementarii si/sau dezvoltdrii sistemului propriu de control intern/managerial a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatillor din chestionarele de autocevaluare,
completate §i transmise de conducdtorii de compartimente, care a stat la baza Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2017 atasat Situatiilor financiare.

Controlul intern/managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationalz “Loteria Romana” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare rezonabild in legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Pretejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale,

fn cursul anului 2017 managementul Companiei s-a preocupat in a organiza, imbuntati si actualiza
sistemul de control intern/managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizata de fiecare conducator
de structurd functionald, 1a data de 31 decembrie 2017 rezultd cd sistemul de control intern/managerial
al Companiei Nationale “Loteria Romana” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului
intern/managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern/managerial in Compania Nationald “Loteria Romana” SA a urmarit
in cursul anului 2017, In principal, realizarea urmé&toarelor obiective:

e dezvoltarea metodologiei privind controlul intern/managerial, in vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului SGG
nr.400/2015 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial prin actualizarea Procedurii
de sistem PS-04 privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial;
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+» elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

» elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitdti si monitorizarea aplicarii acestora;

» continuarea procesului de actualizare a proceselor desfagurate fn CNLR SA;

» participarea personalului {de conducere si de executie) din diverse compartimente la actiuni de
perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin participarea
la instruiri interne.

e propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate n concordantd cu
prevederile HG 583/2016, in conformitate cu termenele previzute n Planul de integritate adoptat
la nivelul Companiei;

+ mentinerea si Imbunatitirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitatii
ISO 9001 si ISO 27001 prin cresterea rolului managementului riscurilor ca instrument de
guvernare a tuturor activitatilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, sub directa subcrdonare a Directorului General, are ca obiective
corectarea disfunctionalitatilor identificate in desfasurarea activitdtilor care au facut obiectul misiunilor
de audit intern n scopul diminuarii probabilitatii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului
intern/managerial in companie. In anuf 2017, obiectivul auditului intern, de a furniza asigur#ri
managementului superior printr-o evaluare independentd si obiectivd a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernantd, s-a realizat prin efectuarea numarului de misiuni de audit intern
specificate Tn planul anual si a misiunilor ad-hoc dispuse de managementul superior. Recomandarile
formulate in rapoartele de audit intern au fost menite s3 contribuie la corectarea disfunctionalitétilor si
imbunatatirea activitdtilor auditate, atdt la nivelul Aparatului Central cat si al structurilor teritoriale, in
scopul diminu&rii probabilitatii de manifestare a riscurilor si consolidarii controlului intern/managerial in
companie. Astfel, la nivel de companie recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

» actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

« elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementari interne;

« asigurarea conformitatii altor documente de organizare st functionare a companiei;

» realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald a personalului,

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea catre
alte parti a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente lichiditdti pentru achitarea
obligatiilor Tn momentul in care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeazéd in permanenta
disponibilitatile banesti urmarind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forma de
titluri de stat si depozite bancare pe termen scurt n conditii de siguranta.

Faptul c8 infreaga activitate a companiei se desfdsoard cu plata la vénzare, plata castigurilor
reprezentdnd cotd parte din aceste incasdri, creazd in continuare premisele cregterii volumului de
disponibilitdti la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie- compania efectueazd un numir si volum redus de tranzactii exprimate in
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diferite valute, inclusiv in EUR si USD, situatie care nu genereaza riscuri in desfagurarea tranzactiilor
valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia romaneasca este In proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurantd in ceea ce priveste
evolutia mediului politic si de afaceri inclusiv In ceea ce priveste puterea de cumparare a populatiei,
segmentul de piata careia i se adreseaza compania prin serviciile sale.

CNLR-5.A. odatd cu aprobarea/aplicarea O.U.G. nr, 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificérile si completarile ulterioare,
se pozitioneaza intr-o piatd concurentiald in domeniu jocurilor de noroc care se caracterizeazd prin
cresterea permanentd a numarului operatorilor si diversificarea gamei de jocuri de noroc,

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
(specific Loteriei Roméne) sa se plaseze intr-o concurentd acerbd. Pentru a face fata exigentelor pietei
compania a modernizat activitatea de videoloterie odatd cu incheierea contractului de asociere in
participatie, propunénd jucatorilor un sistem modern, competitiv si cu cagtiguri substantiale.

Prin urmarirea procesului legislativ, participarea la Intdiniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc compania Tncearcd s8 se asigure ¢ modificdrile legislatiel nu vor avea impact
negativ asupra activitdtii saie.

7. Informatii nefinanciare

Conform modificarilor aduse prin OMFP nr. 1938/2016 privind meodificarea si completarea unor
reglementarf contabile la OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarifor contabile privind
Situatiile financiare anuale individuale gi Situatiile financiare anuale consolidate, CNLR SA indeplinesgte
cumulativ conditiile privind includerea in prezentul raport a unei Declaratii nefinanciare avand in
vedere necesitatea utilizatorilor informatiilor privind intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei
companiei si a impactului activitdtii sale.

C.N Loteria Romana S.A. indeplineste cumulativ la data de 31.12.2017 cele doua conditii stabilite prin
OMFP 1838/2016 privind modificarea unor reglementdri contabile la OMFP nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale individuale si Situatiile financiare
anuale consolidate si anume: este entitate de interes public, asa cum este privitd In acceptiunea
OMFP 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, Sectiunea 1.2. pct.8 prin care entitdtile de
interes public sunt definite ca fiind “societatile/companiile nationale, societadtile cu capital integral sau
majoritar de stat si regiile autonome” categorie din care face parte si CNLR-SA, precum si faptul ca
depiseste numirului mediu de 500 de salariati, in anul 2017 CNLR SA avand un numar mediu de
2.471 salariati.

Avand in vedere motivele expuse anterior vom include Tn prezentul Raport, Declaratia nefinanciara
care confine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiei si a darii de mitd, avand In vedere necesitatea utlizatorilor acestor informatii
pentru a intelege dezvoltarea, performanta si pozitia companiei i a impactului activitatii sale.

Modelul de afaceri al CNLR SA
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Compania Nationald ,Loteria Romé&nd” S.A., denumitd in continuare CNLR-5.A., este organizatd si
functioneazd in prezent sub autoritatea Ministerului Finantelor Publice, In conformitate cu prevederile
QUG nr.1/2017, OUG nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificdrile si completirile
ulterioare privind infiintarea CNLR-SA.

CNLR-SA f1si desfisoard activitate de interes public Tn domeniul jocurilor de noroc si realizeazd cadrul
organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc In randul peopufatiei avdnd drept scop crearea
fondurilor necesare finantarii obiectivelor de interes public national,

Misiunea CNLR-SA este de a maximiza veniturile dedicate finantarii obiectivelor de interes public
naional prin oferirea de jocuri responsahile la cele mal Tnalte standarde de calitate, securitate si
integritate, construind gi mentinand credibilitatea in randul cliengilor sii.

Scopul activittii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea unei parti din
disponibilitatile banesti ale populatiei pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor
necesare finantdrii unor obiective de interes public si atribuirii de c3stiguri participantilor la jocurile
organizate, asa cum sunt prevazute In regiementarile interne si in QUG nr.77/2009 privind organizarea
si exploatarea jocurilor de noroc cu modificarile si completarile ulterioare.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-5.A. care decide asupra activititii
companiei si asupra politicii economice, CNLR-S.A. este condusd de Consiliul de Administratie iar
conducerea operativd este asigurata de Directorul General impreun cu cei 5 directori.

Structura organizationald actuald, conform organigramei in vigoare, cuprinde Aparatul Central cu rol
decizional si de coordonarea a celor 41 de puncte de lucru judetene, dezmembraminte farad personalitate
juridicd conduse de manageri de zona.

Aparatul Central al CNLR-5.A. este organizat Tn cinci directii (Economicd, Logistic3, Retea Vanzari,
Juridicd, Operatiuni Jocuri si Tehnologia Informatiei) si noud structuri subordonate in mod direct
Directorului General si care asigura activitafile suport: resurse umane, audit, managementul calitdtii si
de prevenire si protectia muncii, cabinet Director General, comunicare si protocol, control financiar si de
gestiune, achizitii si protectia informatiilor clasificate, dezvoltare interna sistem informatic de organizare
si exploatare jocuri de noroc de tip loto.

Fiecarui punct de lucru judetean fi sunt arondate un numér variabil de agentii propril si mandatare care
asigurd functia comerciald de vanzare a produselor loteristice si neloteristice. La data de 31.12.2017 la
nivelul CNLR SA functionau un numar de 1.917 agentii ( 895 proprii si 1022 agentii mandatare) la care
se adauga 202 agentii mandatare pentru vanzare exclusivi de loz.

Portofoliul de produse

in baza licentelor de organizare si a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obiinute de CNLR SA
conform OUG nr.77/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare, portofoliul actual de produse
loteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto{l.oto 6/49, Noroc, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz(loz in plic, loz instant razuibil, loz randalinat) loterie pasivd si pariuri
mutuale(Pronosport, Prono-S).
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in data de 04.04.2017, Consiliul de Administratie al CNLR SA a avizat Programul de activitate al
Companiei Nationale Loteria Romand SA pe anul 2017 iar ulterior in data de 13.04.2017, Adunarea
Generald a Actionarilor |-a aprobat ca document suport la proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2017.

in data de 26.06.2017, conducerea operativd a elaborat Planul de actiuni privind modul de implementare
a objectivelor formulate, stabilind indicatori, actiuni, termene si responsabilitdti concrete ia nivelul sefilor
de structuri functionale, plan de actiuni, menitorizat periodic la nivel de director general si Consiliu de
Administrafie.

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat si se mentine un Sistem de Management Intearat de Calitate si
Securitate a Informatiei, in conformitate cu standardele SR IS0 9001:2008 si SR ISO 27001: 2013 prin
care urmarim desfasurarea in conditii de sigurantd, eficientd si eficacitate a proceselor din cadrul
companiel pentru;

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate gi atractive precum si congtientizarea jucatorilor
cé veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ¢d ei vor benficia de pe urma
acestora;

-asigurarea corespunzatoare a calitatii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilitdtii fatd de angajati;

-protejarea de amenintdri a bunuriior informationale n scopul continuitatli activitatii, minimalizarii
riscului afacerii, maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunitétii de
business.

Strategia in domeniul calitatii are in vedere:

-angajamentul managementuiui in ceea ce privegte calitatea si securitatea informatiei;

-asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzatoare;

-documentarea proceselor, crearea de proceduri gi controlu] acestora;

-imbun&tétirea continud a proceselor desfisurate de companie;

-cresterea increderii jucatorilor in produsele si jocurile pe care le oferim prin consolidarea reputatiei pe
piatd a companiei;

Prin Declaratia asumata de Directorul General se sustine pe deplin functionarea gi dezvoltarea Sistemului
de Management Integrat al Calitatii si Securitdtii Informatiei, imbunatatirea continud a acestuia si
asigurarea resurselor necesare realizarii obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind calitatea si
securitatea informatiei.

in vederea dezvoltdrii si imbun&tatirii sistemului de management, in baza Deciziei Directorului General al
CNLR SA nr. 265/21.11.2016 au fost nominalizati responsabili cu asigurarea calitdtii si securitatii
informatiei si conform Deciziei Directorului General al CNLR SA nr. 484/15.12.2014 au fost nominalizati
responsabili de procese.

in vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern managerial a
fost Inregistrat la Cabinet Directorul General sub nr. 2490/04.05.2017 Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial implementat pentru anul 2017 si a fost emisd Decizia

e :
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Directorului General nr. 290/31.10.2017 privind constituirea comisiei de monitorizare a sistemului de
control intern managerial al CNLR SA.

in ceea ce priveste comunicarea_comerciald responsabili in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigurd protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decentd, onest3
si reala dar si respectare principiilor concurentei loiale.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de conducerea CNLR SA Registrul riscurilor si al oportunitatilor, avizat pentru respectarea
metodologiei PS 02 Managementul riscurifor, care este organizat si structurat in functie de riscurile
gestionate de grupurile nominalizate, conform Deciziei Directorului General nr.323/21.11.2017.

in vederea dezvoltirii sistemului de management al riscurilor, fncepand cu anul 2014 s-au constituit noi
grupuri de identificare si monitorizare a riscurilor.

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor Tn cadrul CNLR-SA se realizeazd conform procedurii operationale cod PO 15 AT
prin care se stabileste modul de gestionare controlatd a deseurilor pentru a limita impactul negativ
asupra mediului, reducerea cantitatii deseurilor generate la nivelul companiei prin utilizarea eficientd a
resurselor s/ prin care sunt stabilite regulile generale de colectare a desurilor generate la nivelul
companiei in vederea valorificarii sau elimindrii acestora,

Prin decizia Directorului General au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea deseurilor la
nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase.

La nivelul structurilor CNLR SA sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, in conformitate cu prevederile HG nr. 856/2002 Anexa nr.2 in vederea pred&rii cétre
operatorii economici autorizati.

Se colecteaza selectiv sd ulterior se valorificd urmatoarele categorii de deseuri: hértie si carton, plastic,
metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat, menajere, tipografice.

Sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse In cadrul structurilor CNLR SA, astfel incit s&
se asigure colectarea selectiva si stocarea temporard pentru toate tipurile de deseuri generate, altele
decdt cele menajere, care se preiau de cdtre operatorii locali de salubrizare cu care existd contracte
incheiate,

Sunt asigurate spatii de stocare temporard a deseurilor, cu respectare normelor de PSI n vigoare, in
recipenti corespunzatori, in functie de proprietatile si starea fizicA a acestora care sd asigure pstrarea
In conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor sau mediului.

Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de citre Ministerul Mediului Apeleor si
Padurilor, pentru preluarea tuturor degeurilor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseurile stocate temporar de catre operatorii economici cu care Compania a incheiat contracte de
preluare a degurilor, in vederea tratarii acestora.
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Pentru structura CNLR SA-Unitatea Tipograficd a fost elaboratd o procedurd operationald PO-11/A privind
Valorificarea deseurilor de la Unitatea Poligraficd procedurd prin care sunt stabilite etapele privind
valorificarea stocului de deseuri, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot fi reintroduse in
ciclul de fabricatie, in vederea eliberarii spatiilor din cadrul Unitatii Poligrafice,

Prin Decizia Directorului General nr. 684/12.06.2013 au fost stabilite mé&suri administrative de
comportament preventiv al salariailor In ceea ce priveste apdrarea fmpotriva incendiilor si masuri
organizatorice privind vigilenta in activitatea de stingere a incendiilor.

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus c3 In spatiile nchise de la locul de munca
se interzice complet fumatul si totodat3, in vederea respectarii legislatiel incidente, au fost clar marcate
si aduse la cunogtinta salariatilor locurile din cadrul Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03,2016 reglementeazd modalitatea de executie a lucrdrilor cu foc
deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiilor.,

In conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM au fost stabilite la nivelul fiecdrui loc de muncs
echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.

L.a nivelul Companiei pentru gestionarea si managementul situatiilor de urgenta a fost constituitd celula
de urgentd, structurd cu activitate temporard, cu atributii de prevenire si gestionare a situatiilor de
urgenta pe tipurt de risc.

Anual sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, si periodicitatea instruirii in
domeniile securitatii i sanatatii In muncd, al situatiilor de urgenta, al prevenirii si stingerii incendiilor si
al protectiei civile.

Sandtatea si siguranta la locul de munca

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de legislatia incidenta in acest domeniu,
fiind organizat un Comitet de Securitate si S&ntate in Muncé unic care isi desfdsoard activitatea in cadrul
Centralei CNLR SA si a subunitdtilor subordonate acestela, avand drept scop de a informa salariatii
asupra riscurilor de accidentare sau de imbolnavire profesionald precum si a masurilor si activititilor de
prevenire i de protectie Tn sensul eliminarii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile, de asa maniera
incat 53 nu fie afectatd integritatea fizicd sau sandtatea acestora.

Aspecte sociale sgi de personal

in ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav si
iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM in care sunt
descrise masurile pentru preintdmpinarea accidentelor de muncd, inldturarea factorilor periculosi si
eliminarea conditiilor generatoare de accidente, protejarea vietii, integritatii si sanatatii salariatilor
actiunile ce trebuie Tntreprinse de salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav si
iminent de accidentare.

Au fost luate masuri In ceea ce privegte autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementatd intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05 AT in care se descrie modul de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR SA,
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modul de utilizare a acestora Tn conditii de sigurantd, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si intretinerii
de catre agentil economici autorizati ISCIR.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduitd si disciplind, principii in relatiile de munca si
reglementari in raporturile de munca care se aplicd in cadrul CNLR SA avénd ca temei legal Legea nr.
53/2003 Codul Muncii cu medificirile si completdrile ulterioare precum si prevederile Contractului
Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabil.

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului nediscriminarii gi a
Inl&turdrii oricarei forme de Incdlcare a demnitdtii, norme de conduita etic3 si profesionald Tn cadrul CNLR
SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea in muncs, masuri de protectie a maternitétii la locurile
de muncd, reguli privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitillor individuale ale
salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor.

Prin Confractul Colectiv de Muncd au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor ca organizatii si
anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de Administratie pentru discutarea
problemelor de interes profesional, economic §i social, asigurarea accesului reprezentatilor sindicatului
reprezentativ la documentele necesare fundamentarii actiunilor acestora si CNLR SA se obligd s& asigure
toate drepturile prevazute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Eticd si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementatd PO-12 RU privind consilierea eticd acordatd salariatilor prin care
se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea respectarii normelor de etica si
raportarea neconformitatilor aparute la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul CNLR SA,

Permanent se urmareste responsabilizarea morala a personalului precum si promovarea unei culturi etice
calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatillor umane, pe demnitate si asumarea
responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a atitudinilor dispretuitoare si manifestarea
tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual este intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/nerespectare a
prevederilor Codului de conduitd morald si profesionala.

La nivelul CNLR SA in baza Deciziel nr.770/30.0.2013 este numit un ofiter de eticd avand atributii
principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de eticd, stabilirea unei
proceduri prin care Intreg personalul s& poatd alerta managementul in privinta unor eventuale incdlcdri
ale codului de eticd precum si raportarea anuald cdtre conducere a cazurilor de nerespectare a Codului
de etica.

CSSM functioneazd In baza unui regulament propriu si are la baz3 o serie de documente suport:decizia
de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de prevenire si protectie.
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Combaterea coruptiei si a darii de mita

La nivelul companiei a fost elaborat Planul de integritate al CNLR SA pentru perioada 2018-2020,
inregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 si la MFP sub nr. 19671/29.03.2018
document privit ca un ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii pentru riscurile si
vulnerabilitatile institutionale la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeaza prevenirea
coruptiei, educatia angajatilor si a publicului tintd vizat de activitatea companiei precum si combaterea
acestui fenomen avénd in vedere printre altele si urmatoarele obiective:

-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cresterea integritdtii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei cu elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodicd ca parte integrantd a performantei
administrative;

-consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a expunerii la riscurile de coruptie;

-cresterea gradului de cunoastere si intetelegere a standardelor de integritate de catre salariati;
-cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor organizatiei/aplicarea reglementarilor cu privire la
problematica etica;

-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului 1 de control managerial Etica si integritate.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 inregistrata la Cabinet sub
nr. 5773/17.10.2017 se dau asigurari cd CNLR SA:

-condamna coruptia in toate formele in care aceasta se manifesta;

-adera la valorile fundamentale. principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-ia toate masurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilitati;

-sustine si promoveazad implementarea cadrului legislativ anticoruptie.
*

Avand in vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprobarii membrilor Adunarii
Generale a Actionarilor, ,Situatiile financiare anuale” intocmite pentru exercitiul financiar 2017 fin
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind Situatiile Financiare anuale individuale gi Situatiile financiare anuale

consolidate.
-
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DIRECTIA ECONOMICA

Indicatori pe baza de bilant anul 2017 comparativ cu anul 2016

Anexa 1
Perioada % 2017 | oy in total activ/pasiv
Denumire indicator fata de
2016 (lei) 2017 (lei) 2016 2016 2017
Active imobilizate 262.017.490 253.785.179 96,86% 44,16% 40,73%
Active circulante -total, din care: 330.744.456 368.427.210 111,39% 55,74% 59,13%
Stocuri 25.083.961 25.109.123 100,10% 4,23% 4,03%
Creante 53.381.017 55.026.865 103,08% 9,00% 8,83%
Investitii pe tr. Scurt 220.808.990 242.904.094 110,01% 37,21% 38,98%
Disponibilitati banesti 31.470.488 45.387.128 144,22% 5,30% 7,28%
Cheltuieli in avans 638.188 884.785 138,64% 0,11% 0,14%
Total activ 593.400.134| 623.097.174 105,00%| 100,00%]| 100,00%
Datorii pe termen scurt -total, din care: 104.570.612 111.581.844 106,70% 17,62% 17,91%
Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0 0,00% 0,00%
Datorii comerciale 37.953.333 37.858.310 99,75% 6,40% 6,08%
Alte datorii inclusiv datorii riscale privind
asigurarile sociale 66.617.279 73.723.534 110,67% 11,23% 11,83%
Active circulante nete - Datorii curente nete 226.808.374 257.730.151 113,63% X X
Total active - Datorii curente 488.825.864 511.515.330 104,64% X X
Datorii > 1 an -total, din care: 5.420.876 5.712.242 105,37% 0,91% 0,92%
Alte datorii pe termen lung 5.420.876 5.712.242 105,37% 0,91% 0,92%
Provizioane -total, din care: 27.369.540 28.273.234 103,30% 4,61% 4,54%
Alte provizioane 27.369.540 28.273.234 103,30% 4,61% 4,54%
Venituri in avans -total, din care: 177.819 1.248.518 702,13% 0,03% 0,20%
Subventii pentru investitii 174.161 1.248.518 716,88% 0,03% 0,20%
Venituri inregistrate in avans 3.658 0 0,00% 0,00% 0,00%
Capital propriu -total, din care: 455.861.287 476.281.336 104,48% 76,82% 76,44%
Capital social subscris si varsat 42.611.725 42.611.725 100,00% 7,18% 6,84%
Rezerve din reevaluare 71.988.402 92.832.548 128,95% 12,13% 14,90%
Rezerve legale 8.522.345 8.522.345 100,00% 1,44% 1,37%
Alte rezerve 330.188.870 226.938.076 68,73% 55,64% 36,42%
Rezerve din surplus realizat din reevaluare 34.632.677 39.025.988 112,69% 5,84% 6,26%
Rezultat reportat - pierdere provenit din
corectarea erorilor contabile 186.488.112 0 0,00% 31,43% 0,00%
Rezultat reportat-profit nerepartizat 79.240.129 0 0,00% 13,35% 0,00%
Profitul exercitiului financiar 75.165.251 66.350.654 88,27% 12,67% 10,65%
Total pasiv 593.400.134| 623.097.174 105,00% 100% 100%
Rata rentabilitatii activelor 12,67 10,65 X X X




DIRECTIA ECONOMICA

Indicatori pe baza de cont de profit si pierdere anul 2017 comparativ cu anul 2016

Anexa 2

Perioada

Pondere elemente de
venituri, cheltuieli in

Denumire indicator 2017/2016% total venituri si
cheltuieli
2016 (lei) 2017 (lei) 2016 2017

Cifra de afaceri neta 821.234.150 897.342.080| 109 27% 94 22% 97 58%
Productia vanduta 821.221.116 897.340.817 109 27% 94 21% 97 58%
Venituri din vanzarea marfurilor 13.034 1.263 9 69% 0 00% 0 00%
Variatia stocurilor de produse finite si a

productiei in curs de executie 1.949.766 1.512.423 77 57% 022% 016%
Alte venituri din exploatare 47.590.615 18.195.784 38 23% 5 46% 1 98%
Venituri din productia de imobilizari 323.184 1.101.957 340 97% 0 04% 012%
TOTAL 871.097.715 918.152.244 10540%]| 99 94% 99,84%
Cheltuieli cu materiile prime si

materialele consumabile 5.511.026 5.399.170 97 97% 071% 0 65%
Alte cheltuieli materiale 87.384 126.214 144 44% 001% 0 02%
Alte cheltuieli externe (energie si apa) 6.332.250 6.379.010 100 74% 0 82% 0 76%
Cheltuieli privind marfurile 12.368 1.188 9 61% 0 00% 0 00%
Reduceri comerciale primite 0 8.635 0 00% 0 00%
Cheltuieli cu personalul, din care: 100.524.440 121.837.190 121,20% 13 00% 14 60%
Salarii si indemnizatii 75.525.695 93.910.758 124 34% 977% 11 25%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia

sociala 24.998.745 27.926.432 111 71% 323% 3 35%
AJusLart ge valoare priving | nooih.arie

corporale si necorporale 39.072.329 35.696.801 91 36% 5 05% 4 28%
Cheltuieli 39.491.161 36.463.893 92 33% X X
Venituri 418.832 767.092 183 15% X X
Ajustari de valoare privind activele

circulante 15.743.426 5.980.936 37 99% 2 04% 0 72%
Cheltuieli 17.609.736 6.717.793 38 15% X X
Venituri 1.866.310 736.857 39 48% X X

Alte cheltuieli de exploatare 601.677.139 658.089.790 109 38%]| 77 80% 78 87%
Cheltuieli privind prestatiile externe 41.675.712 40.404.332 96 95% 539% 4 84%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si

varsaminte asimilate 39.199.520 42.596.574 108 67% 507% 510%
Alte cheltuieli: castiguri participanti,

donatii alte cheltuieli specifice 520.801.907 575.088.884 110 42% 67 34% 68 92%
Ajustari privind provizioanele 4.364.379 903.694 20 71% 0 56% 011%
Cheltuieli 5.943.729 6.757.900 113 70% X X
Venituri 1.579.350 5.854.206 370 67% X X
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -

TOTAL 773.324.741 834.405.358 107,90% 99 99%| 100 00%
PROFITUL DIN EXPLOATARE 97.772.974 83.746.886 85,65% X X
Venituri din dobanzi, din care: 468, 693 148 08% 0 00% 0 00%
- Venituri obtinute de la entitatile

afiliate 0 0 0 00% 0 00%
Alte venituri financiare 557.626 1.469.743 264% 0 06% 0 16%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 558.094 1.470.436  263,47% 0 06% 0.16%
Cheltuieli privind dobanzile 0 0 0 00% 0 00%
Alte cheltuieli financiare 39.153 31.149 79 6% 001% 0 00%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 39.153 31.149 79,6% 001% 0,00%
PROFITUL FINANCIAR 518.941 1.439.287 277 35% X X
VENITURI TOTALE 871.655.809 919.622.680 105,50% 100% 100%
CHELTUIELI TOTALE 773.363.894 834.436.507 107,90% 100% 100%
PROFIT BRUT 98.291.915 85.186.173 86,67% X X
Impozitul pe profit 23.126.664 18.808.366 81 33% X X

Alte impozite(ct.698) 27.153
[PROFITUL NET AL EXERC11IULUI

FINANCIAR 75.165.251 66.350.654 88,27% X X
Cheltuiala totala la 1000 lei venituri

totale 887 24 907 37 102 27% X X

Rata rentabilitatii veniturilor 8 62% 7 21% X X X
Rata rentabilitatii cheltuielilor 9 72% 7 95% X X X




DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL CONTABILITATE FINANCIARA SI DE GESITUNE

Situatia comparativa 2017/2016 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

Anexa 3

pondere in pondere in
JocuL 2016 total CA % 2017 total CA % 2017/2016
pronosport 1.367.420 0,17 1.395.110 0,16 102,02
loto 6/49+noroc 242.151.344 29,49| 237.243.993 26,44 97,97
loto 6/49 218.711.293 26,63 215.101.768 23,97 98,35
noroc 23.440.051 2,85 22.142.225 2,47 94,46
5/40+super noroc 20.746.206 2,53 21.453.303 2,39 103,41
loto 5/40 18.478.544 2,25 19.155.103 2,13 103,66
super noroc 2.267.662 0,28 2.298.200 0,26 101,35
joker+noroc plus 77.834.444 9,48 85.314.449 9,51 109,61
Joker 70.911.597 8,63 78.116.935 8,71 110,16
noroc plus 6.922.847 0,84 7.197.514 0,80 103,97
videloterie asociere 432.504.630 52,67 497.085.841 55,40 114,93

loterie pasiva 1.125.000 0,14 1.175.000 0,13
lozuri 41.584.834 5,06 49.942.876 5,57 120,10
loz plic 12.008.127 1,46 15.581.374 1,74 129,76
loz instant 29.576.707 3,60 34.361.502 3,83 116,18
alte venituri 3.724.340 0,45 3.610.542 0,40 96,94
bilete sisteme 3.529.033 0,43 3.415.618 0,38 96,79
publicatii specifice 195.307 0,02 194.924 0,02 99,80
venituri din activitati diverse 195.932 0,02 120.966 0,01 61,74
CIFRA DE AFACERI 821.234.150 100,00 897.342.080 100,00 109,27
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Compania Nationala Loteria Romana S.A. Anexa nr. 4
Directia Economica
Propunem spre aprobare

in sedinta A.G.A. din data de:

14.06.20/8

Propunem spre avizare
in sedinta C.A. din data de:

04.06-20/f_

Nota
privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2017

Odata cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2017, supuse auditarii financiare de
catre auditorul independent SC SOCCEC SRL, Compania Nationala Loteria Romana S.A., in
procesul de elaborare si de executie bugetara, a intocmit Nota privind executia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli la 31.12,2017, pe baza datelor din situatiile financiare intocmite conform
reglementarilor contabile privind situatiile financiare, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 1802/2014, a analizat situatia economico-financiara a societatii si modul de realizare a
prevederilor Hotararii de Guvern nr. 287/2017, publicata in Monitorul Oficial nr. 327 din
05.05.2017 prin care s-a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 al C.N.
Loteria Romana S.A. (valoarea anumitor indicatori prevazuti in BVC fiind reasezata in structura
conform Deciziei CA nr. 302/21.09.2017), companie nationala aflata sub autoritatea Ministerului
Finantelor Publice.

Sursele de informatii care au stat la baza intocmirii executiei bugetare la 31.12.2017 sunt:

¢ Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Romana S.A. pe anul 2017, aprobat prin
Hotararea de Guvern nr. 287/2017, precum si reasezarea in structura a valorilor unor indicatori
conform Deciziei CA nr. 302/21.09.2017;

e Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2017) auditate de auditorul independent SC
SOCCEC SRL;

e Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli) la 31.12.2017, centralizatoare state
de salarii;

e Situatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie la 31.12.2017, etc.
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Analiza activitatii C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2017, din punct de vedere al executiei bugetare
are in vedere urmatoarele capitole:

I. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazutj in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
si a respectarii corelatiilor bugetare {conform indicatorilor economico-financiari
prevazutiin B.V.C. 2017 reasezat in structura conform Deciziei CA nr, 302/21.09.2017
~ Anexa nr. 1);

II. Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 fata de prevederi anuale
(conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Anexa nr.2);

III. Executia trimestriala a Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2017 fata de repartizarea pe
trimestre (conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul
de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora prevazuli in Anexa
nr.2),

si va urmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loteria Romana S.A. in
anul 2017, prezentarea justificarilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltuielilor, precum si
modalitatea de respectare a regulilor impuse de actele normative ce reglementeaza domeniul disciplinei
financiar-bugetare.

* *

1. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si a respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico-
financiari prevazuti in B.V.C. 2017 prin HG 287/2017 - Anexa nr. 1 BVC 2017)
In raport de bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017, executia principalilor indicatori economico-

financiari inregistrati de companie, in sinteza se prezinta astfel:

« Veniturile totale realizate la 31.12.2017 in valoare de 919.622,68 mii lel, inregistreaza un
grad de realizare de 99,38% fata de veniturile totale de 925.400,00 mii lei aprobate prin bugetul
anului 2017, respectiv o nerealizare in valori absolute de 5.777,32 mii lei, nesemnificativa (sub un

punct procentual) de 0,62% a bugetului aprobat.

In conditiile in care prin planificarea bugetara s-a stabilit 0 medie lunara de veniturl totale de
aprox. 77.116,66 mii lei/luna, compania a realizat venituri totale sub nivelul planificat, intr-o medie
lunara in anul 2017 de 76.635,22 mii lei/luna, nerealizare cuantificata in valori lunare nesemnificative
de 481,44 mii lei, respectiv de 5.777,31 mii lei anual, care nu se datoreaza neorganizarii unor jocuri de
noroc¢ pentru care compania detine licenta si autorizatie de exploatare, ci este rezultatul preponderent
al veniturilor inregistrate la jocul loto 6/49, care a inregistrat o nerealizare de venituri de 32.398,23 mii
lei fata de bugetul aprobat pe anul 2017 (215.101,77 mii lei realizat fata de 247.500,00 mii lei venituri
planificate la 6/49) situatie care nu a putut fi acoperita, in sensul realizarii veniturilor totale prin

depasirile de venituri inregistrate la celelalte jocuri de noroc,
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Mentionam ca la realizarea veniturilor totale au contribuit si venituri din amenzi si penalitati in
valoare de 6.729,43 mii lei care nu au putut fi prevazute in etapa de planificare a veniturilor, astfel ca,
veniturile totale realizate (919.622,68 mii lei) ajustate (diminuate} cu valoarea veniturilor aferente
acestor amenzi si penalitati (6.729,43 mii lel) s-ar fi situat la valoarea de 912,893,25 mii lei si ar fi
reprezentat fata de veniturile totale aprobate prin buget (925.400,00 mii lei) un grad de realizare de
98,65% (respectiv cu 12.506,75 mii lei mai putin fata de prevederile din bugetul aprobat), grad de
realizare superior si in aceasta situatie gradului de realizare al cheltuielilor totale la 31.12,.2017 de
97,74%, astfel ca si in aceasta situatie corelatia bugetara prin care Iy > I este respectata.

Precizam ca in cadrul veniturilor din amenzi si penalitati in valoare de 6.729,43 mii lei, ~ 95%
(respectiv 6.405,45 mii lei) reprezinta penalitati facturate de companie, pentru neindeplinire obligatii
contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza, GES FORCE SRL, pentru
recuperarea acestora fiind formulata de catre companie actiune in instanta si fiind constituita ajustare
de depreciere a creantei, astfel nu este influentat rezultatul brut cu aceasta suma, diferenta de ~ 5%
(respectiv 323,98 mii lei) reprezinta venituri din amenzi si penalitati inregistrate teritorial in punctele
de lucru judetene, urmare a neindeplinirii unor obligatii contractuale de catre o serie de prestatori,
marea majoritate fiind agentiile mandatare care au fost penalizate pentru neindeplinirea obligatiilor din
contractele de mandat, in sensul nedepunerii in termen a incasarilor realizate din comercializarea
prodeselor loteristice.

s Cheltuielile totale l1a 31.12.2017 in valcare de 834.436,51 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 97,74% si o economie in valori absolute de 19.280,49 mii lei din cheltuielile totale de
853.717,00 mii lei aprobate prin buget, economii inregistrate aproape la toate capitolele de cheltuieli
(bunuri si servicii, impozite si taxe, cheltuieli cu personalul, cheltuieli financiare)}, detalii fiind prezenate

in analiza in structura a capitolului de cheltuieli;

e Profitul brut la 31.12.2017 in valoare de 85.186,17 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 118,84% si o depasire in valori absclute de 13.503,17 mii lei fata de profitul brut
bugetat la valoarea de 71.683,00 mii lei. Intr-o analiza comparativa a ultimilor 3 ani, 2015-2017,
evolutia masei profitului a fost atipica, puternic influentata de o serie de evenimente conjuncturale,
care nu tin intocmai de modul de organizare si desfasurare a activitatii:

Indicator 2015 2016 2017
Profit brut - mii lei 38.272,27 98.291,91 85.186,17

Desi profitul brut in anul 2017 este mai mic decat cel inregistrat in anul precedent, precizam ca in anul
2016, influentele pe profitul brut au fost datorate unor evenimente conjuncturale (venituri din castiguri
neridicate categoria I la jocuri loto6/49, Noroc, de 17.414,89 mii lei) care neavand corespondent direct
pe cheltuieli influenteaza favorabil masa profitului brut, iar prin ajustarea profitului brut realizat in 2016
(98.291,91 mii lei) cu aceste influente conjuncturale (17.414,89 mii lei), profitul brut in 2016 ar fi fost
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de B0.877,02 mii lei, astfel se constata ca, fara influentele conjuncturale, profitul brut inregistrat in

2017 este superior ultimilor 2 ani, si se datoreaza cu preponderenta gestionarii prudentiale in
efectuarea cheltuielilor (ex. cheltuieli cu personalul, economie de ~ 12,5 milipane lei; cheltuielile
privind stocurile economie de 2,4 milioane lei), dar si urmare a nefinalizarilor in termen in cursul anului
a unor proceduri de achizitii, ce a condus la necontractarea unor servicii {ex. servicii de asigurare si
paza, economie de 2,7 milioane lei; servicil de colectare si transport mumerar din agentiile loto,

economie de 1,7 milipane lgi);

+ Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2017 in valoare de 907,37 lei
inregistreaza un grad de realizare de 98,36%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli
de 922,54 lei, ceea ce presupune ca pentru obtinerea a 1.000 lei venituri sau cheltuit cu 15,17 lei mai

putin fata de prevederile din buget;

« Rata profitului brut la 31.12.2017 inregistrata de companie este de 9,26%b, indicator
care prezinta o depasire cu 1,51% din prevederile bugetare de 7,75%, si demonstreaza ca Loteria
Romana a obtinut profit in anul 2017 superior celui previzionat prin bugert si a gestionat bine
cheltuielile companiei, in corelatie cu veniturile obtinute. Intr-o analiza comparativa cu perioadele
anterioare, rezulta aceeasi evolutie atipica influentata de evenimente conjuncturale, care nu pot fi

anticipate, respectiv:

Indicator 2015 2016 2017
Rata profitului brut-% 4,90 11,28 8,26

si evidentiaza mentinerea ratei profitului la un nivel de ~ 10% similar anului precedent (fara influentele

conjuncturale) dar la un nivel dublu fata de anul 2015;

e In anul 2017 executla bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 287/2017 este
echilibrata, in sensul ca gradul de realizare a veniturilor (99,38%) devanseaza cu 1,64% gradul
cheltuielilor inregistrate (97,74%), astfel, regulile de disciplina bugetara au fost respectate in
totalitate, in sensul ca nivelul cheltuielilor totale aprobate prin buget nu a fost depasit, gradul
de efectuare al acestora fiind inferior gradului de realizare a veniturilor totale. Nu a fost
depasit nivelul cheltuielilor cu bunurile si serviciile, care au un grad de realizare de 78,52% din
prevederile bugetare anuale, nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu impozitele si taxele, care au un
grad de realizare de 91,16%, nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un
grad de realizare de 90,70%, doar categoria alte cheltuieli de exploatare inregistreaza o depasire de
1,65% din prevederile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017, respectiv o depasire
cu 10.133,81 mii lei urmare a inregistrarii unor depasiri in structura capitolului pe categorii de cheltuieli
{detalii privind aceste depasiri se regasesc la capitolul urmator din nota), preponderente fiind: cheltuieli

cu castigurile aferente produselor loteristice +1.178,71 mii lei, cheltuieli cu majorari si penalitati
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+216,06 miil lei, cheltuieli privind activele imobilizate +167,69 mii lei, cheltuieli cu ajustarile si
provizioanele +7.157,53 mii lei, din care; 1.734,10 provizion pentru indemnizatii concediu de odihna
neefectuate in anul 2017 inclusiv contributiile sociale aferente acestuia, 567,72 mii lei ajustare din
reevaluarea pe anul 2017 inregistrata pe cheltuieli si 6.497,98 mii lei ajustari pentru depreciere active
circulante, respectiv ajustarea de valoare a unor creante, din care: 6.405,45 mii lei ajustarea creantei
de penalitati datorate de prestatorul Ges Force. De asemenea au fost respectate si corelatiile
bugetare, respectiv nu a fost depasit numarul mediu de personal, care inregistreaza un grad de
realizare de 96,67% si nicl numarul efectiv de salariati la sfarsitul anului nu a fost depasit,
acesta are un grad de realizare de 956,10% fata de prevederile bugetare. Totodata, productivitatea
muncii prezinta un grad de realizare de aproximativ 102,69% superjor gradului de realizare a
veniturilor totale de 99,38%, iar politica salariala a guvernului a fost respectata, cheltuielile de natura
salariala au un grad de realizare de 91,15%, castigului mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala prezinta un grad de realizare de 94,13%, inferior indicelui de

crestere a productivitatii muncii (102,69) si nu s-au inregistrat plati restante.

&
£ *

Pentru o analiza, in detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazuti in Anexa 1
B.V.C. 2017, se va utiliza ca metoda analiza evolutiei indicatorilor in structura pe capitole de
venituri si_cheltuieli mentinand aceeasi baza de raportare si de detaliere, pornind de la prevederile
bugetare anuale, conform Anexa nr. 2 BVC 2017, aprobate prin H.G. 287/2017, precum si reasezarea
in structura a valorilor unor indicatori conform Deciziei CA nr. 302/21.09.2017.

IIL Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2017 (conform Detalierii indicatorilor
economico- financiari prevazuti Anexa nr.2 BVC 2017)

In structura itol veni li, detaliata in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2017,
evolutia principalilor indicatori, evidentiaza atat rezultatele (veniturile} dar si eforturile {cheltuielile)
necesare pentru asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.

VENITURI

C.N. Loteriz Romana S.A. a realizat venituri totale |a 31.12.2017, in suma de 919.622,68 mii
lei, prezentand un grad de realizare fata de prevederile bugetare anuale de 99,38%.
La realizarea veniturilor totale, in structura pe categorii de venituri au contribuit urmatoarele:
> veniturile din activitatea de exploatare in valoare de 918.152,24 mii lei, cu o
pondere majoritara de 99,84% in cadrul veniturilor totale si cu un grad de realizare fata de
prevederile bugetare de 99,28%;

> veniturile din activitatea financiara in suma de 1.470,44 mii lei cu o pondere
mica de aproximativ 0,16% in cadrul veniturilor totale, prezinta un grad de realizare anual
de 262,58% si provin din dobanzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de
companie la banci de prim rang, pe termen scurt si mediu.
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In cadrul veniturilor realizate la 31.12.2017, din activitatea de exploatare de 918.152,24 mii lei,
preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (97,33%])} ce inregistreaza o valoare de
893.610,57 mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc fa 31.12.2017

prezentandu-se astfel:

mii lei
Venituri
Nr, Crt. Sistem de joc Realizat
BVC2017 | 39122017 | %

1 2 3 4 5=4/3
1 Videoloterie 473.600,00 | 497.085,84 | 104,96
2 Loz Tn plic 13.600,00 15.681,37 | 114,57
3 Loz instant 35.675,00 34.361,50 96,32
4 Loterie pasivd 1.175,00 1.175,00 100,00
5 Noroc 25.219,00 22.142,22 87,80
6 Loto 5/40 19.239,00 19.155,10 99,56
7 Loto 6/49 247.500,00 | 215.101,77 86,91
8 Pronosport 1.900,00 1.395,11 73,43
9 Super Noroc 2.345,60 2.298,20 97,98
10 Noroc Plus 7.204,00 7.197,51 99,91
11 Joker 75.642,40 78.116,894 | 103,27
12 Total 903.100,00 | 893.610,57 98,95

Raportat la veniturile totale realizate la 31.12.2017, veniturile din sisteme automatizate
Pronosport, Joker, Loto+Noroc, Videoloterie, au avut un aport de 842,492 69 mii lei, reprezentand
91,61% din totalul veniturilor companiei, fata de 51.117,74 mii lei (5,56%) cat au reprezentat
veniturile din sistemele neautomatizate (loz in plic, instant lottery, loterie pasiva).

In realizarea planului anual de vanzari 2017, la nivelul cormpaniei o evolutia pozitiva cuantificata
in depasirea planului au inregistrat-o jocurile de noroc: Videoloterie, Loz in plic si Joker, in timp ce la
sistemele de joc din categoria loto 6/49, noroc, Loto 5/40, Super Noroc, Noroc Plus si Pronosport, cat si
la jocurile neautomatizate Loz Instant se inregistreaza nerealizari de venituri fata de prevederile
bugetare, in timp ce la Loteria Pasiva s-a realizat planul 100%.

Astfel, la jocului Videoloterie, s-a inregistrat o depasire a nivelului planificat cu 4,96% (aprox. +
23.485,84 mii. lei), similar si la jocurile de noroc: Joker care inregistreaza o depasire cu 3,27% (aprox.
+2.474,54 mii lei) si Loz in plic depasire cu 14,57% (+1.981,37 mii lei} depasiri care nu au reusit sa
acopere nerealizarile de venituri de la celelalte jocuri de noroc, astfel ca la 31,12.2017, la nivelul
companiei s-a inregistrat o nerealizare totala a veniturilor din jocuri de noroc de 1,05%, cuantificata la
valoarea de 9.489,43 mii lei, Preponderent nerealizarea veniturilor totale la valoarea planificata pentru
anul 2017, se datoreaza jocului loto 6/49, cuantificata la o nerealizare a veniturilor in valocare de
32.398,23 mii lei, urmata de nerealizarea de 3.076,78 mii lei inregistrata la veniturile din Noroc, la care
s-au adaugat nerealizarile de venituri de la Loz instant de 1.313,50 mii lei, de la Pronosport de 504,89
mii lef, precum si nerealizarile de sub 1% de la Loto 5/40 (83,90 mii lei), Noroc Plus (6,49 mii lei) si de
la Super Noroc de 47,40 mii lei.

Ca si in planificarea bugetara din anul 2017, in structura veniturilor totale contribuie
preponderent trei jocuri de noroc cu peste 85,93%, respectiv Videoloteria, cu un venit in valoare de
457,085,84 mii lei, si cu 0 pondere de 54,05% in cadrul veniturilor totale, urmata de veniturile din Loto
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6/49, in valoare de 215.101,77 mii lei, cu o pondere de 23,39% si de veniturile din Joker in valoare de
78.116,94 mii lei care detin o pendere de 8,49%.

Daca ne raportam la veniturile din jocuri de noroc inregistrate de companie in anul 2017 fata de
veniturile din anul 2016, detaliate in tabelul de mai jos, rezulta o depasire a veniturilor realizate in anul
2016 cu 76.296,69 mii lei. Totusi, in structura, depasirea semnificativa este data de jocul de noroc
Videoloterie unde s-a inregistrat o crestere a veniturilor cu 64.581,21 mii lei, depasiri inregistrandu-se
aproape la toate jocurile de noroc: Loz in plic +3.573,24 mii lei, Loz instant +4.784,79 mii lei, Loterie
Pasiva +50,00 mii lei, Loto 5/40 cu plus 676,56 mii lei, Pronosport +27,69 mii lei, Super Noroc +30,54
mii lei, Noroc Plus + 274,66 mii lei, Joker + 7.205,34 mii lei, in timp ce nerealizari cu un impact
financiar negativ provin doar de la veniturile din loto 6/49 (care inregistreaza o diminuare a veniturilor
2017 fata de 2016 de 3.609,52 mii lei si Noroc unde se inregistreaza o diminuare a veniturilor de
1.297,83 mii lei, cu mentiunea ca pentru mentinerea atractivitatii jocurilor preturile de vanzare nu au
fost modificate in anii 2016, 2017,

mii lei
Venituri
Nr. Crt. Sistem de joc Realizat Realizat %
31.12.2016 | 31.12.2017

1 2 4 4 5=4-3 6=4/3
1 Videoloterie 432.504,63 | 497.085,84 64.581,21 114,93
2 Loz in plic 12.008,13 15.581,37 3.573,24 129,76
3 Loz instant 29.576,71 34.361,50 4.784,79 116,18
4 Loterie pasiva 1.125,00 1.175,00 50,00 104,44
5 Noroc 23.440,05 22,142,222 -1.297,83 94,46
6 Loto 5/40 18.478,54 19.155,10 676,56 103,66
7 f.oto 6/49 218.711,29 | 215.101,77 -3.609,52 98,35
8 Pronosport 1.367,42 1.395,11 27,69 102,02
9 Super Norog 2.267,66 2.298,20 30,54 101,35
10 Noroc Plus 6.922,85 7.197,51 274,66 103,97
11 Joker 70.911,60 78.116,94 7.205,34 110,16
12 Total 817.313,88 | 893.610,57 76.296,69 109,34

La realizarea veniturilor din activitatea de exploatare in anul 2017 in valoare de 918.152,24 mii
lei au contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc (893.610,57 mii lei) si veniturile din bilete
sisteme In suma 3.415,62 mii lei, veniturile din publicatiile informative specifice {(revista loto prono,
brosuri jocuri) in suma de 194,92 mii lei, veniturile din vanzarea marfurilor 1,26 mii ilei, veniturile din
productia de imobilizari necorporale 1,101,96 mii lei, veniturile aferente costului de productie in curs de
executie in suma de 1.512,42 mii lei si alte venituri din exploatare in suma de 18.195,78 mii lei,
compuse din venituri din amenzi si penalitati cu 6.729,43 mii lei si alte venituri cu 11.458,73 mii lei
venituri din castiguri neridicate, toate aceste venituri au asigurat un grad de realizare a veniturilor din
exploatare fata de prevederile bugetare de 99,28% si o productivitate a muncii de 371,57 mii lei/sal.
cu un grad de realizare de 102,69% din prevederile bugetare anuale {361,83 mii lei/salariat).

CHELTUIELX

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2017, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a
realizat cheltuieli totale in valoare de 834.436,51 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in suma
de 834.405,36 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 31,15 mil lei, preponderente in cadrul
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cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent de aproximativ
de 779%, respectiv cheltuielile cu castigurile la jocurile de noroc 68,67%, cheltuielile cu
taxele si varsaminte asimilate 5,10% (ex. taxele de licenta, de autorizare, taxele speciale si
de viciu, taxa aferenta fondului cultural, alte taxe si impozjte locale), cheltuielile cu
comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeaza produsele loteristice 2,85%, dar si
cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor (4,30%) sau cheltuielile cu personalul (14,58%), cheltuieli
detaliate in capitolele de mai jos.

Din analiza in structura, pe capitcle si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa nr. 2 B.V.C,

2017, ce vizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheltuieli la_31.12.2017 fata de prevederile

bugetare anuale, sintetizam urmatoarele :

Cheltuielile totale efectuate de companie la 31.12.2017, in valoare de 834.436,51 mii lei au un
grad de realizare de 97,74% fata de prevederile bugetare anuale, care analizate static prezinta o
economie fata de nivelul cheltuielilor totale (853.717,00 mii lei} prognozate ale anului 2017 de
15.280,49 mii lei, dar analizate in raport de gradul de realizare al veniturilor totale (99,38%), prezinta
o economie de 1,64% (de aproximativ 14.000,96 mii lei).

In structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorii de cheltuieli prevazuti in Anexa
de fundamentare nr.2 la B.V.C., potrivit executiei bugetare anuale prezinta urmatearea evolutie;

» cheltuielile de exploatare in valoare de 834.405,36 mii lei, inregistreaza un grad de realizare
de §7,74% fata de prevederile bugetare anuale. In structura acestor cheltuieli ponderea
majoritara {aprox. 94%) detin: cheltuielile cu castigurile la jocurile noroc cu ¢ pondere de
68,68% (573.030,98 mii lei), urmate de cheltuielile cu personalul cu o pondere de 14,58%
{121.621,77 mii lei}, cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 5,61% (46.828,25 mii
lei) si cheltuielile impozite, taxe si varsaminte asimilate cu o pondere de 5,11% (42.586,57 mii
lei); 4,30% (35.896,17 mii lei) o reprezinta cheltuielile cu amortizarea si cu 0,77% (6.465,44
mii lei) cheltuielile aferente ajustarilor si deprecierilor pentru pierdere de valoare si provizicane;

Din analiza in structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de
fundamentare nr. 2 B.V.C,, ce vizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheltuieli |1a 31.12.2017 fata
de prevederile _bugetare anuale aprobate prin H.G. nr. 287/2017, reasezate cf. deciziei C.A, nr.
302/21.09.2017, conform realizarilor la 31.12.2017, se inreqistreaza economii aproape la toate
capitolele si subcapitolele de cheltuieli, doar in structura acestora se inregistreaza abateri
nefavorabile {depasiri) pe urmatoarele destinatii:

- cheltuieli cu chiriile (+43,54 mii lei, respectiv +0,93%), abatere nesemnificativa avand in vedere
ponderea de 0,57% a acestor cheltuieli in totalul cheituielilor, depasirea fiind influentata de cresterea
cursului de schimb valutar la chiriile practicate de operatorii cu capital privat (+69,62 mii lei, respectiv
+2,59%);

- cheltuielile cu taxele speciale (Videoloterie) +704,57 mii lei, respectiv o depasire de 4,96%, fiind
in corelatie cu gradul de realizare al vepiturilor din Videoloterie {104,96%), intrucat modul de calcul al
acestor taxe speciale este de 3% aplicat veniturilor realizate la Videoloterie;

- cheltuielile cu taxele de viciu (Videoloterie) + 7,47 mii lei, respectiv o depasire de 0,16%, fiind in
cerelatie cu numarul de aparate de Videoloterie instalate in teritoriu;

- alte cheltuieli de exploatare +10.133,81 mii lei, respectiv o depasire de 1,65%, in structura
acestui capitol regasindu-se abateri nefavorabile la:

» cheltuieli cu majorari si penaiitati + 216,06 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate prin
buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborarii bugetului,
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cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie, urmare a controalelor efectuate de autoritati.
Preponderenta acestor cheltuieli o reprezinta amenzile primite pentru monitorizare si paza agentii,
urmare a nefinalizarii contractarii serviciilor specializate de monitorizare si paza.

= cheltuieli privind activele imobilizate + 167,69 mii lei, fata de “0” lei fonduri planificate
prin buget, intrucat nu pot fi prevazute/anticipate fonduri cu aceasta destinatie la data elaborarifi
bugetului, cheltuielile inregistrandu-se in faza de executie, de regula la sfarsitul anului cu ocazia
inventarierii patrimoniului. Suma de 167,69 mii lei reprezinta retrocedarea unui imobil in Cluj.

» cheltuielile cu castigurile aferente produselor loteristice, ce prezinta un grad de realizare
de 100,21%, repectiv o depasire a fondurilor bugetate (571.852,27 mii lei) cu 1.178,71 mii lei urmare
a madificarii/cresterii in structura a contributiei veniturilor din videoloterie la realizarea veniturilor
totale, cu impact direct asupra cresterii cheituielilor cu castigurile, astfel ca daca veniturile din
videoloterie au fost prevazute in cadrul veniturilor totale cu o pondere de 51,18%, iar cheltuielile cu
castigurile la videoloterie cu o pondere de 44,52% in cheltuieli totale, veniturile la videoloterie realizate
la finele anului prezinta in cadrul veniturilor totale o pondere de 54,05% (+2,87%), iar cheltuielile cu
castigurile detin o pondere in cadrul cheltuielilor totale de 47,92% (+3,00%) (detalii la capitolul aite
cheltuieli de exploatare).

» cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale, cu o depasire
nesemnificativa de 0,12% (442,60 mii lei), 35.896,17 mii lei realizat la 31.12.2017 fata de fondurile
bugetate de 35.853,57 mii lei.

= cheltuieli privind ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizicane, cu o
influenta/depasire de 28.304,87 mii lei (6.465,44 mii lei ajustari inregistrate ia 31.12.2017 ca diferenta
dintre cheltuielile cu provizioanele si veniturile din anularea acestora, fata de - 21.836,43 mii lei
prevazute in bugetul anului 2017), detalierea acestora fiind mentionata mai jos, la capitolul alte
cheltuieli de exploatare.

La 31.12.2017, se inreqgistreaza economii la capitolele si subcapitolele de cheltuielj de
exploatare {precum si in structura acestora pe destinatii), care demonstreaza un sistem prudential in
efectuarea cheltuielilor de catre companie, detaliate dupa cum urmeaza:

A. Capitolul - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 12.810,79 mii lei
(21,48%) iar in structura acestuia, regasim economii si pe subcapitole de fonduri la cheltuielile
privind stocurile - economie de 16,76% in valori absolute 2.394,92 mii lei provenita din economiile la
cheltufelife cu materii prime, materiale consumabile, combustibil, piese de schimb, obiecte de inventar,
energia si apa, etc.; cheltuieli privind serviciile executate de terti - economie de 10,70%,
respectiv de 631,99 mii lei provenita din economiile inregistrate la cheltuielile cu intretinerea si
reparatiile si cele cu primele de asigurare; cheltuieli cu alte servicii executate de terti economie de
24,81%, in valori absolute 9.783,88 mii lei, provenind cu preponderenta: de la cheltuielile cu
transportul de bunuri si persoane {economii de 1.688,02 mii lei intrucat in pericada aprilie -
septembrie nu au fost asigurate aceste servicii printr-un contract cu o firma specializata in colectarea
si transportul numerarului din agentiile loto urmare a nefinalizarii procedurilor de achizitie), de la
cheltuielile de asigurare si paza {economii de 3.771,69 mii lei intrucat in pericada mai-decembrie nu s-
au prestat aceste servicii cu o firma specializata in servicii de monitorizare si paza, urmare a
nefinalizarii procedurilor de achizitie), de la cheltuielile privind consultanta juridica (economie de
1.844,50 mii lei), de la cheltuieli cu recrutarea personalului de conducere c¢f. OUG nr. 109/2011
(economie de 180,48 mii lei) dar si de la economiile inregistrate la cheltuielile cu colaboratorii,
comisicanele si onorariile, reclama si publicitate, cheltuielile de deplasare, detasare, transfer,
cheltuielite postale si taxele de telecomunicatii, cheltuielile cu serviciile bancare, de la cele cu
intretinerea si functionarea tehnicii de calcul, etc.
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In concluzie, cu exceptia depasirii nesemnificative a cheltuielilor cu chiriile, toate celelalte
cheltuieli pe destinatii in structura cheituielilor cu bunurile si serviciile au inregistrat economii fata de
fondurile aprobate prin buget, astfel ca pentru aceste capitole de cheltuieli enumerate mai sus, care nu
au corespondenta directa cu realizarea veniturilor se constata o gestiune si o executie prudentiala in
efectuarea lor la nivelul companiei.

B. Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate prezinta o economie de
4.129,68 mii lei (8,84%) iar in structura acestuia, regasim economii pe subcapitolele de fonduri, la
cheltuielile cu alte taxe si impozite (18,88%) si taxa aferenta fondului cultural {1,15%, direct
influentata de nivelul veniturilor ca modalitate de calcul 2% la acestea, economia fiind datorata
nivelului de realizare al veniturilor de 99,38%), exceptie facand doar taxa speciala pentru exploatarea
jocului de Videoloterie cu o depasire de 4,96% si taxa de viciu (Videoloterie) cu o depasire de 0,16%
detaliate anterior.

C. Capitolul - Cheltuielile cu personalul prezinta o economie de 9,30% (12.464,99 mii lei), far
in structura acestui capitol, se inregistreaza economii pe toate subcapitolele de fonduri {cheltuieli cu
salariile~ economie de 8,95%; bonusuri- economie de 8,50%; alte cheltuieli cu personalul-
economie de 53,03%; cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete~- economije de 52,38%; cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale- economie de 9,07%.

Economiile inregistrate la acest capitol se datoreaza, pe de o parte, previziunii bugetare a
fondurilor pentru plata drepturilor salariale aferente personalului angajat pe pericada determinata
(2.545,52 mii lei pentru 15 salariati in domeniul IT, realizandu-se o economie de 1.688,19 lei intrucat
in executie au fost inregistrate cheltuieli pe aceasta destinatie pentru 4 salariati de 857,33 mii lei),
previziunii bugetare a fondurilor pentru plata drepturilor salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecatoresti {647,85 mii lei realizandu-se o economie de 343,58 lej intrucat in executie au fost
inregistrate cheltuieli pe aceasta destinatie de 304,27 mii lei), si pe de alta parte, gestionarii
prudentiale a numarului de personal, cu o economie a numarului mediu de 85 persoane, cu efect direct
in economiile inregistrate st la cheltuielile cu salariile, bonusurile, tichetele de masa, voucherele de
vacanta la care se adauga, ca efect al aplicarii cotelor de taxe pentru asigurarile si protectia sociala, si
economiile inregistrate la cheltuielile privind contributia companiei la CAS, CASS, somaj, etc;

Raportat la modalitatea de respectare in executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilior
impuse de prevederile articolujul 10, alineatul {1). lit. a) din O.G. nr.26/2013 ; “Cheltuieli de naturd
salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli,
reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdgite”, se constata ca s-a asigurat respectarea acestei reguli.

D. Capitolul - Alte cheltuieli de exploatare prezinta prezinta ¢ depasire de 10.133,81 mii lei
(1,65%) iar in structura acestuia, regasim economii pe urmatoarele categorii de cheltuieli: cu alte
cheltuieli de exploatare realizarii veniturilor de 1.446,53 (grad realizare 71,56%), cheltuieli aferente
contractului de asociere de 709,15 mii lei (grad realizare 74,85%), cheltuieli aferente pierderilor din
creante si debitori diversi de 15.713,73 mii lei (grad de realizare 1,38%}), cat si depasiri ale cheltuielilor
{detaliate mai sus) pe destinatiile: cheltuieli cu majorarile si penalitatile 216,06 mii lei, cheltuieli privind
activele imobilizate 167,69 mii lei, cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 42,60
mii lei. Cheltuielile cu castigurile prezinta o depasire de 1.178,71 mii lei, acestea avand o pondere de ~
92% in cadrul capitolului ,alte cheltuieli de exploatare”. In structura pe tipuri de jocuri de norac, si
raportat la gradul de realizare a veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta astfel:

A
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Nr. Veniturl Castiguri Abateri
: Sistem de joc Realizat ealizat
Crt. : BVC 2017 | ooy | % | Bvc2o17 | FOOREL ] % *-
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6 | 9=8-5
1 | videoloterie 473.600,00 | 497.085,84 | 104,96 | 383.511,08 | 399.845,33 | 104,26 -0,70
2 Loz in plic 13.600,00 15.581,37 | 114,57 6.900,00 8.06103 | 116,83 2,26
3 Loz instant 35.675,00 | 3436150 | 96,32 19.621,25| 18.042,56 97,05 0,73
4 | Loterie pasiva 1.175,00 | 1.175,00 | 100,00 587,50 54840 | 93,34 -6,66
5 Noroc 25.219,00 | 2214222 | 87,80 10.087,60 8.856,84 87,80 0,00
6 | Loto 5/40 16.239,00 | 19.155,10 | 99,56 | 7.94560| 7.91200| 99,58 0,01
7 | Loto 6/49 247.500,00 [ 215.101,77 | 86,91 | 106.025,00 | 90.937,48 | 8577 1,14
8 | Pronosport 1.900,00 | 1.39511 | 7343 | 1.140,00 837,03 | 7342 0,00
) Super Noroc 2,345,60 229820 | 97,98 1.290,08 1.263,73 97,96 -0,02
10 Noroc Plus 7.204,00 7.197 .51 99,91 3.962,20 3.958,05 99,90 -0,01
11 | Joker 75.642,40 | 78.116,94 | 103,27 | 30.781,96 | 31.768,53 | 103,21 0,07
12 | Total sisteme de joc 903.100,00 | 893.610,57 | 98,95 | 571.852,27 | 573.030,98 | 100,21 1,26
13 Veniturifcheltuieli totale 925.400,00 | 919.622,68 | 99,38 | 853.717,00 | 834.436,51 97,74 -1,64

Abaterea de corelatie a gradului de realizare a cheltuielilor cu castigurile la jocurile de noroc
(100,21%) fata de gradul de realizare a veniturilor din jocuri de norc (98,95%), este generata de
modificarea ponderii in structura veniturilor totale si a cheltuielilor totale prevazute in buget la jocul de
Videoloterie fata de ponderea realizata la 31.12.2017 a veniturilor si castigurilor la acest joc.

Astfel se observa cresterea ponderii cheltuielilor cu castigurile comparativ cu cea a veniturilor, cu
efect direct in calculul de eficienta al jocurilor de noroc si a rezultatuiui brut, intrucat cheltuielile directe
{cele cu castigurile) la Videocloterie (in medie ~ 80,44% din venituri) sunt mult mai mari fata de cele de
la sistemele loto (in medie intre 40-42,50% din venituri):

Venituri BVC Castiguri BVC | % Realizat
2017 {pondere Realizat 2017 (pondere 2017
Nr. in venituri din 2017 in castiguri din | {pondere in +/-
crt. | Sistem dejoc jocuri) {pondere } +- jocuri) total) +/- V—Ch.
1 | Videoloterie (%) 52,44 55,63 +3,19 67,06 69,78 +2,72 | +047
Pondere in
venituri/cheltuieli
totale 51,18 54,05 +2,87 44,92 47,92 +3,00 -0,13

In structura capitolului bugetar ,,alte cheltuieli din exploatare” se regasesc {rd.128 Anexa nr, 2
BVC), si influentele generate de ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane,
previzionate in buget la valoarea de - 21.839,43 mii lei (determinata ca diferenta dintre: nivelul
cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele, previzionate la valoarea de 6.666,07 mii lei si veniturile
din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare, bugetate la valocarea de
28.505,50 mii lei) si realizate in executie la 31.12.2017 la valoarea de 6.465,44 mii lei (determinata ca
diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele inregistrate la valcarea de
13.823,60 mii lei si veniturile din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare
inregistrate la valoarea de 7.358,16 mii lei).

Influentele provin cu preponderenta de la faptul ca:
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a) in executie au fost inregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 7.358,16 mii
lei fata de 28.505,50 mil lel valoare previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin din
anularea urmatoarelor provizioane:

- 5.854,21 mii lei venituri din anularea unor provizioane, reprezentand: indemnizatii CO si
contributii aferente acestora din anii precedenti si platite la data efectuarii CO in anul 2017 {1.005,61
mii lei), anularea provizioanelor privind drepturile salariale din hotarari judecatoresti (57,00 mil lei), si
participarea salariatilor la profit din anul 2016 plus contributii (4.791,60 mii lei};

- 767,09 mii lei venituri din ajustari pentru deprecierea imobilizarilor reprezentand contravaloare
amortizare lunara constructii in litigiu in Cluj si Suceava (522,31 mil lei), precum si crestere din
reevaluare inregistrata pe venituri (244,78 mii lei);

- 736,86 mii lei din ajustari pentru deprecierea activelor circulante, preponderente fiind anularea
ajustarii de valoare a creantelor datorate de SC Aysha Brasov, Ciucu Vasile, Firtulescu Cristi, Eftimie
Irina si Muset Catalina (28,40 mii lei), venituri din ajustari materiale casate (24,10 mii lei), incasare de
la Rom Tour (135,39 mii lei), executare garantie de buna executie Ges Force (325,16 mii lei), incasare
Clim F Daniela (7,50 mii lei), reluare la venituri ajustare Markus Ter, (6,16 mii lei), Trei Asi Tefla
(14,39 mii lei) si Vlasceanca Giurgiu (195,76 mii lei};

b) in executie au fost inregistrate cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in suma de
13.823,60 mii lei fata de 6.666,07 mii [ei valoarea previzionata a acestora la data elaborarii bugetuluj si
provin din constituirea la sfarsitul anului 2017, cu preponderenta ~ 90%, a urmatoarelor cheltuieli cu
provizioanele:

- provizioane pentru participarea salariatilor la profitul anului 2017 in valoare de 4.913,25 mii lei
si 110,55 mii lei contributii aferente;

- provizion pentru indemnizatii concediu de odihna neefectuate in anul 2017 (si care vor fi
efectuate si platite in anul 2018) in valoare de 1.412,50 mii si contributiile aferente 321,60 mii lei;

- 567,72 mii lei ajustare din reevaluare pe anul 2017 inregistrata pe cheltuieli;

- 6.497,98 mii lei ajustari pentru depreciere active circulante, respectiv ajustarea de valoare a
unor creante, din care: 6.405,45 mii lei ajustari penalitati Ges Force, 5,42 mii lei ajustari materiale,
87,11 mii lei clienti diversi.

Cheltuielile financiare in valoare de 31,15 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de 77,87%
si o economie nesemnificativa in cadrul cheltuielilor totale de 8,85 mii lei fata de prevederile bugetare
anuale aprobate, in structura acestei cheltuieli inregistrandu-se econamii pe destinatia cheltuielilor cu
diferentele de curs valutar, in valori absolute o economie de 6,21 mii lei;

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala la
31.12.2017 in valoare de 2.828 lei/salariat, inregistreaza ¢ nerealizare de 6,39% fata de castigul
stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli de 3.021 lei/salariat si se datoreaza atat economiilor Ia
numarul mediu de personal de 85 salariati (2.556 salariati stabiliti prin buget fata de 2.471 salariati la
31.12.2017) dar si a econamiilor inregistrate la cheltuielile cu salariile personalului angajat pe pericada
determinata specialistii IT care vor asigura dezvoitarea sistemului loto de organizare a jocurilor din
categoria loto.

Creante restante- rd. 56 Anexa nr. 1 B.V.C. - in valoare de 26.021,44 mii [ei, inregistrate de
companie la data de 31.12.2017 si prezentate in situatiile financiare, inregistreaza fata de prevederile
bugetare o depasire de 9.701,29 mii lei, si se compun in principal din:

« suma de 22.013,84 mii lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie,
pentru neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza

GES FORCE SRL;
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» suma de 750,77 mii lei reprezentand creante privind penalitatile facturate de companie, pentru
neindeplinire obligatii contractuale de catre prestatorul de servicii de monitorizare si paza GRUP
EST SECURITY;

o suma de 1.685,34 mii lei reprezentand penalitati facturate de companie agentiei mandatare AM
15-91 ERILUC CO;

» suma de 1.444,31 mii lei reprezentand diversi debitori incerti sau in litigiu, cu preponderenta
agentii mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.

Cheltuielile cu Investitiile

Cheltuielile cu investiiile realizate de companie la 31.12.2017 in suma de 181,25 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 0,28% din prevederile bugetare aprobate in suma de 63.728,24
mii lei, cu o economie in valori absolute de 63.546,99 mii lei, sumele fiind utilizate pentru [ucrari de
incalzire, bransament apa-canal, redimensionare instalatii electrice la sedii administrative si spatii
comerciale aferente Punctelor de Lucru Judetene.

Propuneri privind repartitia Profitului Net

La 31.12.2017, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a inregistrat un profit brut de 85.186,17
mii lei, venituri neimpozabile de 14.087,59 mii lei (din care 7.358,16 mii lei venituri din provizioane si
ajustari de valoare si 6.729,43 venituri din amenzi si penalitati), cheltuieli nedeductibile fiscal in
valoare de 46.623,40 mii lei (preponderent amortizarea mijloacelor fixe neutilizate 20.507,82 mii lei, si
cheltuielile cu provizicanele si ajustarile de valoare 13.823,60 mii lei) pentru care s-a calculat un
impozit pe profit de 18.835,52 mii lel, rezultand un profit net, calculat dupa deducerea impozitului pe
profit, in valoare de 66.350,65 mii lei cu un grad de realizare de 108,45%, generat de gradul de
realizare al profitului brut 118,84%.

Repartitia profitului contabil dupa deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana
S.A., respectiv a profitului net de repartizat din anul 2017 conform Situatiilor Financiare in valoare de
66.350,65 mii lei, s-a realizat in conformitate cu reglementarile in domeniu si anume:

- Ordonanta de .Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, aprobata cu modificari si completari prin Legea 769/2001;

- O.M.F.P nr. 20/2016 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Memorandum cu tema “Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generala a
actionarilor/ Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile comerciale, companiile nationale
si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea
luarii masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net
realizat al anului 2017 sub forma de dividende/ varsaminte la bugetul de stat”, transmis de
catre Ministerul Finantelor Publice cu adresa nr. 825110/19.02.2018,

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2017, profitul net in valoare de 66.350,65 mii lei,
se repartizeaza dupa cum urmeaza:

a)} Rezerve legale = nu s-au repartizat sume la rezervele legale deoarece acestea sunt
constituite in limita legisiatiei incidente in domeniul respectiv, 20% la nivelul capitalului social in

... CERTIFICAR::
AT, e oo sty Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
| f ﬁ‘fé atin i ﬁ;f“p i Tet: 0372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.re; web:www.loto.ro
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d)

loteria |
romana

conformitate cu prevederile art.183 alin.(1) si (2) din Legea nr.31/1990, privind societatile
comerciale cu modificarile si completarile uiterioare, prevederi din Codul Fiscal cu privire la
regimul de deductibilitate a acestor sume, precum si prevederi cuprinse in Ordonanta
Guvernului nr.64/2001, valoarea calculata si inregistrata in evidenta contabila este de 8.522,35
mii lei;

Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege = nu este cazul;

Acoperirea pierderilor contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprumuturi = nu este cazul;

Alte repartizari prevazute de lege = nu este cazul;

Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de |a rd, a)-e} = 66,350,65 mii lei;
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar de
referinta = 4.913,25 mi lei;

Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul societatilor nationale/companiilor nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat, coroborat cu memorandumul privind repartitia pe
dividende a 90% din profitul net = 64.137,51 mi lei;

Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte
[a bugetul de stat sau local = 2,213,14 mii lei.

III Executia trimestriala a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017 fata de

repartizarea pe trimestre (conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti

in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora prevazuti in

Anexa nr.2)

Executia trimestriala a bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2017, detaliata in

anexa

suplimentara, pe capitole de venituri si de cheltuieli, evidentieaza un echilibru intre gradul de

realizare a veniturilor si cel de efectuare a cheltuielilor si se constata ca, in nici un trimestru nu s-a
depasit nivelul cheltuielilor totale aprobate prin H.G. nr. 287/2017, a cheltuielilor de natura salariala, in
fiecare trimestru gradul de realizare a veniturilor totale este superior celui aferent cheltuielilor totale,
gradul de realizare trimestriala a profitului brut este superior valorii prevazute in bugetul trimestrial,
evolutia veniturilor totale, a cheltuielilor totale si a profitului brut pe fiecare trimestru, prezentand
urmatoarea evolutie:

- mii lei-

Indicatori trim.I 2017 B.V.C. Realizat trim. I 2017 Grad de realizare %
Venituri totale 215.489,60 218.049,14 101,19
Cheltuieli totale 193.649,44 189.198,37 97,70
Cheltuieli de natura salariala 21.467,74 18.557,60 86,44
Profit brut 21.840,16 28.850,77 132,10

Indicatori trim.II 2017 B.V.C. Realizat trim. II 2017 Grad de realizare %
Venituri totale 448,923,29 432.411,89 96,32
Cheltuieli totale 412.,732,78 383.497,99 92,92
Cheltuieli de natura salariala 55.227,94 47.827,80 86,60
Profit brut 36.190,51 48,913,90 135,16
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Indicatori trim.III 2017 B.V.C. Realizat trim.III 2017 Grad de realizare %
Venituri totale 677.664,61 654.678,05 96,61
Cheltuieli totale 622.511,04 585.421,15 94,04
Cheltuieli de natura salariala 80.551,12 72.344,27 89,81
Profit brut 55.153,57 69.256,91 125,57

Indicatori trim. IV 2017 B.V.C. Realizat trim. IV 2017 Grad de realizare %
Venituri totale 925.400,00 919.622,68 99,38
Cheltuieli totale 853.717,00 834.436,51 97,74
Cheltuieli de natura salariala 109.745,51 100.030,03 91,15
Profit brut 71.683,00 85.186,17 118,84

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de

Administratie si spre aprobare membrilor Adunarii Generale a Actionarilor,

executia

Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017, insotita de anexele de buget:

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - Anexa nr. 1;

2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - detalii - Anexa nr. 2;

3. Executia trimestriala a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 la 31.12.2017 - Anexa

suplimentara;
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Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Romana” 8.A. Anexa nr.1
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185
EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI
LA 31.12.2017
mii lef
Nr. Realizat
INDICATORI rd. BVC 2017 31.12.2017 %
0 Z 3 7 5 T=01%
L. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 925.400,00 $19.622,6 59,38
Venituri totale din exploatare, din care: 2 924.840,00 918.152,24 99,28
a) Subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00 0,00] 0,00
b) Transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00] 0,00
Venituri financtare 5 560,00 1.470,44 262,58
Venituri extraordinare 6 0,00 0,001 0,00
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 853.717,00 834.436,51 97,74
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 853.677,00 834.405,36 97,74
A, | cheltuieli cu bunuri si servicii 9 59.639,04 46,828,25 78,52
B. {cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 46.726,25 42.596,57 81,16
¢. [cheltuieli cu personalul, din care: 11 134.086,76 121.621,77 90,70
co0 [Cheltuieli de naturd safariala {Rd.13+Rd.14) 12 109.745,51 100.030,03 91,15
¢1 |ch. cu salariile 13 86.491 45 78.753,00 91,05
c2 |bonusuri 14 23.254,06] 21.277,03 91,50
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 16 647,85 304,27 46,97
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16 0,004 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
17 593,22 282,50 47,62
c5 cheltuieli cu asigurarile si protectia socialg,
fondurile speciale si alte obligatii legale 18 23.100,18 21.004,98 80,93
D. jalte cheltuieli de exploatare 19 613.224,95 623.358,76 101,65
|Che!tuieti financiare 20 40,00 31,15 77,87
[Cheltuieli extraordinare 21 0,00} 0,00 0,00]
(] IREZULTATUL BRUT {profit/pierdere) 22 71.683,00] 85.186,17 118,84
v IMPOZIT PE PROFIT 23 10.503,85| 18.835,52 179,32
PROFITUL CONTARBIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 61.179,15 66.350,65 108,45
Rezerve legale 25 0,00} 0,00 0,00}
Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscate previzute de
lege 26 0,00 0,00 0,00}
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 27 0,00} 0,00 0,00]
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
gi pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi
28 0,00 0,00 0,00
Alte repartizdri previzute de lege 09 O,DOI 0,00 0,00
Profitul contabil ramas dupéd deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28 s5i 29. 30 61.179,15 66.350,65 108,45
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorufui
economic in exercitiul financiar de referintd 31 5.429,82 4913,25 90,49




Nr. Realizat
INDICATORI e BVC 2017 31.12.2017 %
0 1 2 3 -3 5 B=o/a
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale si
qsocieté;ilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 32 33.304,48 64.137,51 192,58
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 33 33.304,48 64.137,51 192,58
I.tT - dividende cuvenite bugetului local 33a 0,00 0,00 0,00
c) | - dividende cuvenite altor actionari 34 0,00 0,00 0,00
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
|proprie de finantare 35 27.874,67 2.213,14 7,94
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36 0,00 0,00 0,00
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37 0,00 0,00 0,00
a) | cheltuieli materiale 38 0,00 0,00 0,00
b) [cheltuieli cu salariile 39 0,00 0,00 0,00
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 40 0,00 0,00 0,00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 41 0,00 0,00 0,00
e) [alte cheltuieli 42 0,00 0,00 0,00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 63.728,24 38.109,31 59,80
1 Alocatii de la buget 44 0,00 0,00 0,00
alocatii bugetare aferente plétii angajamentelor din
_a&nteriori 45 0,00 0,00 0,00
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 63.728,24 181,25 0,28
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 2.691 2.586 96,10
2 Nr. mediu de salariati total 49 2.556 2.471 96,67
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/ persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 50 3.021 2.828 93,61
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
4 cheltuielilor cu salariile (lei/persoana)
|(Rd.13/Rd.49)/12*1000 51 2.820 2.656 94,19|
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.49) 52 361,83 371,57 102,69|
6 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal X x X
mediu (cantitate produse finite/persoana) 53
7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd.1)x1000 54 922,54 907,37 98,36
8 JPlati restante 55 0,00 0,00 0,00
9 |Crean;e restante 56 16.320,15 26.021,44 169,44
*) Rd. 50 = Rd. 155 din Anexa de fundamentare nr. 2
Nota:

Preturile medii prognozate i~



Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Romana” S.A.
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuregti
Cod unic de inregistrare RO 12397185

Anexanr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
BVC 2017
Realizat % %
INDICATORI Nr. rd. H.G. Reasezat
CAnr. 302/
287/2017 21.00.0017 | 31122017 | 7=6i4 | 8=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 925.400,00( 925.400,00] 919.622,68 99,38 99,38
4 Venituri totale din exploatare
(Rd.3+Rd.B+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14)}, din care: 2 924.840,00| 924.840,00| 918.152,24 99,28 99,28
a) din productia vanduti (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7),
din care: 3 907.357,31| 907.357,31| B897.340,82 98,90 98,90
al} |din vanzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a2) |din servicii prestate 5 907.187,71| 907.187,71| 897.221,11 98,90) 98,90
a3)  |din redevenie s chirii 6 169,60 169,60 119,70 70,58| 70,58
ad) |alie venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [din v&nzarea mérfurilor 8 2,20 2,20 1,26 57,50 57,50
din subventii i transferuri de exploatare aferente
c) |cifrei de afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care;
g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ci subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o2 transferuri, of. prevederilor legale in
vigoare 11 0,00 3,00 0.00 0,00 0,00
d) | din productia de imobilizari 12 3.210,24 3.210,24 1.101,96 34,33] 34,33
e) venituti aferente costului productiei in curs de
executie 13 2.255,40 2.255,40 1.512,42 67,06] 67,06
) alte venituri din exploatare
(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care; 14 12.014,85 12.014,85] 1819578 151,44| 151,44
{1} |din amenzi si penalititi 15 0,00 0,00 / 8.729,43 0,00 70,00
2) din vanzarea activelor §i alte operatii de S =
capital (Rd.17+Rd. 18}, din care: 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- active corporale 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- active necorporale 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) din subventil pentru investitii 19 0,00 0,00 7,62 0,00 0,00
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) alte venituri 21 12.014,85 12.014,85| 11.458,73 95,37] 9537
2 Venituri financiare
{Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 560,00 560,00 1.470,44| 262,58| 262,58
a) idin imobilizéri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [din investitii financiare 24 560,00 560,00 1.425,89 254,62 25462
¢) [din diferente de curs 25 0,00 0,00 3,35 0,00 0.00
d) [din dobénzi 26 0,00 0,00 0,69 0,00 0,00
e) |alte venituri financiare 27 0,00 0,00 40,51 0,00 0,00
3 Venituri extracrdinare 28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 853.717,00| 853.717,00| 834.436,51 97,74 97,74
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120),
din care: 30 853.677,00| 853.677,00| 834.405,36 97,74 97,74
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
(Rd.32+Rd.40+Rd.48), din care: 31 50.543,58|  590.639,04| 46.828,25 78,65| 78,52
Al Cheltuieli privind stocurile
{Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 3?2 14.291,87 14.291,87| 11.806,95 83,24 83,24
a) |cheltuieli cu materiile prime 33 1.033,08] _ 1.033,08 718,63]  69,56| 69,56
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 6.464,98 6.464,98 4.672,32 7227 7227
b1)  [cheltuieli cu piesele de schimb 35 305,31 305,31 127,36 44,72 41,72
b2) |cheltuieli cu combustibilii 36 1.281,44 1.281,44 1.115,41 87,04] 87,04
e cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
inventar 37 370,71 370,71 125,81 33,94 33,94




BVC 2017

Realizat % %
INDICATORI Nr. rd. H.G. Reasezat
CAnr. 302/
287/2017 21.00.2017 | 31122017 | 7=6/4 | 8=6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
d} icheltuieli privind energia si apa 38 6.420,90 6.420,90 6.379,01 99,35 99,35
e) [cheltuieli privind marfurile 39 2,20 2,20 1,19 54,101 54,10
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
{Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 40 5.004,41 5.904,41 5.272,42 89,30 89,30
a) |cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 41 857,06 857.06 426,27 49,74 49,74
b) [cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 4.690,46 4.690,46 4.734,00 100,93] 100,93
b1) - citre operatori cu capital integral/majoritar
de stat 43 2.007,37 2.007,37 1.981,28 98,70 98,70
b2) - cétre operatori cu capital privat 44 2.683,09 2.683,09 2.752,72 102,59 102,59
¢} [prime de asigurare 45 356,88 356,89 112,15 3142 3142
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 |(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+
Rd.63+Rd.67+Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 39.347,31 39.442,76] 29.658,88 75,38 75,19
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47 231,73 231,73 215,42 92,96 92,96
b) |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 48 26.168,15 26.168,15] 23.771,92 90,84 90,84
b1} |cheltuieli privind consultanta juridic 49 1.844,50 1.844,50 0,00 0,00 0,00
o) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
(Rd.51+Rd.53), din care: 50 491,00 491,00 184,12 37,50{ 437,50
¢1)  |cheltuieli de protocol, din care: 51 63,00 63,00 52,75 83,74 83,74
- tichete cadou pofrivit Legii nr.193/20086, cu
modificarile $i completérile ulterioare 52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢2) {cheltuieli de recltama si publicitate, din care: 53 428,00 428 00 131,37 30,6a] 30,60
- ftichete cadou ptr. cheltuieli de reclam si
publicitate, potrivit Legii nr.193/20086, cu
modificdrile ulferioare 54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piele existente
sau noi, potrivit Legii nr.193/2008, cu
modificérile ulterioare 55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ¢h.de promovare a produselor 56 428,00 428,00 131,37 30,69 30,69
d Ch. cu sponsorizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
) (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din care: 57 100,00 100,00 63,00 63,001 63,00
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 58 40,00 40,00 28,00 70,001 70,00
d2) |ch. de sponscrizare in domeniile educatie,
invatamant, social si spord, din care: 59 50,00 50,00 35,00 70,00 70,00
d3) - pentru cluburile sportive 60 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni s
activitati 61 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 62 2.659,35 2.659,35 971,33 36,53 36,53
f) |cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 63 978,11 978,11 871,28 89,08 89,08
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 214,48 214,48 155,41 72,46 72,46
-interna 65 159,48 159,48 149,05 93,46] 93,46
-externa 66 55,00 55,00 6,36 11,55 11,55
g) [cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 67 86,39 86,39 43,12 49,92 49,92
hy [cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 68 243,09 338,54 314,17 129,24 92,80
i alte cheltuieli cu serviciile executate de teri, din care:
69 5.438,59 5.438,59 1.818,27 33,43] 33,43
i1) cheltuieli de asigurare si pazé 70 4.064,00 4.064,00 1.326,10 32,63 32,63
i2) cheltuieli privind intrefinerea si funciionarea
tehnicii de calcul 71 853,05 853,05 293,86 34,45] 3445
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald 72 87.59 87,59 42,97 49,06 49,06
i4} cheltuieli cu reevaluarea imobilizdrilor
corporale si necorporale, din care: 73 234,79 234,79 151,37 64,47] 64,47
-aferente bunurilor de natura domeniuluf
public 74 (.00 0,00 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiife efectuate de filiale 75 0,00 0,00 (0,00 0,00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea gi plasarea
personalului de conducere cf, Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 108/2011 76 180,48 180,48 0,00 0,00 0,00
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i7} cheltuieli cu anunfurile privind licitatiile si alte
anunturi 77 18,68 18,68 3,97 21,25 21,25
j) [|alte cheltuieli, din care: 78 2.950,90 2.950,90 1.406.,25 47,65 47,65
[cheltuieli conf. H.G. 583/2016 78 bis 50,00 50,00 0.00 0,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe i virsiminte asimilate
{Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.83"1+ Rd.§3*2+
Rd.84+ Rd.85), din care: 79 46.726,25]  46.726,25| 42.596,57 91,16] 91,16
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redevenia pentru concesionarea bunurilor
publice si resursele minerale 81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Ich. cu taxa de licentd g2 034,61 934,61 934,61 100,001 100,00
d) Ich. cutaxa de autorizare 83 1.201.64 1.201,64 1.201.64 100,001 100,00].
d)1 lch. cu taxe speciale 837 14.208,00 14.208,00f 14.912,57 104,86F 104,96
d)2 [ch. cu taxa de viciu 832 4.730,88 4.730,88 4.738,35 100,16 100,16
e} [ch. cu taxa de mediu 84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) [cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 85 25.651,12 25.6561,12] 20.809,41 81,12 81,12
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 85M 18.161,68 18.161,68] 17.952,13 98,85 98,85
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 134.182,21] 134.086,76] 121.621,77 90,64 90,70
CO0 [Cheltuieli de naturd salariald {(Rd.88+Rd.92) 87 109.745,51] 109.745,51] 100.030,03 91,15 91,15
o1 Cheltuieli cu salariife {(Rd.89+Rd.90+Rd.91), din
care: 88 86.491,45 86.491,45] 78.753,00 91,05 91,05
a) salarii de bazd 89 65.157,82 65.157,82] 58.959,00 90,49 90,49
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului
de baza (conform CCM) 90 21.197,02 21.187,021  19.664,89 9277 9277
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 136,61 136,61 129,12 94,51 94,51
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.26+Rd.97+Rd.98+ Rd.99),
din care: 92 23.254,06 23.254,06| 21.277,03 91,50 91,50
a) cheltuieli sociale prevézute la art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscal {*, cu modificérile si
completdrile ulterioare, din care: 93 3.840,87 3.840,87| 363885 9474| 9474
- tichete de creg, cf. Legii nr. 193/2008, cu
modificsrile ulterioare; 84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- fichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare; g5 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
b) tichete de mas3; 96 8.204,67 7.688,22 6.859,81 83,61 89,22
c) tichete de vacants; a7 3.848,78 4.365,23 3.582,79 83,35 82,30
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 98 3.909.44 3.900,44  3.902,97 99,83] 99,83
@) alte cheltuiell conform CCM. 99 3.450,30 3.450,30 3.282,60 95,14 95,14
c3 Alte cheltuieli cu personalul
{Rd.101+Rd.102+Rd.103), din care: 100 647,85 647,85 304,27 46,97 46,97
a) ch. cu plétite compensatorii aferente
disponibilizéri!or de personal 101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarari judecatoresti 102 647,85 647,85 304,27 46,97] 46,97
c) cheltuieli de natura salariald aferente restructurari,
privatizarii, administrator special, alte comisii si
comitete 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112)}, din
care: 104 853,14 593,22 282,50 33,11 47,62
a) pentru directori/directorat 106 362,57 239,45 128,34 35,40 53,60
-componentd fixa 106 198,41 188,41 128,34 64,68 64,68
-componentd variabild 107 164,16 41,04 0,00 0,00 0,00
b} pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 108 490,57 353,77 154,16 31,42 43,58
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~components fix3 109 233,75 233,75 154,16 65,95] 65,95
~components variabila 110 256,82 120,02 0,00 0,00 0,00
¢) pentru AGA sl cenzori 111 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
d) pentru aite comisii si comitete constituite potrivit
legii 112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli cu asiguririle gi protectia sociala,
cs fondurile speciale si alte obligatii legale
{Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+ Rd.118+Rd.119),
din care: 113 22.935,71 23.100,18] 21.004,98 91,58) 90,93
a) ch. privind contributia la asigurdri sociale 114 15.578,65 15,537,158  14.181,53 21,03 91,27
b) ch. privind confributia [a asigurdri pt.somaj 115 731,71 729,76 656,59 89,73 89,97
¢) ch, privind contribuiia la asigurari sociale de
séndtate 116 5.902,48 5.886,76 5.353,64 90,70] 90,94
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de salarii 117 655,97 879,62 813,21 123,97] 02,45
e} ch. privind contribufia unit&tii [a schemele de
pensii 118 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) cheliuvieli privind alte contributii si fonduri speciale 119 66,90 66,90 0,00 0,00 0,00
. D. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.1214+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+ Rd.128), din
care: 120 613.224,95| 613.224 95| 623.358,76 101,65| 101,65
a) cheltuieli cu majorari si penalitati (Rd.122+Rd.123},
din care: 121 0,00 0,00 216,06 0,00 0,00
- cétre bugetul general consolidat 122 0,00 0,00 208,43 0,00 0,00
- cétre alti creditori 123 0,00 0,00 7,62 0,00 0,00
b) cheltuieli privind activele imobilizate 124 0,00 0,00 167,69 0,00 0,00
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
© Ipersonalului 125 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
d) |alte cheltuieli 126 599.210,81] 599.210,81] 580.613,40 96,90] 96,90
-cheltuieli cu castigurile aferente produselor
loteristice 126" 571.852,27| 571.852,27| 573.030,98 100,211 100,21
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizarii
veniturilor, din care: 12672 5.087,04 5.087,04 3.640,51 71,56] 71,56
- cheltuieli cu servicii de suport tehnic si 12642
updaie soffware bis 450,00 450,00 0,00 0,00 0,00
-cheltuieli aferente coniractului de asociere 12643 2.820,08 2.820,00 2.110,94 74,85 74,85
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori
diversi 12674 15.933,55| 15933585 219,82 1,38 1,38
e) ch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale gi
------ necorporale 127 35.853,57 35.853,57] 35.896,17 100,12; 100,12
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si
provizioane (Rd.129-Rd.131), din care: 128 -21.838,43[ -21.839,43 6.465,44 -29,60( -29,680]
i1} cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 129 6.666,07 6.666,07] (13.823,60 207,37 207,37 )
£1.1) |-provizioane privind participarea la profit a = ——
salariatilor 130 5.429,82 5.429,82 4,913,25 90,49| 90,49
- provizion pentru contributii aferente
participdrii la profit a salariatilor 130M 1.236,25 1.236,25 110,55 8,94 8,94
f1.2) |-provizioane Tn legaturs cu contractul de
mandat 130a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pravizion pentru contribudii in legatura cu
contractul de mandat 130a™ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
venituri din provizicane $i ajustéri pentru
f2) depreciere sau pierderi de valoare , din care: 131 28.505,50 28.505,50 7.358,16 25,81 2581
f2.1} |din anularea provizioanelor
(Rd.133+Rd.133*+Rd.134+Rd.135), din
care: 132 28.505,50 28.505,50 7.358,16 25,81 25,81
- din participarea salariatilor |a profit 133 3.909,44 3.909,44 3.902,87 99,83 99,83
-contributii aferente participérit la profit a
salariatilor 133™M 890,10 890,10 888,63 99,83| 99,83
- din deprecierea imobiliz&rilor corporale si a
activelor circulante 134 0,00 0,00 1.503,95 0,00 0,00
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- venituri din alte provizioane, din care: 135 23.705,96 23.705,96 1.062,80 4,48 4,48
- venituri din alte provizioane in legaturd cu
contractul de mandat 1357 51,62 51.62 0,00 0,00 0,00
- venituri din alte provizioane cu contributiile
n legéturd cu contractul de mandat
1352 11,75 11.75 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din
care: 136 40,00 40,00 31,15 77,87 77,87
@) {cheltuieli privind dobanzile, din care: 137 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
al) |aferente creditelor pentru investiti 138 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
az2) aferente creditelor peniru activitatea curenta 130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |cheltuiel din diferente de curs valutar, din care: 140 18,69 18,69 12,48 66,77 66,77
b1) |aferente creditelor pentru investiti 141 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b2} aferente creditelor pentru activitatea curentd 142 18,69 18,69 12,48 66,77 66,77
c) |alte chetuieli financiare 143 21,31 21,31 18,67|  87.61| 87,61
Cheltuieli extraordinare 144 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
{Rd.1-Rd.28) 145 71.683,00]  71.683,00( 85.186,17] 118,84| 118,84
venituri neimpozabile 146 28.505,50 28,505,50| 14.087,59 49,42] 49,42
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 22.471,59 22,471,59| 46,623,40 207,48] 207,48
v IMPOZIT PE PROFIT 148 10.503,85 10.503,85| 18.835,52] 179,32} 179,32
V' DATE DE FUNDAMENTARE 149
Cheituieli de naturi salariald {(Rd.87) 150 109.745,51| 109.745,51| 100.030,03 91,15 91,15
|- influenta crestere valoare tichet de masa 150 a 2.408,39 1.892,94 1.657,81 68,81 87,58
Cheltuieli cu salariile (Rd.88), din care: 151 86.491,45 86.491,45| 78.753,00 91,05| 91,05
Cheltuiell cu salariile aferente personalului angajat pe
perioada determinata 151 a 2.54552 2.54552 857,33 33,68 33,68
Cheltuieli cu salariile aferente majorérii salariului de
baza minim brut pe tard garantat in platd de la
01.02.2017 i51b 3.142,33 3.142,33 2.948,34 93,83| 93,83
Cheltuieli cu salariile aferente reintregirii fondurilor Tn
2017 fatd de 2016 of. Legii Bugetului de Stat pe anul
2017, art. 59 151 ¢ 4.306,10)  4.306,10]  4.03596| 9373| 9373
Nr. de personal prognozat la finele anului 152 2.691 2.691 2.586 96,10 96,10
Nr. de personal efectiv angajat pe pericada
determinatd 152 @ 15 15 4 2667| 2667
Nr. de personal efectiv beneficiar al majorrii
salariului de bazd minim brut pe tard garantat Tn plata
de la 01.02.2017 152 b 2.088 2.088 2.020] 9674 96,74
Nr. de personal aferent reintregirii fondurilor in 2017
fatd de 2016, cf. Legii Bugetului de Stat pe anut
2017, art. 59 152 ¢ 2.008 2.008 1.946 96,91 96,91
Nr. mediu de salariati 153 2.556 2.556 2.471 96,67 96,67
Nr. de personal mediu angajat pe perioada
determinata 153 a 11 11 4 37,78 37,78
Nr. de personal mediu beneficiar al majorarii
salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata
de la 01.02.2017 153 b 2.088 2.088 1.082|  ©9492| 094,92
Nr. de personal mediu aferent reintregirii fonduriler Tn
2017 fatd de 20186, cf. Legii Bugetului de Stat pe anul
2017, art. 59 153 ¢ 2.008 2.008 1.886]  93,93| 93,93
Casgtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand}
a) |determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
{Rd.151/Rd.153)/12*1000 154 2.820 2.820 2.656 94,18 94,19
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Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura
b) salariald conform O.G. nr. 26/2013 coroborat cu
O.G. nr 14/2016 si Legea Bugetului de Stat pe
anul 2017 [(Rd.150-Rd.93*-Rd.98-Rd.151b-Rd.
151c- Rd. 150a/Rd.153)1/12*1000 155 3.004 3.021 2.828 94,13 93,61
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 | a) personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.153)
156 361,83 361,83 371,57 102,69 102,69
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) recalculata
conf. Legii Bugetului de Stat pe anul 2017, art. 58,
alin. 6, pct. b1 156 bis 361,83 361,83 371,57| 102,69 102,69
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
b) personal mediu (cantitate produse X X X X X
finite/persoand) W=QPF/Rd.153 157
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in x x . x x
unitati fizice, din care 158
- cantitate de produse finite QPF 159 X X X X X
- pret mediu (P) 160 X X X X X
- valoare=QPF x P 161 X X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare = x x x x x
Rd.161/Rd.2 162
7 Plati restante 163 X X X X X
8 Crean e restante din care: 164 16.320,15 16.320,15 26.021,44 159,44 159,44
- dfa |E.l operatori cu capital integral/ x x x x x
majoritar de stat 165
- de la operatori cu capital privat 166 16.320,15 16.320,15 26.021,44 159,44 159,44
- de la bugetul de stat 167 X X X X X
- de la bugetul local 168 X X X X X
- de la alte entitati 169 X X X X X

(* In limita prevazuta la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulter?are
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INDICATORI

Trimestru1 2017

Trimestru {1 2017

Trimestru {1l 2017

Trimestru 1V 2017

Nr.re. 4Ve mm1

%

Executie % BVC trim Il | Executie BVC trim Il | Executie % BVC trim iV | Executie %
trim | trim Il trirn 1i} trim |V
1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9=8/7 10 11 12=11/10 13 14 15=14/13
id} cheliuieli cu reevaluarea imobilizarilor
corporale §i necorporale, din care: 73 234,79 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151,37 0,00
-aferente bunurilor de natura domeniului
public 74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
i5) cheliuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea si piasarea
personaluiui de conducere cf. Ordonantei de
urgerda a Guvernului nr. 109/2011 76 180,48 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
i7) cheliuieli cu anunturite privind licitatiile si alte
anunturi 77 5,60 0,00 0,00 5,60 0,00 0,00 5,60 3.97 70,83 1,87 0,00 0,00
i) |alte cheltuieli, din care: 78 737,73 206,57 28,00 737,73 307,91 41,74 737,73 410,58 55,66 737.73 481,19 65,23
jcheltuieli conf. H.G. 583/2016 78 bis 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
{Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.83" 1+ Rd.B3 2+
Rd.84+ Rd.85), din care: 79 11.292,35| 10.149,86 89,88] 11.711,24] 9.,973,25 85,16 11.678,89| 10.567,77 90,49 12.043,77{ 11.905,69 98,85
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ¢h. cu redeventa peniru concesionarea bunurilor
publice si resursele minerale a1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
¢) |ch. cu taxa de licentd 82 233,65 233,65 100,00 233,65 233,65/ 100,00 233,65 233,65 100,00 233,65 233,65 100,00
d) |ch. cu taxa de autorizare 83 300,41 300,40( 100,00 300,41 300,41 100,00 300,41 300,41} 100,00 300,41 300,41 100,00
d)1 |ch. cu taxe speciale 83M 3.480,00] 3.54562] 101,89 3.540,00] 3.401.40 96.08 3.601,50] 3.699,05| 102,71 3.586,50] 4266,50] 118,96
d)2 |ch. cu taxa de viciu 8ar2 1.182,721 1.158,94 98,07 1.182,721  1.179,11 99,69 1.182,72] 1.182,82| 100,85 1.182,72| 1.206.48} 102,01
e) [ch. cu taxa de mediu 84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
f) |cheltuigli cu alte taxe si impozite, din care; 85 6.095,67] 4.810,25 80,55 §.454.45| 4.858,68 75,28 6.360,61] 5.141,83 80,84 6.740,49| 5.898,64 87,51
cheliuieli cu taxa aferenta fondului cultural 85" 4223211 4,212,086 99,74]  4.582,09| 4.160,93 90,81 4.488,26] 4.387.26 97,75 4.868,13|] 5.191,88f 106,65
C. Cheltuieli cu personalul
{Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din care: 86 26.143,48| 2262292 86,53| 41.067,37| 35.460,96 86,35 30.89222| 29.508,04 95,84| 35.983,68| 33.929,84 94,29
CO [Cheltuieli de naturd salariald {Rd.88+Rd.92) 87 21.467,74| 18.557,60 86,44| 33.760,18| 25.270,20 86,70} 25.323,18] 24.516,48 96,81 29.194,41| 27.5685,76 94,83
c1 Cheltuieli cu salariile {Rd.83+Rd.90+Rd.91), din
care: 88 19,331,67 | 16.648,14 86,12 22.662,27| 19.544,04 86,24} 21.707,12] 20.563,46 94,73| 22.790,39| 21.997,37 96,52
3) salarii de bazd 89 14.946,06| 12.862,73 86,06] 16.517,06] 13.981,18 84,65 16.967,19} 16.082,02 94,78| 1i6.727,52| 16.033,08 95,85
b} sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariufui
de baza (confarm CCM} 90 4.352,10] 3.752 81 86,23 6.110,42] 5.530,80 90,51 4.706,43] 4.450,03 94,55 6.028,07| 5.931,25 98,39
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 33,51 32,61 97,30 34,80 32,08 92,15 33,561 31,41 93,73 34,80 33,04 94,95
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.88+ Rd.99},
din care: 92 2.136,07] 1.909,46 89,39f 11.097,92] 85.726,15 87,64 3.616,06}] 3.953,02( 109,32 5.404,02] 5.688,39 88,83
a) cheltuieli sociale prevazute fa art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscal (*, cu modificarile gi
completarile ulterioare, din care: 93 58717 543,62| 92,58 800,12 788,98] 9861 221,47 404,83| 223,42 223210} 1.811,43] 81,15
- tichete de cresa, of. Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ tichete cadou pentru cheltuieli sociale
poteivit Legii nr. 183/2008, cu modificarile
ulterioare; 95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) tichete de masé; 96 1.548,90) 1.381,10 89,17 1.951,45] 1.579,07 80,92 2093931 2.017,73 96,36 2.093,93] 1.881,92 89,87
¢} tichete de vacantg; a7 3,00 -15,25 0,00 1.793.90 949,93 52,95 1.300,65; 1.44047] 110,75 1.270,68[ 1.217.64 95,83
d) ch. privind participarea salariatilor fa profitul
obtinut in anul precedent 98 0,00 0,00 0,00 3.909,44] 3.889.17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,80 0,00
e) alte cheltuieli conform CCM. 99 0,00 0,00 0,00 2.643,00] 2.519,00 95,31 0,00 0.00 0,00 807,30 763,60 94,59
ca Alte cheltuieli cu personalul
(Rd.101+Rd.102+Rd.103)}, din care: 100 0,00 0,00 0,00 39,69 6,22 15,66 186,02 0,00 0,00 422,15 298,05 70,60
a} ch. cu pldfile compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarari indecatoresti “nn A An A nn nAn LY TS ~nn PPN anm nn AR PR, Y- R, —~
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3 Trimestru | 2017 _Trimestru 11 2017 : ' Trimestru Ill 2017 Trimestru IV 2017
INDICATORI Nr.ra. 1BVC trim | | Executie % BVC trim Il | Executie % BVC trim lli | Executie I % BVC trim IV [ Executie I %
trim | | trim Il trim Il trim IV
2 3 4 5 6=5/4 7 8 9=8/7 10 11 12=11/10 13 14 15=14/13

Nr. de personal aferent reintregirii fondurilor in 2017
fata de 2016, cf. Legii Bugetului de Stat pe anul

2017, art. 59 152 ¢ X X X X X X X X X X X X

Nr. mediu de salariati 153 2,502 2.463 98,44 2.524 2.458 97,40 2.544 2.480 97,49 2.556 2482 97

Nr. de personal mediu angajat pe perioada Qi‘
determinata 153 a X X X X X X X X X X X X

Nr. de personal mediu beneficiar al majorarii

salariului de baza minim brut pe tara garantat in

plata de la 01.02.2017 153 b X X X X x X X X X X X X

Nr. de personal mediu aferent reintregirii fondurilor in

2017 fata de 2016, cf. Legii Bugetului de Stat pe anul

2017, art. 59 153 c X X X X X X X X X X X X

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
(Rd.151/Rd.153)/12*1000 154 X X X X X X X X X X X X

a

=

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala conform O.G. nr. 26/2013 coroborat cu
0O.G. nr 14/2016 si Legea Bugetului de Stat pe
anul 2017 [(Rd.150-Rd.93*-Rd.98-Rd.151b-Rd.
151¢c- Rd. 150a/Rd.153)1/12*1000 155 X X X X X X X X X X X X

b)

IProductivitatea muncii in unitati valorice pe total
a) |personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.153)

156 X X X X _X X X X X X X X
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoanad) recalculata
conf. Legii Bugetului de Stat pe anul 2017, art. 58,
alin. 6, pct. b1 156 bis X X X X X X X X X X X X
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
b) lpersonal mediu (cantitate produse X X X X X X X X
[finite/persoan) W=QPF/Rd.153 | _157 x x x x
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in l - L . F 3 v x s
unitati fizice, din care | 158 X X X X
| - cantitate de produse finite QPF 159 X X X X X X X X X X X X
| - pret mediu (P) 160 X X X X X X X X X X X X
|- valoare=QPF x P 161 X X X X X X X X X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
. Rd.161/Rd.2 162 L x x x x x & s x i X x
1 IPlati restante 163 X X X X X X X X X X X X
Creante restante, din care: 164 386,61 472,38 122,19] 15.933,55| 16.438,45| 103,17 0,00{ 9.296,68 0,00 0,00 -186,07 0,00
- de la operatori cu capital integral/ - » " 2 2 2 ® =
maijaoritar de stat 165 X X X b.4
- de la operatori cu capital privat 166 386,61 472,381 122,19| 15.933,55| 16.438,45| 103,17 0,00] 9.296,68 0,00 0,00 -186,07 0,00
- de la bugetul de stat 167 X X X X X X X X X X X X |
- tul local 168 x x x X X [ x | X X | x X x |
- de 1a alte entititi 169 x X x x [ x | X ] X I x x X X
4

X
(* In lipita Zila !a,a.n:\?{.- alin, 3 0it. b :;in‘[egea\@r. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ultericare





