C.N. LOTERIA ROMANA S.A.
SECRETARIAT C.A.

Compania Nationald "Loteria Romand” S.A. NR. ;é_{l ;/{(.}3 €. ?LGQ;LQ

Consiliul de Administratie

C.N. LOTERIA ROMANA S.A.
SECRETARIAT A.G.A.

NA. /{é,j,{ a5, 2ol

Propunem spre aprobare
in §ed?:%a A.G.A.
din data dee? 8. 85 2024 .

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023

C.N. "Loteria Romana” S.A., denumitd Tn continuare CNLR SA, este organizata si functioneaza
in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea nr.288/2001 cu
modificdrite si completarile ulterioare, privind infiintarea C.N. “Loteria Romanid” S.A, a
prevederilor 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general
aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitii, coroborate cu prevederile 0.U.G. nr.
22/2019 pentru modificarea 0.U.G. nr. 159/1999 privind Tnfiinfarea Companiei Naiionale
Lateria Romana SA.

In anul 2023, activitatea companiei s-a desfasurat conform O.U.G. nr. 121/2021 privind
stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, conform céreia, exercitarea drepturilor si indeplinirea
obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar unic al statului roméan la C.N.R.-S.A. s-a
realizat de cdtre Ministerul Economiei, coroborat cu Hotdrarea Guvernului nr. 1326/2021
privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, potrivit careia, C.N. Loteria
Romana S.A. functioneaza sub autoritatea Ministerului Economiei, pana la data de 15 iunie
2023, cand a intrat n vigoare O.U.G. nr.59/2023, potrivit careia, Ministerul Economiei se
reorganizeaza prin fuziune prin absorbtie cu Ministerul Antreprenoriatului si Turismului care
se desfiinteaza.

La data de 19 septembrie 2023, a fost abrogata H.G. nr.1326/2021 prin intrarea in vigoare a
H.G. nr. 864/2023 privind organizarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, prin care, potrivit art.8 “La data intrarii in vigoare a prezentef hotédrari se abroga
Hotdrdrea Guvernuluinr.1.326/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului
Economiei, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 3 din 3 ianuarie 2022, cu
modificdrile ulterioare, si Hotdradrea Guvernuluinr.1.327/2021 privind organizarea si
funcfionarea Ministerului Antreprenoriatului si Turismului, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 4 din 3 ianuarie 2022, cu modificdrile si completérile ulterioare”, iar
prin Anexa nr.2 la H.G. nr.864/2023 a fost stabilit cd CNLR SA este o unitaie care functioneaza
sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, de asemenea, prin
art.3 pct.31 se stabilesc drepturile ce decurg din calitatea de actionar a statului
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‘administreaza participatiile statului, imputernicindu-i pe reprezentantii sdi in adunarea

a operatorilor si pentru restructurarea si pregétirea acestora pentru privatizare, dupd caz, in
scopul indeplinirii obligatiilor ce decurg din calitatea sa de institutie publicd implicatad in
privatizare si din calitatea de actionar a statului la operatorii economici aflati sub autoritatea
acestuia™.

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Romanad”-S.A.
si-a desfagurat activitatea in exercitiul financiar 2023 prin 9 sucursale zonale ce au arondate
puncte de lucru judeiene.

Structurile teritoriale au organizata evidenta contabila pana la nivel de balanta de verificare.
Centralizarea balanielor aferente structurilor teritoriale ale CNLR SA se realizeaza la nivelul
Directiei Economice, din cadrul Aparatului Central al companiei, prin consolidare, impreuna
cu balanta de verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activitati Tipografice. La nivelul
Aparatului Central al CNLR-SA, se Tntocmesc anual Situatiile financiare.

Raportarea contabild anualé la 31 decembrie compusa din: "Situatia activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii®, "Situatia veniturilor si cheltuielilor”, "Date informative” si *Situatia
activelor imobilizate", este intocmitd pe baza balantei de verificare, cuprinzand informatiile
determinate potrivit prevederilor IFRS, Tn conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr.82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in conformitate
cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de Raportare Financiara.

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2023 sunt reflectate n
baza documentelor justificative, asa cum se itereazd Tn Declaratia Directorului General,
conform art.30 din Legea 82/1991 privind Legea Contabilitatii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Situatiile financiare ale companiei au [a baza principiile contabilitatii de angajamente, cu
excepiia informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de
casa si cele referitoare la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari Tntre active
si datorii sau venituri gi cheltuieli, cu exceptia compensérilor dintre creantele si datoriile
aferente aceluiasi client/furnizor, compensare efectuatd Tn conformitate cu reglementarile
specifice In domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2023 sunt incluse in
Situatia veniturilor si cheltuielilor si sunt prezentate dupa natura lor.

Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale i faid de fondurile speciale Tn anul 2023
au fost calculate si virate corespunzator actelor normative specifice.
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La nivelul companiei, au fost realizate actiunile premergétoare inchiderii Situatiilor
financiare anuale, constand Tn inventarierea anuald a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, efectuatd in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, operatiune ale ciérei
rezultate au fost aprobate Tn sedinta Consiliului de Administratie din data de 19.04.2024, Tn
baza Notei de fundamentare privind aprobarea rezultatelor inventarierii elementelor de activ,
datorii si capitalurilor proprii la nivelul CNLR SA, inregistratd la Directia Economicd sub
nr.2107/01.04.2024, inregistratd la Secretariatul General sub nr. 2016/01.04.2024 si la
Secretariatul Consiliului de Administratie sub nr. 38/01.04.2024.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in "Situatia activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii" gi "Situatia veniturilor si cheltuielilor".

Coordonarea gi gestionarea activitaiii Companiei Nationale ,Loteria Romand"- S.A. pe
parcursul exercitiului financiar 2024 a fost asigurata prin:

Adunarea Generala a Actionarilor —componenta si fluctuatia pe parcursul anului este
prezentatd dupad cum urmeaza:

r. Nume Prenume ordinul de numire/Data Ordin de
crt. revocare/Data
O0.M.E. nr.230/27.01.2023
0.M.E. nr.385/17.03.2023
0.M.E. nr.500/19.04.2023
O.M.E. nr.555/28.04.2023
0.M.E.  nr.726/30.05.2023
[ O.M.EAT. nr. 34/26.06.2023
1 ClogcaLitiana OMEAT. nr. 56/29.06.2023
O.MEAT.  nr 477/28.09.2023
0.MEAT. nr.i1i36/24.10.2023
0.MEAT. nr.l497/19.12,2023
0.MEAT. nrl524/27.12.2023
O.MEAT. nr1539/28.12.2023
. N 0.M.EAT. nr.133816.11.2023
2 Dragomir Cristina Gabriela OMEAT.  nr1407/28.11.2023

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentata in

urmatorul tabel:

::_rt Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare /Data
R A 0.M.E. nr,1603/28,12.2022
1 Tira loana-Maria corob. cu Hot. AGA nr.18/25.12.2022
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0.M.E. nr.1603/28.12.2022

Nicul .
2 iculescu Daniela corab. cut Hot, AGA nr. 18/29.12.2022
3 Arghir Cristina Elena 0.M.E. nr.1603/28.12.2022 O.M.E.AT. nr.1497/19.12.2023
E corob. cu Hot. AGA nr.18/29.12,2022 corob. cu Hot. AGA nr.15/20.12.2023
A lon Monica-Laura O.M.E. nr.1603/28.12.2022 0.M.E. nr.555/28.04.2023
corob. cu Hot. AGA nr.18/29.12.2022 corob. cu Hot. AGA nr.4/28.04.2023
5 ) O.M.E. nr.1603/28.12.2022 0.M.E.A.T. nr.477/28.09.2023
Bogya Annamaria corob, cu Hot. AGA nr.18/29.12.2022 corob. cu Hot. AGA nr.9/03.10,2023
6 Nedelcea Flavius- 0.M.E. nr.555/28.04.2023
Constantin corob. cu Hot. AGA nr.4/28.04.2023
e O.M.EA.T. nr.477/28.09,2023
m
7| Censtantin Mihai corob, cu Hot. AGA nr.9/03.10.2023
a Andrei lontt-Valeriu 0.M.E.A.T. nr.1497/18.12.2023

corob. cu Hot. AGA nr.15/20.,12.2023

i. Informatii privind "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii” (Anexa 1)

Activul |a data de 31.12.2023 are Tn structurd urmatoarele elemente:

« activele imobilizate nete au o pondere de 32,56% Tn total activ si prezintd o crestere
valorica fatad de exercitiul financiar 2022, cuantificatd in valori absolute cu 52.987.306 lei,
respectiv cu 26,99%, iar nivelul actual Tn structura activului prezinta o crestere cu 1,69% fata
de anul precedent;

» activele circulante nete au o pondere de 67,16% din total activ si prezintd o crestere
valorica fatd de exercitiul financiar 2022, cuantificaid tn valori absoclute cu 75.890.288 lei,
respectiv cu 17,31%. Ponderea cea mai mare in total active circulante de 80,56% o detin
investitiile pe termen scurt (plasamente financiare);

o cheltuielile inregistrate in avans detin o pondere de 0,28% in structura activului si
prezinta o crestere valorica fatd de exercitiul financiar 2022, cuantificata Tn valori absolute de
788.978 lei.

Pasivul |a data de 31.12.2023 are in structurd urmatoarele elemente:
o capitalul propriu detine o pondere de 72,18%, inregistreazé o cresiere valorica fatd de
anul 2022 cuantificatd Tn valori absolute cu 78.045.660 lei si o crestere procentuald cu
16,44%.
Elementele care formeaza capitalul propriu detin urmétoarele ponderi in total pasiv:

o 5,57%, capital social subscris si varsat;

o 20,93%, rezerve, cu 0 pondere majord a rezervelor din surse proprii de

finantare (90,54%);
c 14,03% rezerve din reevaluare;’
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¢ 10,06% rezultatul reportat;
o 21,59% profitul exercitiul curent;
e datoriile pe termen scurt detin o pondere de 21,00%, Tnregistreazad in anul 2023 o
cregtere valorica fata de anul 2022, cuantificata Tn valori absolute cu 42.511.758 lei si cuprind
in principal obligatiile privind plata castigurilor de achitat Tn termen, conform regulamentelor
de joc cu o pondere de 60,15% din iotalul datoriilor pe termen scurt, datorii comerciale Tn
procent de 1,87% din total pasiv;
o datorii pe termen lung reprezinta 2,78% din total pasiv an 2023;
o provizioanele constituite detin o pondere de 3,71% n total pasiv an 2023;
o veniturile in avans reprezintd reprezinta 0,33% din total pasiv an 2023.

Rata rentabilitatii activelor prezintd o scédere Tn exercitiul financiar 2023 fatd de anul 2022,
respectiv de la 22,48% la 21,59%. Practica sugereaza ca acest indicator s& se plaseze inir-un
interval de referintd optim cuprins intre 3%—-9%. Compania se situgaza in anul 2023 peste
intervalul optim.

2. Informatii privind "Situatia veniturilor si cheltuielilor” (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un indicator care evidentiaza activitatea de baza a Companiei Nationale
,Loteria Romana” — SA. Tn exercitiul, financiar 2023, cifra de afaceri netd a CNLR SA a fost de
1.222.445.234 lei. Cifra de afaceri reprezintd 98,49% din totalul veniturilor din exploatare.
Cresterea cifrei de afaceri Tn anul 2023 este determinata, Tn principal, de cresterea volumului
veniturilor rezuliate din organizarea jocurilor de noroc de tip loto pe parcursul intregului an.
La realizarea cifrei de afaceri in valoare de 1.222.445.234 lei, au contribuit veniturile pe care
le prezentdm Tn detaliu In Anexa 3, dupa cum urmeaza:

o LOto 6/49 si Noroc cu o pondere Tn total cifréd de afaceri de 33,58% in anul 2023, fata de

o pondere de 25,43% n total cifra de afaceri in anul 2022;

« Videoloterie din asociere cu o pondere Tn total cifrd de afaceri de 34,40% Tn anul 2023,

fata de o pondere de 41,84% in total cifré de afaceri Tn anul 2022;

e Joker si Noroc Plus cu o pondere in total cifra de afaceri de 15,42% Tn anul 2023, fata

de o pondere 15,77% n total cifra de afaceri in anul 2022;

e L.ozuri cu o pondere in total cifrd de afaceri de 12,10% in anul 2023, fata de o pondere

de 12,76% n total cifra de afaceri in anul 2022;

« Loto 5/40 si Super Noroc cu o pondere in total cifra de afaceri de 2,67% Tn 2023, fats de

o pondere de 2,25% n total cifrd de afaceri in anul 2022;

e« Pronosport cu ¢ pondere in total cifrd de afaceri de 0,17% in anul 2023, fatd de o

pondere de 0,15% in total cifra de afaceri n anul 2022;
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« \Venituri din bilete sisteme cu o pondere in total cifréd de afaceri de 1,56% Tn 2023, fata
de 1,70% in 2022;
o Venituri din activité(i diverse cu o pondere Tn total cifra de afaceri de 0,10% in 2023,
fatd de 0,11% Tn 2022.
Veniturile financiare detin o pondere nesemnificativd de 1,83% din veniturile totale si
prezinta o crestere fata de ponderea detinuta in total venituri in exercitiul financiar 2022 care
era de 1,28%. Aceste venituri au crescut in exercitiul financiar 2023 fatd de anul 2022 cu
148,24% datorita cresterii nivelului dobanzilor. Veniturile financiare provin din dobanzile
obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la banci de prim rang, pe termen
scurt si mediu.
Veniturile totale realizate de companie n exercitiul financiar 2023 au crescut fata de anul
2022, cu 3,94% adicd de la 1.216.511.853 lei in anul 2022, la 1.264.388.062 lei n anul 2023
datorate cresterii veniturilor obtinute din activitatea de jocuri de noroc organizate de
companie.
Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2023 Tnregistreaza o crestere cu 2,09% fata de
anul 2022.
Tn cheltuielile totale, ponderea semnificativa o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din
activitatea de jocuri de noroc, si anume:
o cheltuieli cu castigurile si premiile acordate participantilor cu 63,28%;
e cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 24,97%;
o alte cheliuieli de exploatare cu 5,07%.
Cheltuielile totale Ia 1.000 lei venituri totale in exercitiul financiar 2023 sunt de 847,62 lei la
o mie lei venituri, indicator ce a inregistrat o scadere Tn anul 2023 fata de anul 2022 respectiv
cu 15,35 lei la o mie lei venituri.
Rata rentabilitdtii veniturilor Tn exercitiul financiar 2023 este de 15,24%, iar in exercitiul
financiar 2022 a fost de 13,70%.
Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anul 2023 de 17,98% fatd de 15,88% inregistratd in
anul 2022,
Rezultatul brut Tnregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2023 este de
192.664.600 lei si prezinta o crestere cu 25.971.237 lei fatd de anul 2022.

Rezultat net este in anul 2023 Tn suma de 165.327.026 lei, Tnregistrand o crestere cu
22.359.568 lei fata de anul 2022.

3. Principiul continuitatii activitatii
Situatiile anuale s-au Tntocmit avand la baza principiul contabil al continuitatii activitatii,

intr-un interval de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, ce a fost stabilit prin Hotararea AGOA nr.5/01.04.2024.
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mii lei -
:r'; Denumire indicator Realizat 2023 BVC 2023
1. | Venituri totale din care: 1.264.388,06 1.404.530,00
2.| Venituri din exploatare 1.241.231,35 1.387.530,00
3. | Veniturifinanciare 23.156,71 17.000,00
4. | Cheltuieli totale din care: 1.071.723,46 1.214 406,00
5.1 Cheltuieli de exploatare 1.071.709,02 1.212.361,00
6. | Cheltuieli financiare 14,44 45,00
7. | Profitul brut 192.664,60 192.124,00
8. | Profitul net 165.327,03 163.017,82
9. | Surse proprii de finantare (repartitie profit) 7.753,45 75.673,97
10. | Numar mediu de salariati 2.391 2.439
11. | Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 847,62 863,21

De asemenea, in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 01.04.2024, a fost
aprobat Programul de activitate (obiective strategice) al CNLR-S.A. pe anul 2024 si estimari
2025, 20267, in cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind "conturarea
principalelor obiective strategice pentru anul 2024 si estimari pentru anii 2025, 2026”.

4. Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiare

In octombrie 2023, Guvernul a emis o Ordonant{i de Urgentd prin care a fost interzisi
vanzarea bauturilor alcoolice in sélile de jocuri, panourile publicitare pentru jocuri de noroc
pot avea dimensiuni maxime de 35 de metri patrati, iar companiile de jocuri de noroc trebuie
sa aiba un sediu permanent in Romania.

0.U.G. nr.82/2023, aprobata prin Legea nr.107/2024 pentru modificarea si completarea 0.U.G.
nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc prevede ci silile cu aparate
de jocuri de noroc nu vor mai fi infiintate Tn localitétile cu o populatie mai mica de 15.000 de
locuitori.

Potrivit acestei modificari legislative, spatiul comercial In care operatorul exploateazi jocuri
de noroc, daca are amplasate mijloace de joc de tip slotmachine, trebuie sa se afle Intr-o
unitate administrativ-teritoriald cu o populatie mai mare de 15.000 de locuitori.

Dovada numarului de locuitori se face prin adeverinta eliberatd de priméria in a cirei raza
teritoriald se afld spatiul propus,Este interzisd prestarea, in mod direct sau indirect, a unor
activitati conexe jocurilor de noroc catre entitdti care nu detin licentd clasa 1 emisd de ONJN
si care permit accesul la jocurile de noroc de cétre participantii la joc care acceseazd
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platforma de joc de pe teritoriul Romdaniei si/ sau participantii la joc cetdteni roméani care nu
au rezidenta fiscala intr-un alt stat”.

Supranumita ,Legea pacanelelor”, noua reglementare interzice prestarea, in mod direct sau
indirect, a activitatilor de jocuri de noroc (inclusiv cele de tip slot-machine} Tn localitétile cu
mai putin de 15.000 de locuitori. Practic, in peste 90% din localitdtile din Romania, aceste
aparate vor dispéarea.

Presedintele Oficiului National pentru Jocuri de Noroc trebuie ca Tn 90 de zile de la intrarea in
vigoare a legii sa ia masurile tehnice necesare pentru a preveni si combate accesul
partictpantilor la jocuri de noroc.

ONJN este obligat s3 infiinteze un registru public, accesibil online si actualizat cel putin o
data la fiecare 24 de ore, care va cuprinde operatorii licentiati/autorizati pentru a desfasura
activitati Tn domeniul jocurilor de noroc.

Conducerea companiei estimeazd cd nu suni evenimente ultericare care trebuie sa fie
prezentate in aceste situatii financiare.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei In exercitiul financiar 2023, a vizat asigurarea conformitatii cu
legislatia Tn vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitatii
interne, fiabilitatea informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a
resurselor precum si prevenirea si controlul riscurilor.

Controlul intern efectuat Tn anul 2023 in cadrul C.N. Loteria Romana S.A. a urmarit, pe de o
parte, ca activitatea sd se desfdsoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare,
precum gi a normelor si reglementarilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si
Functionare, a Regulamentului Intern, a Contractului Colectiv de Munca.

5.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte
urmariri a operatiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat
indeplinirea conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatjilor
contabile, in consonantd cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate,
actualizate si implementate proceduri operagionale specifice, prin a céror aplicare au
rezultat informatii financiar-contabile care Tndeplinesc criteriile de informatii rezonabile,
reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub
doua forme:

~acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand in
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea
angajamentelor legale (contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de pl&ti, etc. Tn anul
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2023, au fost verificate din punct de vedere al controlului financiar preventiv un numar de
74477 proiecte de operatiuni la nivelul companiei, care au fost vizate, neexistand nici un
refuz de viza de control financiar preventiv.

-controlul financiar de gestiune a fost exercitat Tn exercitiul financiar 2023 in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura
Operationala privind efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile
de control s-au efectuat in baza unui program anual, aprobat (compus din control de fond si
tematic efectuat asupra activita{ii desfasurate de structurile din teritoriu si Aparatul Central
si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului
de lucru judetean/sucursaléd zonald, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare).

Controlul gestionar s-a exercitat asupra gestiunilor din cadrul structurilor teritoriale si a avut
caracter inopinat, urmarind Tn principal, prevenirea producerii unor pagube prin lipsuri in
gestiune, precum si limitarea prejudiciilor prin masurile operative de recuperare a acestora.
Au fost Tncheiate un numér total de 5.824 acte de control/confirmari mandatari, din care:
5.102 inventare pentru gestiunile din agentiile proprii, casieriile structurilor teritoriale/Aparat
Central, depozitele de valori si casierie, depozite de materiale, 580 confirméri cu agentii
economici mandatari, 142 verificari prin sondaj a lozurilor castigatoare achitate.

Controlul financiar de gestiune de tip fond a fost efectuat conform Programului activitatii de
control financiar de gestiune pe anul 2023, actiunile de control financiar de gestiune de tip
fond, s-a urmarit, in principal, respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu
privire |a: existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu
orice titlu; modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii; Tncasérile si platile in lei si valuts, de orice naturd, in
numerar sau prin virament; inregistrarea in evidenia contabild a operatiunilor economico—
financiare; efectuarea achizitiilor; verificarea modului de organizare si realizare a controlului
financiar preventiv; modul de realizare a masurilor stabilite cu ocazia controlului financiar de
gestiune de tip fond efectuat anterior; intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea
documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative.

Urmare a actiunilor de control financiar de gestiune de tip fond desfisurate Tn structurile
teritoriale, au fost Tntocmite 41 procese verbale de control financiar de gestiune de tip fond.

Controlul financiar de gestiune de tip tematic a fost realizat de cétre revizorii contabili din
cadrul Serviciul Control Financiar de Gestiune care au efectuat un numar de 10 actiuni de
contral financiar de gestiune de tip tematic in anul 2023, in urma carora au fost dispuse un
numar de 21 masuri din care 19 au fost duse la indeplinire si 2 in curs de realizare.

i & THE EUROPEAN

LOTTERIES
FOR THE BENEFIT OF SQUIETY




o

Compania Nationald “Loteria Romand” S.A.
Consiliul de Administratie

Loteria_
Romana

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea
permanentd a rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectarii
disfuntionalitatilor, analiza abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor
managementului Tn vederea adoptdrii deciziilor.

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii In baza executiilor bugetare. Executia
bugetarad anuald insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor si prezentul
raport ca Anexa nr. 4,

5.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la bazé evaluarea riscurilor, formalizate in
Registrul Riscurilor efaborat pe companie.

In cursul anului 2023, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne, reprezentéand
norme, regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de
lueru privind toate structurile functionale si care au urmarit crearea unor instrumente mai
eficace de control a activitdtiii Tn ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.5.G.G.
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor publice.

Secretariatul tehnic, sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM, a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, completate si transmise de conducatorii structurilor functionale din Aparatul
Central si din sucursalele zonale care a stat la baza Raportului asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2023, atasat Situatiilor financiare.

Acest sistemn a fost evaluat de catre 24 structuri functionale din cadrul Aparatului Central si
cele 9 Sucursale Zonale, pentru fiecare standard in parte.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitatile, procesele si procedurile si ntreg
patrimoniul Companiei Naiionald “Loteria Romana” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare

rezonabila Tn legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b) Respectarea regulilor interne si externe;

c) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor n ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea Tn timp util de informatii de Tncredere referitoare la segmentul
financiar si de management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.
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Tn cursul anului 2023, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, Imbunatiti si
actualiza Sisternu! de Control Intern Managerial. Pe baza rezultatelor autoevalurii realizata
de fiecare conducdtor de structurd functionald la data de 31 decembrie 2023, rezulid c3
sistemul de control intern managerial al Companiei Nationale “Loteria Roméani” SA este
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

o

Strategia dezvoltarii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romana”
SAa urmarit in cursul anului 2023, Tn principal, realizarea urmatoarelor obiective:

= dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii
acesteia la prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04
privind Dezvoltarea sistemului de control intern managerial si a PS-13 privind
Planificarea si monitorizarea realizérii obiectivelor in cadrul CNLR SA ;

= elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
si monitorizarea realizarii acestuia;

e elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicarii
acestora;

s continuarea procesului de actualizare a proceselor desfagurate in CNLR SA;

» participarea personalului (atadt de conducere si de executie) din diverse structuri
functionale la actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu
formatori externi, fie prin participarea la instruiri interne;

e propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in
concordanta cu prevederile H.G. nr.1269/2021, in conformitate cu termenele prevazute
in Planul de integritate adoptat la nivelul Companiei;

o obtinerea certificdrii (pe o perioadd de Tncd 3 ani, respectiv 2023-2026) privind
conformitatea cu Standardul SR EN 1SO 9001:2015 si SR EN 1SO/IEC 27001:2018;

o mentinerea certificarii de conformitate cu cerinfele standardului WLA-SCS:2020-Level
2 (cerinfe privind securitatea si integritatea informatiilor si operatiunilor pentru
operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii acestora);

o mentinerea si dezvoltarea sistemului de management al responsabilitdtii sociale bazat
pe standardul international 1SO 26000 si pe Ghidul EL RS! elaborat de European
Lotteries and Toto Association si meniinerea certificarii de conformitate la European
Responsible Gaming Standard peniru Jocurile responsabile.

5.5 Activitatea de audit public intern s-a realizat prin Serviciul Audit Intern, reglementata
de Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd si H.G. nr. 1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii de audit public intern. Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
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publice, cu modificdrile si completérile ulterioare {(denumita in continuare OUG nr.109/2011)
reglementeaza organizarea, functionarea si guvernanta intreprinderilor publice si modul de
asigurarea a cresterii transparentei si imbun&tatirii calitétii informatiei prezentate public de
cétre acestea, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativad a intreprinderilor
publice. La art, 50 alin (1) OUG nr. 109/2011, se precizeaza faptul ci intreprinderile publice,
asa cum acestea au fost definite la art. 2 pct.2 organizeaza activitatea de audit intern n
conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2022 republicatd, Serviciul Audit Intern a fost/este
subordonat Consiliului de Administratie.

Auditul intern vizeaza evaluarea si Tmbundtdtirea modului de functionare a sistemului de
control intern managerial, procesului de management al riscului, precum si a procesului de
management al riscului, precum si a procesului de guvernantd asociate fiecarei activitati din
cadrul comapniei, asigurd exercitarea functiei de audit intern asupra tuturor activitatilor
desfasurate la nivelul companiei, inclusiv asupra celor desfasurate la nivelul structurifor
teritoriale (Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene), T cadrul acestora nefiind
constituiie structuri de audit intern.
Misiunile sunt realizate prin deplaséri in baza Ordinului de serviciu, pentru a evalua daca
sistemele de management financiar si de control sunt transparente si conforme cu normele
de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.
Auditul Intern este o activitate functional-independenta si obiectiva, care da asigurari si
consiliere conducerii pentru buna administrare a patrimoniului companiei si ajutd la
indeplinirea obiectivelor companiei abordand sistematic si metodic, evaluand si
imbunéatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avand ca bazd evaluarea
riscurilor, a controlului si a proceselor de administrare.
Tn anul 2023, Serviciul Audit Intern a derulat cinci misiuni de asigurare (dintre care o misiune
ad-hoc, la solicitarea conducerii), atat la nivelul Centralei C.N.L.R S.A., cat si la nivelul
Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene, in baza planuiui de audit intern aprobat de
conducerea companiei.
Rapoartele in forma lungad descriu in meod detaliat aria de cuprindere a auditului, constatarile
si concluziile auditului, incluzand posibile consecinte si recomandari constructive de
facilitare a masurilor de remediere. Tn cadrul misiunilor de asigurare desfisurate in anul
2023, au fost constatate deficiente consemnate in rapoartele elaborate. Astfel, la nivel de
companie, recomandarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:
simbunéatatirea sistemului de control intern managerial;
eactualizarea fiselor de post prin:

-completarea responsabilitatilor din fisele de post asa cum sunt prevézute in R.O.F. —ul in
vigoare in ceea ce priveste activitatiile auditate;

-corelarea la Capitolul X!I. Delegare in ceea ce priveste inlocuirea intre salariatii;

-completarea responsabilitatilor din fisele de post asa cum sunt prevazute in R.O.F. —ul in
vigoare in ceea ce priveste activitétile auditate;

-corelarea ta Capitolul Xi. Delegare Tn ceea ce priveste Tnlocuirea intre salariati;
erealizarea demersurilor necesare privind identificarea si gestionarea riscurilor la nivelul
structurii auditate, prin parcurgerea tuturor etapelor descrise in procedura de sistem cod
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PS-02 ,Managementul riscurilor” in vigoare, Tn vederea identificarii posibilelor riscuri ce pot
afecta activitatea de control financiar preventiv precum si obiectivele/atingerea scopului
activitatii de control financiar preventiv organizaté la nivelul companiei, evaluarea acestora,
stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de
control, revizuirea si raportarea periodicé a acestora;

e identificarea nevoilor reale de pregatire profesionald internd si externa ale salariatilor
din cadrul structurii auditate si comunicarea acestora Serviciului Resurse Umane, Tn scopul
cuprinderii Tn Programul anual de instruire internd, respectiv in Planul de instruire externs a
salariatilor C.N.L.R. S.A, conform prevederilor PO-05/RU ,Formarea profesionald a salariatilor
CN.LR. S.A" Se va urmdri participarea salariatilor responsabili cu exercitarea vizei de
control financiar preventiv, la cursuri de instruire externa cu lectori din cadrul Ministerului
Finantelor, atat cu tematicd specificd de control financiar preventiv cat si cu tematica
specifica altor domenii care se ating in exercitarea activitatii de controt financiar preventiv
(ex. financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane etc.);

° stabilirea printr-o reglementare internd (prin elaborare/completare) a modalitatii,
competentei (delegarea compententei) si circuitului documentelor ce implica realizarea unor
cheltuieli/plati din bugetul companiei, pentru certificarea in privinta realitatii, regularitafii i
legalitétii, avizarea CFP, vizare (Semndtura /1), aprobare (Semnatura 1) si acordarea ,Bun de
plata”, atat la nivelul Aparatului Central cat si la nivelul structurilor teritoriale, astfel incat sa
fie asigurat principiul separarii atributiilor (intocmit, certificat/vizat, aprobat);

® efectuarea demersurilor considerate necesare, astfel Tncat sd se cuprindd ntr-o
reglementare internd, aspecte/obligatii privind realizarea activitdtii de receptionare a
serviciilor prestate in baza contractelor de servicii incheiate {a nivelul C.N.L.R. S.A. (inclusiv
competenta persoanei care realizeazd receplia, documentele ce stau la baza efectudrii
receptiei, eventual un model general privind P.V. receptie, ca anexd la reglementarea
internd)

o actualizarea procedurii de sistem cod PS-23,0rganizarea si desfdsurarea
concursurilor in vederea ocupdrii posturilor vacante” prin includerea posibilitatii ce vizeaza
dreptul salariatului cu privire la solicitarea trecerii pe un post vacant care ii asiguréd conditii
de munca mai favorabile dacd a incheiat pericada de probd si are o vechime de cel putin 6
luni [a acelasi angajator;

° la convocarea sedintelor comisiei de monitorizare, sa se mentioneze faptul ¢ in cazul
in care titularul este indisponibil s& fie desemnat un inlocuitor de drept al acestuia;

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare la nivelul C.N.L.R S.A ;

] etaborarea unei strategii de resurse umane si a politicii de personal, conform
responsabilitétilor stabilite in Regulamentul de Organizare si Functionare siin fisa de post;

o elaborarea unei reglementdri care sa stabileasci, in principal, macheta formularului

de sesizare a neregulilor, modul de transmitere a acestor formulare pentru a asigura
confidentialitatea, stabilirea unui registru privind evidenta sesizarilor pentru a urméari modul
de rezolvare, modul de cercetare a neregulilor semnalate;

° fa actualizarea/modificarea Planului de continuitate a activitatii sa se tind cont atat de
prevederile 0.5.G.G. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
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entitétilor publice, cat si capitolul ,Atributii comune tuturor structurilor functionale din

Aparatul central al CN.L.R. S.A." dinR.O.F,;

e organizarea [a nivelul CN.L.R. S.A. a unei evidente centralizate privind registrele de
evidenta constituite la niveluf structurilor functionale din cadrul Aparatului Central;
° dupa actualizarea Procedurii operationale cod PO-14/RU Editia a I1-a, Revizia 1 privind

intocmirea si gestionarea contractelor de garantii si primirea de la Serviciul Resurse Umane a
copiilor contractelor de garaniie actualizate, ale salariatilor ce au dobandit calitatea de
gestionar, se va avea In vedere realizarea conformd a responsabilitdtilor stabilite iIn
procedura operationald actualizata;

° asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

° realizarea unor actiuni in vederea cresterii niveluiui de pregétire profesionald a
personalului;

e Tndeplinirea sarcinilor dispuse prin Deciziile de numire ale Grupurilor de lucru;

° la elaborarea ,Registrului de evidentd a functiilor sensibile la nivelul C.N.L.R. S.A.", s&

se {ind cont de prevederile procedurii de sistem cod PS-19 ,ldentificarea, stabilirea si
gestionarea functiilor sensibile”;

° asigurarea continuitatii activitatilor;

° elaborarea deciziilor se va realiza cu respectarea prevederilor Anexei nr. 5 la
Procedura de sistem cod PS-01 ,Elaborarea, avizarea, aprobarea si publicarea
reglementarilor interne” i prevederilor Anexei nr. 4 la Instructiunea de tucru cod IL- 01/SGDG
.Organizarea procesului decizional in C.N.L.R. S.A." (dupd actualizarea acesteia), respectiv
mentionarea codulul deciziei, completarea tuturor rubricilor, prevederea decumentului
abrogat si termenul de contestatie;

° intocmirea si gestionarea, la nivelul Serviciului Resurse Umane, a documentului Lista
atributiilor delegabile, prevazuta ca model In Anexa nr, 1 [a 1L-01/SGDG;
° se va solicita Directiei Dezvoltare si Informatica crearea pe site-ui intern SMi a unui

modul distinct privind domeniul prevenirii si combateril spalarii banilor si finantarii
terorismului

e actualizarea Nomenclatorul arhivistic al documentelor create de C.N.L.R S.A.;

° arhivarea documentetor create la nivelul structurilor auditate.

La niveiul C.N.L.R S.A. se monitorizeaza implementarea recomandarilor formulate Tn cadrul
misiunilor si se verificd dacd au avut impact pozitiv asupra sistemelor, proceselor si
controlului intern, implementarea recomanddarilor este un proces esential pentru
Tmbunatatirea activitatii din cadrul companiei. Prin recomandérile formulate auditul intern
ofera oportunitédti de a-si Tmbunatati activitatea si de a identifica zonele de risc. Obiectivul
urmaririi recomandarilor este de a asigura ca recomandarile prezentate in Raportul de audit
public intern sunt implementate in mod eficace si la termenele stabilite.
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6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea
catre alte parti a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente lichiditati pentru
achitarea obligatiilor in momeniul Tn care acestea devin exigibile. Managementul
monitorizeaza Tn permanenta disponibilitdtile banesti urmarind obtinerea de beneficii
suplimentare prin plasarea acestora sub form& unor depozite bancare pe termen scurt in
conditii de siguranta.

Faptul ca intreaga activitate a companiei se desfisoara cu plata la vanzare, plata castigurilor
reprezentand cota parte din aceste Tncaséri, creeaza iIn continuare premisele cresterii
volumului de disponibilitéii la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie-compania efectueazd un numér si volum redus de tranzactii
exprimate in diferite valute, inclusiv in € si USD, situatie care nu genereaza riscuri n
desfagurarea tranzactiilor valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia romaneasca este Th proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurantad in ceea
ce priveste evolutia mediului de afaceri inclusiv In ceea ce priveste puterea de cumpérare a
populatiei, segmentul de piata cédreia i se adreseaza compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A., odatd cu aprobarea/aplicarea 0.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin
Legea nr. 246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificarile si
completarile ulterioare, se pozitioneaza ntr-o piatd concurentiald Tn domeniul jocuriler de
noroc care se caracterizeazd prin cresterea permanentda a numarului operatorilor si
diversificarea gamei de jocuri de noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitaiea de jocuri loto
traditionale (specifice Loteriei Romane) sd se plaseze ntr-o concurenti acerb3. Pentru a
face fatd exigentelor pietei, compania a modernizat activitatea de videoloterie, odatd cu
incheierea contractului de asociere in participatie, propunand jucatorilor un sistem modern,
competitiv si cu castiguri substantiale, in anul 2023, jocurile tip loto au fost comercializate
atat prin reteaua de vanzare proprie si mandatard cat si prin canale de vanzare de tip self
service cu mai multi parteneri mandatari si prin mandatariat online.

In data de 23.06.2023, a intrat in mediul de productie primul parteneriat care are ca obiect
comercializarea biletelor loto prin infermediul site-urilor oficiale ale CNLR SA (online),
incheiat cu 1D Solutions Tech SRL (Amparcat), iar in data de 18.08.2023 a intrat in mediul de
productie cel de al doilea parteneriat de acest gen incheiat cu TEC SOFTWARE SOLUTIONS
SRL.

Prin urmarirea procesului legislativ, participarea la intalniri consultative realizate de Oficiul
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National pentru Jocuri de Noroc, compania incearcd sa se asigure ca modificarile legislatiei
nu vor avea impact negativ asupra activitatii sale.

7. Informatii nefinanciare

Avand In vedere cd CNLR SA a avut in cursul anului 2023 un numar de peste 500 salariati
conform Directivei 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consifiului din 22 octombrie
2014 de modificare a Directivei 2013/34/UE In ceea ce priveste prezentarea de informatii
nefinanciare si de informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri
mari, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L, nr. 330 din data de 15
noiembrie 2014. referitoare la cerintele de publicare a informatiilor financiare aplicabile
entitatilor cu peste 500 de salariati, coroboratd cu OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard
Anexa nr.1 pct.39.(1) “Entitétile care, la data bilantului, depdsesc criteriul de a avea un numdar
mediu de 500 de salariati In cursuf exercitiului financiar includ in raportul administratorifor g
declaratie nefinanciard care contine, In méasura in care acestea sunt necesare pentru
intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului activitatii sale,
informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturifor omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd”, prezentul raport include o
Declaratie nefinanciard, pornind de la necesitatea utilizatorilor informatiilor privind
intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei companiei si a impactului activitatii sale.

Avand n vedere motivele expuse anterior, vom include T prezentul Raport Declaratia
nefinanciarad care coniine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal,
respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd, pentru a raspunde
necesitaiii utilizatorilor acestor informatii pentru a inielege dezvoltarea, performanta si
pozitia companiei $i a impactului activitatii sale.

Modelul de afaceri al CNLR SA

Compania Nationald ,Loteria Romanad” S.A. este organizatd si functioneaza Tn prezent sub
autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului gi Turismului, Tn conformitate cu
prevederite 0.U.G. nr.159/1999, aprobata prin Legea nr.288/2001, cu modificérile si
completarile ulterioare privind infiintarea CNLR-SA si cu modificarile legislative aparute n
anul 2019, respectiv 0.G. nr. 22/2019 pentru modificarea 0.U.G. nr.159/1999 precum si pentru
modificarea si completarea 0.U.G. nr.100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind
cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitii.

Misiunea CNLR-SA este de a maximiza veniturile dedicate finantarii obiectivelor de interes
public national prin oferirea de jocuri responsabile la cele mai inalte standarde de calitate,
securitate gi integritate, construind si mentinand credibilitatea in randul clientilor sai.
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Scopul activitaiii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea
unei parti din disponibilitdtile banesti ale populatiei pe baza liberului consimtdmant, Tn
vederea creérii fondurilor necesare finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de
castiguri participantilor la jocurile organizate, asa cum sunt prevdzute Tn reglementarile
interne si Tn OUG nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este crganul de conducere al CNLR-S.A. care decide asupra
activitatii companiei si asupra politicii economice, CNLR-S.A. a fost condusa Tn anul 2023 de
Consiliul de Administratie, iar conducerea operativa a fost asiguratd de Directorul General
impreuna cu cei 4 directori. Conform Organigramei valabile incepand cu data de 26.11.2021,
in conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr.19/25.11.2021, a fost introdusa
functia de “Director General Adjunct”, direct subordonat Directorului General.

In anul 2023, structura organizatoricdi a CNLR-S.A. a cuprins Aparatul Central {cu rol
decizional si de coordonare a activitdtilor desfasurate de structurile functionale din cadrul
companiei), organizat in 4 direc{ii (Directia Economicd, Directia Vanzéri si Marketing,
Directia Dezvoltare gi Informatica si Directia Operatiuni si Logistica) si 11 structuri functionale
direct suberdonate Directorului General, structuri care au asigurai urmatoarele activitagi
suporl: secretariat general, relatii externe si protocol, audit intern, resurse umane,
managementu!l calitatii, comunicare, activitdti de control financiar de gestiune, achizitii
publice, juridic, expertizd, analizd si Indrumare unitdji desfasurate de experiii in gestiune
economicd, respectarea si monitorizarea aplicarii legislatiei privind protectia datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, ale persoanei desemnate
responsabil cu implementarea prevederilor legislatiei anticoruptie la nivelul CNLR-SA, cele
privind protectia informatiilor clasificate secrete de serviciu si activitdtile de consiliere
desfasurate de catre consilieri.

Structura organizatorica In teritoriu a CNLR-SA este formata din 9 Sucursale Zonale, cdrora le
sunt arondate Puncte de Lucru Judetene, cu rol administrativ, ce au in componenta si
coordonare reteaua aferentd de agentii lotoe proprii si mandatare care asigurd functia
comerciald de vanzare a produselor loteristice, astfel c3, la data de 31.12.2023, la nivelul
companiei functionau un numar de 2058 agentii loto active (din care 890 agentii proprii, 1168
agentii mandatare).

Functiile financiar-contabild, administrativd, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul
sucursalelor zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al
acestora precum si din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene arodate.
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Portofoliul de produse

in baza licentelor de organizare si a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute
de CNLR SA, confarm QUG nr.77/2009, cu modificdrile si completarile ulterioare, portofoliul
actual de produse loteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto (Loto 6/49, Noroc, 5/40,
Super Noroc, Joker, Noroc Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant rizuibil, loz
randalinat) loterie pasivé si pariuri mutuale (Pronosport, Prono-S).

In sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 01.04.2024, a fost aprobat ,Programul
de activitate (obiective strategice) al CNLR-S.A. pe anul 2024 si estimari 2025, 2026”, in
cadrul acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea principalelor
obiective strategice pentru anul 2024 (si estimari pentru anii 2025-2026)".

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA, a fost implementat si se mentine un Sistem de Management integrat de
Calitate si Securitate a Informatiei, Tn conformitate cu standardele SR EN 1SO 9001:2015 si
SR EN ISO/IEC 27001:2018 prin care se urmareste desfasurarea in conditii de siguranta,
eficienta si eficacitate a proceselor din cadrul companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si constientizarea
jucatorilor ca veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ca ei vor
beneficia de pe urma acestora;

-asigurarea corespunzatoare a calitdiii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilitdtii fatd de angajati;

-protejarea de amenintari a bunurilor informationale Tn scopul continuitatii activitatii,
minimalizarii riscului afacerii, maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum si
valorificarea oportunitatii de business.

Strategia Tn domeniul calitatii are in vedere:

-angajamentul serios al managementului in ceea ce priveste calitatea si securitatea
informatiei;

-asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzatoare;

~documentarea proceselor, crearea de proceduri si controtul acestora;

-imbunat&tirea continua a proceselor desfasurate de companie;

-respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile;

-cresterea ncrederii jucatorilor in produsele si jocurile pe care le oferd prin consolidarea
reputatiei pe piata a companiel.

Prin Declaratia nr.2318/16.04.2024 asumata de Directorul General, se sustine pe deplin
functionarea si dezvoltarea Sistemului de Management Integrat al Calitétii si Securitatii
nformatiei, Imbun&tatirea continud a acestuia si asigurarea resurselor necesare realizarii
obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind calitatea si securitatea informatiei.

GERTIFIED LEVEL £ THE EUROPEAN
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In vederea dezvoltdrii si imbunatatirii sistemului de management, in baza Deciziei
Directorului General al CNLR SA nr. 347/31.07.2023, a fost actualizata lista cu responsabilii cu
asigurarea calitatii si securitatii informatiei, conform Deciziei Directorului General al CNLR SA
nr. 82/23.02.2023, au fost nominalizati responsabili de procese.

In vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de controf intern
managerial, a fost inregistrat fa SG sub nr. 916/06.02.2023 Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial pentru anul 2023 si a fost emisa Decizia Directorului
General privind reconstituirea Comisiei de Monitorizare a sistemului de control intern
managerial al CNLR SA ori de cate ori au avut loc modificéri in conducerea companiei.

In luna nolembrie 2023, a fost emisd Declaratia de aplicabilitate privind securitatea
informatiei Tnregistratd fa SG sub nr.7806/10.11.2023 prin care au fost stabilite obiectivele de
control si controale de referintd, derivate direct si in conformitate cu cele enumerate in
[SO/EC 270001:2018, clauzele 5- 18.

Sistemul de Management al Calitdtii pentru domeniul “Organizarea si exploatarea jocurilor de
noroc ntr-un cadru organizat, in vederea furnizdrii de fonduri pentru finantarea obiectivelor
de interes public national” a fost evaluat si inregistrat ca fiind conform cerintelor SR EN SO
9001:2015/1S0 9001:2015). Prin Raportul de audit nr.25148 €S1/27.11.2023, emis de CERTIND
SA, Tnregistrat la Secretariatul General nr.8237/2023 (Certificatul nr.47485/332-40-C-2023)
certificarea se mentine.

Sistemul de Management al Calitatii pentru domeniul “Organizarea si exploatarea jocurilor de
noroc intr-un cadru organizat, in vederea furnizarii de fonduri pentru finantarea obiectivelor
de interes public nafional” a fost evaluat si inregistrat ca fiind conform cu conditiile 1SO
27001 de cétre National Quality Assurance Limited. Tn anul 2023, CNLR SA a fost recertificata
de cétre organismul de certificare CERTIND SA. (Certificatul nr.47485-332-40-51-2023), are
data expirarii ciclului de certificare 12.12.2026.

Totodata, s-a obiinut certificarea WLA a sistemului realizat in-house SILOR in baza IS0
27001 privind securitatea informatiei obtinutd in data de 09.09.2021, conform certificatului
WLA-5CS nr.SCS2-1L.M3-21110 Certificate of conformance WLA Security Control Standard Level
2, valabil pana in data de 08.09.2024.

Certificarea WLA-SCS prevede c& sunt indeplinite cerintele ISO/IEC 27001, Tmpreund cu
cerintele suplimentare de Securitate stabilite de WLA, inclusiv controalele de securitate si
integritate specific loteriei si jocurilor de noroc. Aceste cerinte de securitate WLA sunt
supuse urmatorului domeniu de aplicare: organizarea si functionarea jocurilor de noroc
{Jocuri de loterie, lozuri instant, videoloterie si pariuri mutuale), evaluate in conformitate cu
Declaratia de aplicabilitate WLA versiunea 2 din data de 30.07.2021.

In luna august 2023, a fost emisa Declaratia de aplicabilitate privind WLA, inregistraté la $G
sub nr. 5991/29.08.2023 prin care au fost stabilite controalele si obiectivele de control privind
Securitatea Generald si Integritatea, derivate direct si in conformitate cu cele enumerate in
ISO/IEC 270001: 2018, pentru a extinde WLA-SCS dincolo de standardul ISO. Certificatul WLA-
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SCS nr.8CS2-M3-21110 Certificate of Conformance WLA Security Control Standard Level 2 este

valabil pana la data de 08.09.2024.

Compania Nationala "Loteria Romana"s.A. isi asuma un angajament pe termen lung pentru a
preveni aparitia cazurilor de dependentd si a proteja jucatorii supusi riscului potentialelor
efecte negative ale jocurilor de noroc. Programele si initiativele CNLR SA sunt planificate si
organizate astfel incdt sa promoveze jocul responsabil Tn toate etapele afacerii sale, de la
proiectarea jocului pand la instruirea clientilor, precum si pentru a asigura calitatea si
integritatea de varf a tuturor produselor sale.

Tn acest scop, Strategia in domeniul Jocului Responsabil presupune:

-angajamentul serios al managementului Tn ceea ce priveste dezvoltarea unei mai bune
intelegeri a impactului social al jocurilor de noroc si contributia la Tntelegerea problemelor
legate de jocurile de noroc;

-dezvoltarea unor practici adecvate, ludnd in considerare informatiile si cercetérile
relevante;

-promovarea practicilor de joc responsabil in toate aspectele activitatilor desfasurate;
-oferirea de informatii corecte, complete si echilibrate, pentru a le permite sa faca alegeri
informate cu privire [a activitaiile lor de jocuri de noroc;

-protejarea intereselor jucatorilor si ale grupurilor vulnerabile (de exemplu: excluderea
minorilor, reducerea la minim a pierderilor pentru jucétorii cu probleme care continud s
joace);

-intensificarea si dezvoltarea continua a programelor de joc responsabil;

-cresterea increderii jucatorilor in produsele si jocurile de noroc pe care le oferd prin punerea
la dispozitia acestora a unui set de instrumente si resurse pentru a mentine controlul asupra
activitatii lor de jog;

-colaborarea cu furnizori specializati in prestarea de servicii de tratament, cu scopul de a
stabili programe de joc responsabil, pentru a minimiza riscurile pentru toate partile
societatii, Tn special pentru grupurile vulnerabile si pentru a promova jocul responsabil in
randul tuturor jucatorilor;

-respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile.

CNLR SA sustine pe deplin implementarea, functionarea si dezvoltarea practicilor si
programelor privind Jocul Responsabil si Responsabilitatea Sociald Corporativd si se
angajeaza pentru imbunadtd{irea continud a acestora si pentru asigurarea resurselor
necesare realizarii obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind Jocul Responsabil in
Compania Nationald "Loteria Roméana" S.A., atat la sediul central si la structurile teritoriale,
cat si in relatia cu partile interesate.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de cétre conducerea CNLR SA Registrul riscurilor si al oportunitatilor pentru
anul 2023, Tnregistrat |la Secretariat General sub nr.4291/19.06.2023 si a fost reconstituita
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lista privind responsabilii cu riscurile din Aparatul Central, conform Deciziei Directorului
General nr. 498/10.10.2023 si Profilul de risc aferent Registrului riscurilor nr.5783/21.08.2023.
in vederea pregdtirii CNLR SA In eventualitatea aparitiei unor intreruperi de activitate
cauzate de factori necontrolabili (ex. dezastre naturale, atacuri neprevizute, etcl, la
revenirea in cel mai scurt timp posibil cu pierderi minime la desfasurarea normald a afacerii,
a fost aprobat Planul de continuitate al activitatii CNLR SA, nr. Secretariat General
7541/31.10.2023.

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor in cadrul CNLR-SA se realizeaza conform procedurii operationale cod
PO 15 AT Gestionarea deseurilor si obtinerea autorizatiei de mediu si a vizei anuale in cadrul
CNLR SA (ce a fost revizuitd Tn anul 2022) prin care se stabileste modul de gestionare
controlatd a deseurilor, pentru a limita impactul negativ asupra mediului, reducerea
cantitatii deseurilor generate la nivelul companiei prin utilizarea eficienta a resurselor si prin
care sunt stabilite regulile generale de colectare a deseurilor generate la nivelul companiei,
in vederea valorificarii sau eliminarii acestora.

Prin decizia Directorului General, au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea
deseurilor la nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice
periculoase.

La nivelul structurilor CNLR SA, sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si
sunt colectate selectiv, in conformitate cu prevederile HG nr.856/2002 Anexa nr.2, in vederea
predarii catre operatorii economici autorizati.

Se colecteaza selectiv $i ulterior se valorificd urméatoarele categorii de deseuri: hartie si
carton, plastic, metal, sticla, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat,
menajere, tipografice,

Sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA,
astfel incat s3 se asigure colectarea selectiva si stocarea temporard peniru toate tipurile de
deseuri generate, altele decat cele menajere, care se preiau de cétre operatorii locali de
salubrizare cu care exista contracte de prestari servicii incheiate.

Sunt asigurate spatii de stocare temporarad a deseurilor, cu respectare normelor de PSI in
vigoare, Tn recipienti corespunzatori, in functie de proprietdtile si starea fizicd a acestora
care sa asigure pastrarea Tn conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact
negativ asupra persoanelor sau mediului.

Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de cétre Ministerul Mediului,
Apelor si Padurilor, pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul CNLR SA si
periodic sunt predate deseurile stocate temporar de catre operatorii economici cu care
compania a incheiat contracte de preluare a deseurilor, Tn vederea tratérii acestora.

£
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A fost elaborat un Plan de masuri pentru aplicarea prevederilor legale privind colectarea

selectiva a deseurilor si de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate n
sediul CNLR SA, Tnregistrat la SG sub nr.2650/01.04.2022.

Tn anul 2023, au fost stabilite mésuri de prevenire in vederea eliminarii factorilor periculosi
existenti in sistemul de munca, propriu fiecarui element component al acestuia (executant
sarcind de muncd mijlocie de productie medie) prin efectuarea reviziilor, reparatiilor si
intretinerilor de catre reprezentantii CNLR desemnati, conform instructiunilor tehnice ale
producatorilor cuprinse in reglementarea interna IL-10 AT Exploatarea grupurilor electrogene
din dotarea CNLR SA.

Au fost elaborate planuri de masuri peniru aplicarea prevederilor legale privind colectarea
selectiva a deseurilor si de prevenire si reducere a cantitdtilor de deseuri generate n
Sucursalele Zonale si punctele de lucru arondate, la Serviciul Activitati Tipografice si la
Depozitul Central.

Prin Decizia Directorului General, au fost stabilite masuri administrative de comportament
preventiv al salariatilor in ceea ce priveste apdrarea fmpotriva incendiilor si masuri
organizatorice privind vigilenta in activitatea de stingere a incendiilor.

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016, s-a dispus ca in spatiile inchise de la locul
de muncd se interzice complet fumatul si totodatd, in vederea respectarii legislatiei
incidente, au fost clar marcate si aduse la cunostinta salariatilor locurile din cadrul
Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorului General nr.36/21.03.2016 reglementeazd modalitatea de executie a
lucrarilor cu foc deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiifor.
Au fost organizate in cursul anului 2023, exercitii de alarmare-evacuare in cazul producerii
unui cutremur urmat de declansarea unui incendiu la nivelul unor puncte de lucru din cadrul
CNLR SA, conform Planului anual privind exercitiile de alarmare/evacuare/stingere incendii
ce se vor executa la nivetul Aparatului Central/PLJ Tn anui 2023.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM, au fost stabilite la nivelul fiecirui loc
de munca echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.

La nivelul companiei pentru gestionarea si managementul situatiilor de urgenta, a fost
reconstituita celula de urgentid, cu atributii de prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta
pe tipuri de risc.

Anual, sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice si pericdicitatea
instruirii in domeniile securitatii si sén&tatii in munca, al situatiilor de urgenta, al prevenirii si
stingerii incendiilor si al protectiei civile.

Avand Tn vedere Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din
18 junie 2020 art.9 Obiective de mediu ‘Tn sensul prezentului regulament, elementele
enumerate mai jos reprezintd obiective de mediu: (a) atenuarea schimbdrilor climatice; (b)
adaptarea la schimbdrite climatice; (c) utilizarea durabild si protectia resurselor de ap3 si a
celor marine; (d) tranzitia cdtre o economie circulard; (e) prevenirea si controlul polurii; (f)
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.”
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Regulamentul UE prin art.10 stabileste Contributia substaniiald la atenuarea schimbiérilor
climatice ,0 activitate economicd se calificd drept o activitate care contribuie in mod
substantial la atenuarea schimbdérilor climatice in cazul in care activitatea respectivd
contribuie in mod substantial la stabilizarea concentratiilor de gaze cu efect de serd in
atmosferd la un nivel care impiedicd interferentele antropice periculoase cu sistemnul
climatic, In concordant cu obiectivul pe termen lung privind temperatura al Acordului de fa
Paris prin evitarea sau reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera sau sporirea absorbtiilor
de gaze cu efect de serd.”

Art.11 din Regulament detaliaza obiectivul de mediu adaptarea la schimbirile climatice ,0
activitate economica se calificd drept o activitate care contribuie n mod substantial la
adaptarea la schimbdrile climatice_atunci cand respectiva activitate: (a) include solutii de
adaptare care fie reduc riscul efectului negativ al climatului actual si al celui viitor preconizat
asupra acelei activitati econornice, fie reduc in mod substantial efectul negativ respectiv,
fard a creste riscul unui efect negativ asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra
activelor; sau (b) oferd solutii de adaptare care, In plus faid de indeplinirea conditiilor
prevazute la articolul 16, contribuie In mod substantial la prevenirea sau reducerea riscului
efectului negativ al climatului actual si al celui viitor preconizat asupra persoanelor, asupra
naturii sau asupra activelor, fard a creste riscul unui efect negativ asupra aftor persoane,
asupra naturii sau asupra activelor.”

Avand Tn vedere aspectele prezentate, actiunile intreprinse pana acum de companie si cele
ce vor fi angajate in viitor au Tn vedere atingerea obiectivelor de mediu stabilite prin
Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020.

Sanatatea si siguranta la locul de munci

La nivelul CNLR SA suni create si respectate conditiile impuse de legislatia incidentd Tn acest
domeniu, fiind organizat un Comitet de Securitate si Sanatate in Muncd, unic, care i
desfagoara activitatea in cadrul Aparatului Central al CNLR SA si unitatilor teritoriale, avand
drept scop de a informa salariatii asupra riscurilor de accidentare sau de Tmbolnavire
profesionald, precum si a masurilor si activitatilor de prevenire si de protectie in sensul
eliminarii sau reducerii riscurilor ia nivele acceptabile, de asa maniera incat sa fie aplicate
masuri de preventie, sa nu fie afectata integritatea fizica sau sénatatea acestora.

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementéri interne privitoare la recomandari
privind activitatea la locul de munca, privind deplasarea pe timpul iernii, recomandari privind
protectia salariatilor si obligatii ale acestora privind prevenirea incendiilor pe timpul
caniculei, recomandari privind protectia salariatilor mpotriva virusului gripal, privind
acordarea primului ajutor la locul accidentului, instructiuni SSM pentru lucrul cu scule, etc.
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CSSM functioneaza In baza unui regulament propriu si are la bazéd o serie de documente
suport: decizia de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de
prevenire sl protectie, etc.

fn ceea ce priveste situatii de urgenta si PSI, la nivelul CNLR SA existd reglement&ri interne
de instruire si preventie in caz de cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare, evacuare a
personalului aflat in diverse puncte de lucru CNLR SA, fiind simulate diferite situatii de
urgenta, incendiu, cutremur.

CNLR SA asigura supravegherea starii de sanatate a tuturor salariatilor prin incheierea unor
coniracte de prestari servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicii acreditat in
domeniu.

CNLR SA adopta toate masurile tehnice, organizatorice impuse de legislaiia in domeniu
pentru crearea conditiilor de lucru propice desfagurarii activitatii normale prin program
sau microclimat astfel incat s& conduca la folosirea integrald a timpului de munca, la un ritm
normal de munca, sarcinile sunt stabilite in limitele si specificul muncii, luand masuri
suplimentare care sa prevind expunerea salariatelor insdrcinate cat si a salariatilor cu
vulnerabilitati de sanatate.

in limitele posibilitatilor financiare, sunt amenajate ergonomic locurile de muncd din punct
de vedere al securitétii si sénatétii iTn muncé prin asigurarea conditiilor de mediu iluminat,
microclimat, zgomot, vibratii, temperatura, aerisire, umiditate, etc.

Echipamentele individuale de protectie si materialele igienico-sanitare se acordi in mod
gratuit, prin suportarea integralda a costurilor acestora, standardele fiind stabilite prin
consultare cu sindicatul reprezentativ si se regdsesc in Contractul Colectiv de Munca.

Masurile de protectie a salariatilor au vizat si desfagurarea activitatii unor salariati in regim
de telemunca pentru care au fost elaborate Norme de sadnatate si securiiate Tn munca
inregistrate la SG sub nr. 2715/18.03.2020.

Au fost elaborate Masuri pentru protectia salariatilor Tmpotriva virusilor gripali (inclusiv
SARS, MERS, COVID19) nr. 549/02.03.2020, Instructiuni de prevenire si protectie a salariatilor
si participantilor la jocurile loteristice Tmpotriva imbolnavirii cu noul coronavirus COVID 19 Tn
cadrul CNLR SA IL-02 PM.

Au fost comunicate salariatilor prin adresa Tnregistrata la SG sub nr.607/26.01.2022 mésurile
privind evitarea infectarii cu COVID 19 potrivit Ordinului nr.35/2022 privind modificarea
anexei 3 la Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1513/2020 si materialele informative ale
Institutului National de Supraveghere si Control al Bolilor Transmisibile.
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A fost aprobat de conducerea companiei Planul anual privind exercitile de
alarmare/evacuare/ stingerea incendiilor ce se vor executa la nivelul Aparatului Central/PLJ
inanui 2023, inregistrat la $.G. sub nr. 9848/28.12.2022.

Tn Raportul privind activitatea desfésuratd in domeniile Sanatate si Securitate Th Munca si
Situatii de Urgenta tn anul 2023 nr.1194/26.02.2024 sunt prezentate masurile intreprinse de
companie n sensul protectiei salariatilor.

Aspecte sociale si de personal

Comisia Europeana a definit responsabilitatea socialad “actiunea companiilor are un impact
semnificativ asupra vietii cetdtenilor din UE si din Intreaga lume. Nu doar in cazul
produselor si serviciilor pe care le oferd sau al locurilor de munca si oportunitétilor pe care
le creeazd, ci si in ceea ce priveste conditiile de muncd, drepturile omului, sdnéatatea,
mediul, inovatia, educatia si formarea.”

European Lotteries este organizatia loteriilor nationale ce reuneste operatori de stat §i
privati, atat profit cat si non-profit care opereaza in numele statului din 42 de t&ri, 70 de
loterii de stat. EL promoveaza modelul loteriilor In beneficiul societatii, oferd o platforma pe
care se prezintd cele mai bune practici in domeniu.

Ca membru al European Lotteries din 1991, CNLR SA are misiunea de a canaliza dorinta de
jocuri de noroc a populatiei catre o ofertd reglementatd si responsabild de produse de
noroc. Loteriile au fost intotdeauna in fruntea restrictiilor de publicitate autoimpuse pentru
protectia consumatorilor. Asociatia Mondiald a Loteriei (WLA) a publicat codul de marketing,
iar European Lotteries a Tncorporat acele principii ca parte a cadrului lor de joc responsabil
de atunci. Politica este de a nu incuraja oamenii sa joace excesiv, mai ales protejand minorii
si grupurile vulnerabile.

CNLR este membru permanent al Asociatiei Mondiale a Loteriilor -World Lottery
Association {WLA) ce reuneste companii loteristice din 80 de tiri, respectiv 152 de Loterii
de stat. WLA este recunoscutd ca autoritate globald in sectorul loteriei si pariurilor sa
sustind cele mai inalte principii etice si sa sprijine membrii In cdutarea universali de a
stringe fonduri pentru cauze bune. Angajamentul s3u este de integritate, transparent si
principii democratice.

CNLR SA a implementat la nivel organizational Codul de conduitd-ghid de publicitate si
marketing in anul 2022 pornind de la misiunea, viziunea si valorile sale privind jocuri sigure
si responsabile, la cele mai Tnalte standarde de securitate si integritate Tn care sunt
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prezentate: responsabilitatea sociala si valorile CNLR, principiile comunicarii de marketing,
continutul acesteia, promovarea si publicitatea, protejarea minarilor, jucatorilor, mesaje de
joc reponsabil, campaniile promotionale si informatii despre jocuri, publicitatea
castigatorilor.

Tn ceea ce priveste comunicarea comerciali responsabild in domeniul jocurilor de noroc,
CNLR SA asigurd protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare
legala, decentd, onesta si reald dar si respectarea principiilor concurentei loiale.

in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, s-au avut in vedere prevederile
Regulamentului General al Uniunii Europene pentru protectia datelor cu caracter personal
nr. 679/2016, Ghidul pentru Responsabilul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.1, elaborat de
grupul de lucru al Uniunii Europene constituit In baza Directivei 95/46/CE, iar masurile
concrete Tntreprinse au constat n:

-actiuni de constientizare a salariatilor;

-exista un salariat desemnat cu atributii de DPO (Responsabilul cu protectia datelor);

-au fost elaborate instructiuni de lucru, masuri pentru salariatii din agentiile loto n vederea
conformarii cu prevederile Regulamentului 2016/679 privind protectia persoanelor in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestora
GDPR (1L.-01/GDPR);

-a fost creatd o rubricé dedicatd "Implementare GDPR” pe site-ul intern SMI;

-a fost elaborat Ghidul privind prelucrarea datelor cu caracter personal de citre persoana
imputernicitd de operator (art. 28 din Regulamentul General privind protectia datelor
nr.2016/679), inregistrat |la Secretariatul General sub nr.7931/15.09.2021;

-a fost actualizatd PS-18 Gestionarea datelor cu caracter personal;

~tn anul 2022, au fost elaborate urmatoarele materiale suport in implementarea cerintelor
GDPR: Ghid de aplicare a Regulamentului General privind Protectia Datelor-GDPR, art.30 din
Regulamentul (UE) 2016/679; Registrul de cartografiere al CNLR SA (Registrul de evident3
prelucrdri de date) conform art.30 GDPR; Lista categorii date cu caracter personal (DCP);
Chestionarul GDPR Tn vederea finalizarii procesului de constientizare privind respectarea
legislatiel in materie si pentru evaluarea cunostintelor dobandite de salariati in urma
instruirilor interne. De asemenea, au fost postate pe SMI, materiale informative privind
exemple de Incalcéri ale securitatii datelor, de masuri corective/sanctiunifamenzi pentru
neconformitati aplicate de Autoritatea Nationald de Supraveghere.

In ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de
pericol grav si iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de
lucru IL-01/PM, Tn care sunt descrise masurile pentru preintdmpinarea accidentelor de
munca, inldturarea factorilor periculosi si eliminarea conditiilor generatoare de accidente,
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protejarea vietil, integritatii si sanatétii salariatilor, actiunile ce trebuie intreprinse de
salariati, modul de comportare al acestaora in caz de pericol grav si iminent de accidentare.
Au fost luate masuri In ceea ce priveste autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea
CNLR-SA, reglementata intern prin Instructiunea de lucru cod IL-05/AT, Tn care se descriu:
modul de autorizare si reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare,
echipamente de ridicat din dotarea CNLR SA, modul de utilizare a acestora in conditii de
siguranta, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si Intretinerii de catre agentii economici
autorizati ISCIR i monitorizarea acestor tipuri de interventii.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduitd si disciplina, principii in relatiile
de munca si reglementari in raporturile de munca care se aplica Tn cadrul CNLR SA avédnd ca
temei legal Legea nr. 53/2003 Codul Muncii cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si prevederile Contractului Colectiv de Munca al CNLR SA aplicabil.

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului
nediscriminarii si a inlaturarii oricarei forme de incilcare a demnitatii, norme de conduita
eticd si profesionald in cadrul CNLR SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea in
muncé, masuri de protectie a maternitatii la locurile de munca, reguli privind disciplina
muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale salariatilor, criteriile de
evaluare ale salariatilor, etc.

CNLR SA asigurd respectarea egalititii de sanse intre femei si barbati, luand in
considerare capacitatile, nevoile si aspiratiile diferite ale persoanelor de sex masculin si
feminin. Se asigura tratamentul egal Tntre femei si bérbati in relatiile de munca, accesul la
tformarea profesionala, promovare, sénatate, informatie, participarea la luarea deciziilor.

Prin Contractul Colectiv de Muncd, au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor
ca organizatii si anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de
Administratie pentru discutarea problemelor de interes profesional, economic si social,
asigurarea accesului reprezentatilor sindicatului reprezentativ la documentele necesare
fundamentarii actiunilor acestora si CNLR SA se obligd sa asigure toate drepturile prevazute
prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificarile si completérile ulterioare.

Etica si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementata PS-20-Consilierea eticd acordata salariatilor CNLR
SA prin care se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea respectarii
normelor de eticd si raportarea neconformitdtilor ap&rute la nivelul tuturor structurilor
functionale din cadrul CNLR SA.

Permanent, se urmareste responsabilizarea moraléd a personalului precum si promovarea
unei culturi etice calitative, meniinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe
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demnitate si asumarea responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a
atitudinilor dispretuitoare si manifestarea tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual, este Tntocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/
nerespectare a prevederilor Codului de conduitd morala si profesionala.

La nivelul CNLR SA, Tn baza Deciziei Directorului General, este numit un ofiter de etica avand
atributii principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de
eticd, stabilirea unei proceduri prin care intreg personalul sa poaté alerta managementul in
privinta unor eventuale incalcari ale codului de eticd precum si raportarea anuald catre
conducere a cazurilor de nerespectare a Codului de etica.

A fost revizuit Tn anul 2021 Codul de conduita etica si profesionald al personalului din cadrul
CNLR SA, Tnregistrat la Secretariat General sub nr.7375/27.08.2021.

Combaterea coruptiei_si a darii de mita

La nivelul companiei a fost elaborat in conformitate cu HG nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia Planul de
integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul CNLR SA in
perioada 2022-2025, inregistrat la SG sub. nr.4631/20.06.2022, document privit ca un
ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca remedii/masuri de control pentru
riscurile si vulnerabilitatile la coruptie, identificate la nivel ul companiei, care vizeazd
prevenirea coruptiel, educatia angajatilor si a publicului tinta vizat de activitatea companiei
precum si combaterea acestui fenomen avand in vedere, printre altele si urmatoarele
obiective:

-cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivelul CNLR;

-reducerea impactului coruptiei;

-consolidarea capacitétii organizationale pentru prevenirea si combaterea corupiiei;
-cregterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul
achizitiilor publice in CNLR.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
Tnregistrata la SG sub nr. 5162/12.07.2022, se dau asigurari cd CNLR SA:

-condamna coruptia n toate formele Tn care aceasta se manifesta;

-aderéd la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

-se obligd sa adopte toate masurile privind evitarea “situatiilor de conflict de interese,
incompatibilitati precum si pentru considerarea interesului public mai presus de orice alt
interes, Tn acord cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesului
neingradit la informatii de interes public;
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-isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de competenta sa legal3;
-sustine si promoveazd implementarea cadrului legislativ anticoruptie ce vizeaza n principal
prevenirea coruptiei, cresterea gradului de educatie anticoruptie, combaterea coruptiei prin
masuri administrative, aprobarea planurilor de integritate si dezvoltarea sistemului de
monitorizare si evaluare a acestor planuri.
A fost constituit Tn baza Deciziei nr.362/09.08.2023 Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si
descrierea riscurilor de coruptie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de
coruptie, monitorizarea anualéd a implementarii masurilor stabilite in Registrul Riscurilor de
coruptie, grupul a elaborat NOI/ACR Norma privind organizarea si functionare grupului de
lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscului de coruptie.
Prin Decizia Directorufui General nr.566/13.11.2023, a fost numitd la nivelul companiei o
persoand responsabild cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG nr.1269/2021,
prin care a fost aprobata Strategia Nationala Anticoruptie pe pericada 2021-2025.
n ceea ce priveste misurile privind prevenirea spalarii banilor si finantarea terorismului in
jocurile de noroc, ca o masura prevenitiva, a fost creata o sectiune distinctd pe intranet SMi
si au fost publicate cele doua ghiduri oficiale emise de ONPCSB ,Ghidul de identificare a
beneficialilor reali” si ,Ghidul privind criteriile si regulile de cunoastere a situatiilor de risc
ridicat sau scazut de spalare bani si/sau finantare terorism” si a fost elaborata o instructiune
de lucru privind ,Masuri peniru implementarea, aplicarea si respectarea legislatie
referitoare la prevenirea si combaterea spélarii banilor” aplicabild din august 2021.

*

* *

Avand Tn vedere cele expuse Th prezentul raport, supunem analizei si aprobarii membrilor
Adunérii Generale a Actionarilor, ,Raporiul administratorilor” Tntocmit pentru exercitiul
financiar 2023, n conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard,
in temeiul prevederilor art. 15 alin (2) lit. n} si lit.o} si art. 9 alin (2) lit a) din Statutul
companiei si al prevederilor OMFP nr.2844/2016 Anexa nr.1, pct.15, 16, pct.33(1), Legea
nr.82/1991 art. 28 (3), (7), art. 32(1).

Presedintele Consiliului de Administratie

Constantin-Flavius Nedelcea

CERYIFIED LEVEL 2 j THE EUROPEAN
CECHRITY PRNTRO] STANDS y LOTTERIES
«.-L.,mj?lgi Y %Th@i_ SiAMu xﬁi} FOR THE BEMEFTT OF 5OCIETY
SC8E-LM3-21008

29



DIRECTIA ECONOMICA Anexa nr.l
SERVICIUL CONTABILITATE
Indicatori pe baza Situatiei activelor datoriilor si capitalurilor proprii anul 2023 comparativ cu anul 2022
Valori (lef) Pondere
Nr. % 2023/
Benumire indicator Sold la
cri. Sold la 31.12.2023 2022 2022 2023
31.12.2022
Active imobilizate 196.357.487 249.344.793 126,99% 30,87% 32,56%
B. Active circulante -total, din care: 438.333.022 514.223.310 17,31% 68,92% 67,16%
Stocuri 6.218.262 ©8.003.356 144,79% 0,88% 1,18%
Creante 19.494.844 18.983.696 97,38% 3,07% 2,48%
investitii pe tr. scurt 352.278.045 414,242,150 117,59% 55,36% 54,10%
Disponibilitati banesti 60.341.871 71.994.108 119,31% 9.49% 9,40%
c.  jCheltuieliin avans 1.329.002 2.117.980 159,37% 0,21% 0.28%
Total activ ) 636.019.511 765.686.083 120,39%| 100,00% 100,00%
D.  [Datorii pe termen scurt ~total, din care: 118.319.246 160.831.004 135,93% 18,60% 21,00%
Datorii comerciale 12.427.783 14.328.560 115,29% 1,95% 1,87%
Alte datorii inclusiv datorii fiscale privind asigurarile
sociale 105.891.463 146,502,444 138,35% 16,65% 19,13%
E. ACLiVe circulante nele - Datorn cuarenie nete TH.373.108 IERAOTIS T 110,61% % ¥
Total active - Datorii curente 517.680.685 604,745,924 116,82% X X
G. Datorii > 1 an -total, din care: 12.841.169 21.272,258 165,66% 2,02% 2,78%
{mpozit pe profit amanat 12.841.169 21,272,238 165,66% 2,02% 2,78%
H. Provizioane 27.690.444 28.416.481 102,62% 4,35% 3,71%
I Venituri in avans 2.576.674 2.528.702 98,14% 0,41% 0,33%
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an{
ct.475) 2.557.094 2.419.547 94,62% 0,40% 0,32%
Sume de reluat intr-o perioada mai mica de un
an{ct.472) 19.580 109.155 557,48% 0,00% 0,01%
J. Capital propriu -total, din care: 474.591.978 552.637.638 116,44% 74,62% 72,18%
1. |capital social subscris si varsat 42.611.725 42.611.725 100,00% 6,70% 5,57%
2 |Rezerve din care; 154.880.775 160.261.300 103,47% 24,35% 20,93%
Rezerve legale 8.522.345 8.522.345 100,00% 1,34% 1,11%
Rezerve din surse proprii de finantare 139.725.421 145.106.419 103,85% 21,97% 18,95%
Alte rezerve 6.633.009 6.632.536 99,99% 1,04% 0,87%
3] Rezervedin reevaluare din care: 63.142.565 107.405.778 170,10% 9,93% 14,03%
Rezerve din resvaluare 75,169,720 127.864.022 170,10% 11,82% 16,70%
impozitul pe profit amanat aferent resvaluarii -12.027.155 ~20.458.244 170,10% -1,89% -2,67%
4fRezultat reportat din care: 70.989.455 77.031.809 108,51% 11,16% 10,06%
Rezultat reportat din surplus de reevaluare 64.928.913 70.971.267 109,31% 10,21% 9,27%
Rezultatui reportat provenit din trecerea la aplicarea
IFRS, mai putin IAS 29 1.786.974 1.786.914 100,00% 0,28% 0,23%




Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru
prima datd 2 1AS 29 4.273.568 4,.273.568 100,00% 0,67% 0,56%
5|Prefitul exercifivlui financiar 142,967.458 165.327.026 115,64% 22,48% 21,59%
Total pasiv £636.019.511 765.686.083 120% 100% 100%
Rata rentabilitatii activelor 22,48 21,59 b ps X

Directer Economic
Dragos-Bogdan Zoita

Director General,

lonut-Valeriu Andrei




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL CONTABILITATE

Anexanr.2
Indicatori pe baza Situatiei veniturilor si cheltuielilor anul 2023 comparativ cu anul 2022
Valori (lef) pondere
Penumire indicator 2023/ 2022%
31.12.2022 31.12,2023 2022 2023

Cifra de afaceri neta 1.167.587.590 1.222,445.234 104,70% 97,23% G8,49%
Productia vanduta, din care: 1.167.5687.580C 1.232.445.234 104,70% 87,23% 98,49%
Venituri din sisteme loteristice VLT 488.513.151 420.484.507 86,07% 40,68% 33,88%
Venituri din alte sisteme loteristice 528.856.982 652.771.869 123,43% 44,04% 52,59%
Venituri din lozuri+Loteria Pasiva 148.981.195 147.951.352 99.31% 12,41% 11,92%
Venituri din chirii 1.236.262 1.237.506 100,10% 0,10% 0,10%
Venituri din productia de imob 0 555.740 0,00% 0,00% 0,04%
Venituri din reevaluare imobilizarilor 0 332.090 0,00% 0,00% 0,03%
in curs de executie 2.548.777 3.045.075 124 35% 0,20% 0,25%
Alte venituri din exploatare 30.854.686 14.853.209 48,14% 2,57% 1,20%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 1.200.891.053 1.241,231.348 103,36%| 100,00%| 100,00%
Cheltuieli cu premiile si castigurile 690.071.151 678.178.490 98,28% 65,73% 63,28%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile, marfuri si energie 20.756.294 23.478.758 113,12% 1,98% 2,19%
Cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii 229.101.603 267.616.426 116,81% 21,82% 24,97%
Cheltuieli cu servicii terti 26.234.127 28.290.690 107,84% 2,50% 2,64%
Alte cheltuieli de exploatare 110.692.940 54,355.627 49,10% 10,54% 5,07%
Cheltuieli cu amortizarea, provizioane si ajustarile
de depreciere -27.043.626 19.789.033 ~13,17% ~2,58% 1,85%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 1.049.812.489 1.071.709.024 102,09%| 100,00%; 100,00%
PROFITUL DIN EXPLOATARE 151.078.564 169.522.323 112,21% X X
Cheltuiefi financiare 6.001 14,438 240,59% X X
Venituri financiare 15.620.800 23.156.714 148,24% pd X
Rezultat financiar 15.614.799 23.142.276 148,21%
Cheltuieli totale 1.049.818.491 1.071.723.462 102,09%
Venituri totale 1.216.511.853 1.264.388.062 103,94%
Profit inainte de impozitare 166.693.362 192.664.600 115,58% X X
Impozitul pe profit net, din care: 23.725.905 27.337.574 115,22% X X
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 18.467.095 28.488.499 154,21% X X




Cheltuieli cu impozitul specific unor activitati 12.249 0 0,00%
Venituri impozit amanat 1.133.156 1.150.925 101,57%
Cheltuiefl impozit amanat 6.379.717 0

Profit dupa impozitare 142.967.457 165.327.026 115,64%
Alte elemente ale rezultatului global 377 o] 0,00%
Castig din resvaluare o] 59.887.580 0,00%
Impozit pe profit amanat aferent reevaluarii 0 9.582.013 0,00%
Rezultat giobal 142,967.457 215.632.593 150,83%
Cheltuizli totale la 1000 lei venituri totale 862,97 847,62 98,22%
Rentabilitatea veniturilor totale (profit inainte de

impozitare/fvenituri totale) 13,70 15,24 111,20%
Renitabilitatea cheltuietilor totale {profit inainte

de impozitare/cheltuieli totale) 15,88 17,98 113,22%

Director Economic
Drages-Bogdan Zoita

Directar General,

lonut-Valeriu Andrei
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Anexa 3

Situatia comparativa an 2023 raportat la an 2022 a ponderii veniturilor in cifra de afaceri

pondere in pondere in
JOCUL 2022 2023 2023/2022
total CA % total CA %

pronosport 1.725.150 0,15 2.134.578 0,17 123,73
loto 6/49+noroc 296.910.192 25,43 410.547.005 33,58 138,27
loto 6/49 260.718.153 22,33 367.594.538 30,07 140,99
noroc 36.192.039 3,10 42.952.467 3,51 118,68
5/40+super noroc 26.243.108 2,25 32.628.694 2,67 124,33
loto 5/40 23.463.173 2,01 29.739.977 2,43 126,75
super noroc 2.779.935 0,24 2.888.717 0,24 103,91
joker+noroc plus 184.180.280 15,77 188.443.062 15,42 102,31
Joker 164.231.014 14,07 170.718.234 13,97 103,95
noroc plus 19.949.266 1,71 17.724.828 1,45 88,85
videloterie asociere 488.513.151 41,84 420.484.507 34,40 86,07
lozuri 148,981,195 12,76 147.951.352 12,10 99,31
loz plic 39.443.141 3,38 67.985.238 5,56 172,36
loz instant 109.538.054 9,38 79.966.114 6,54 73,00
alte venituri 19.798.252 1,76 19.018.531 1,56 96,06
bilete sisteme 15.798.252 1,70 19.018.531 1,56 26,06
venituri din activitati

diverse 1.236.262 0,11 1.237.506 0,10 100,10
CIFRA DE AFACERI 1.167.587.590 100,00 1.222.445.234 100,00 104,70

Director Economic

lonui-Andrei Valeriu

Dragos-Bogdan Zoita

Director General,
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Nota de fundamentare
privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Romana S.A. la 31.12.2023

Concomitent cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2023, supuse auditarii
financiare de citre auditorul independent SC SOCECC SRL, Compania Nationala Loteria Romana
S.A., in procesul de elaborare si de executie bugetari, a intocmit Nota de fundamentare privind
executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 31.12.2023, pe baza datelor din situatiile financiare
Tntocmite conform reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2844/2016, a analizat situatia
economico-financiara a societitii si modul de realizare al prevederilor Hotérarii de Guvern nr.
282/29.03.2023, publicati in Monitorul Oficial nr. 271 din 31.03.2023 prin care s-a aprobat Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 al C.N. Loteria Romand S.A., (companie nationald aflata sub
autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului).

Sursele de informatii care au stat la baza Intocmirii executiei bugetare la 31.12.2023 sunt:

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Romana S.A. pe anul 2023, aprobat prin
Hotararea de Guvern nr. 282/2023, reasezat in structurd conform Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 16/2023;

» Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2023) auditate de auditorul independent SC
SOCECC SRL;

s Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli) la 31.12.2023, centralizatoare
state de salarii;

o Situatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie la 31.12.2023,
ete.
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Analiza activitdtii C.N. Loteria Roméana S.A. la 31.12.2023, din punct de vedere al executiei bugetare
are Tn vedere urmatoarele capitole:

I.  Analiza realizarii indicatorilor de sintezd prevazuti in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si a respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico-
financiari previazutiin B.V.C. 2023— Anexa nr. 1);

Il.  Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 fata de prevederile anuale
(conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Anexa nr.2);
si va urmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loteria Romana S.A.
Tn anul 2023, prezentarea justificdrilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltuieliior,
precum si modalitatea de respectare a regulilor impuse de actele normative ce reglementeaza
domeniul disciplinei financiar-bugetare.

1. Analiza realizdrii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico- financiari prevazuti in
B.V.C. 2023 prin HG 282/2023 — Anexa nr. 1 BVC 2023)

in raport de bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023, executia principalilor indicatori
economico- financiari Tnregistrati de companie, Tn sinteza se prezinta astfel:

¢ Veniturile totale realizate la 31.12.2023 in valoare de 1.264.388,06 mii lei, inregistreaza
un grad de realizare de 90,02% fatd de veniturile totale de 1.404.530,00 mii lei aprobate prin
bugetul anului 2023, respectiv o nerealizare n valori absolute de 140.141,94 mii lei, respectiv de
9,98% fata de bugetul aprobat.

Mentionam cd la realizarea veniturilor totale au contribuit pe langa veniturile din servicii prestate
(exploatarea jocurilor de noroc organizate de companie, care au inregistrat o valoare de
1.221.207,73 mii lei, prezentata detaliat In capitolul venituri din activitatea de exploatare/venituri
din jocuri de noroc) si veniturile din amenzi si penalitati in valoare de 271,00 mii lei care nu au
putut fi prevazute in etapa de planificare a veniturilor, veniturile din chirii in valoare de 1.237,51 mii
lei, veniturile aferente costului productiei Tn curs de executie care au Tnregistrat o valoare de
3.045,08 mii lei, veniturile din productia de imobilizari In valoare de 555,74 mii lei, alte venituri din
exploatare care inregistreaza o valoare de 14.776,75 mii lei, precum si veniturile financiare care au
inregistrat o valoare de 23.156,71 mii lei provenita in principal din dobanzi din depozitele bancare
efectuate de companie ia societati bancare colaboratore.
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Cheltuielile totale |a 31.12.2023 n valoare de 1.071.723,46 mii lei Tnregistreaza un grad de realizare
de 88,40%, respectiv 0 economie in valori absolute de 140.682,54 mii lei raportat la cheltuielile
totale de 1.212.406,00 mii lei aprobate prin buget, generata n principal de nerealizarea veniturilor
din jocurile de noroc organizate de companie, cu implicatii directe Tn economie la nivelul
cheltuielilor asociate veniturilor din jocuri si anume cheltuielile cu castigurile care au un grad de
realizare de 86,72%, economie Tn valori absolute de 103.865,73 mii lei, cheltuielile cu comisioanele
mandatarilor care au un grad de realizare de 94,68%, economie in valori absolute de 2.412,66 mii
lei {procentele de castiguri fiind stabilite prin regulamentele de joc, iar procentut comisioanelor
mandatarilor prin contractele comerciale incheiate cu acestia). Astfel, pe capitolele mari de
cheltuieli, se constaté ca, toate capitolele bugetare au gradul de realizare inferior valorii aprobate
prin bugetul de venituri si cheltuieli: cheltuieli cu bunuri i servicii 84,34%, cheltuieli cu impozite,
taxe si varsaminte asimilate 83,14%, cheltuieli cu personalul 95,09%, alte cheltuieli de exploatare
87,38%.

e Profitul brut [a 31.12.2023 in valoare de 192.664,60 mii lei Tnregistreazd un grad de
realizare de 100,28% si o depdsire In valori absolute de 540,60 mii lei fata de profitul brut bugetat
la valoarea de 192.124,00 mii lei.

e Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2023 n valoare de 847,62 lei
inregistreaza un grad de realizare de 98,19%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si
cheltuieli de 863,21 lei, ceea ce presupune ca pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit cu
15,59 lei mai putin fata de prevederile din buget.

¢ Rata profitului brut |a 31.12.2023 Inregistratd de companie este de 15,24%, indicator
care prezinta o depasire cu 1,56% din prevederile bugetare de 13,68%, si demonstreaza ca Loteria
Romana a obtinut profit Tn anul 2023 superior celui previzionat prin buget si a gestionat bine
cheltuielile companiei, in corelatie cu veniturile obtinute.

e Tn anul 2023 executia bugetara fatd de bugetul aprobat prin H.G. nr. 282/2023 este
echilibrata, in sensul c3, gradul de realizare a veniturilor (90,02%) devanseaza cu 1,62% gradul
de realizare al cheltuielilor inregistrate (88,40%), astfel, regulile de disciplina bugetara au fost
respectate, in sensul in care, gradul de efectuare al cheltuielilor totale este inferior gradului de
realizare al veniturilor totale. Nu a fost depdsit nivelul cheltuielilor cu bunurile si serviciile, care
au un grad de realizare de 84,34% din prevederile bugetare anuale, nu a fost depasit nivelul
cheltuielilor cu impozitele si taxele, care au un grad de realizare de 83,14%, nu a fost depasit nivelul
cheltuielilor cu personalul, care Tnregistreaza un grad de realizare de 95,09%, nu a fost depasit
nivelul altor cheltuieli de exploatare care inregistreaza un grad de realizare de 87,38% din
prevederile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023. De asemenea au fost
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respectate si corelatiile bugetare, respectiv nu a fost depasit numarul mediu de personal, care
inregistreaza un grad de realizare de 98,03% si nici numarul efectiv de salariati la sfarsitul anului
nu a fost depdsit, acesta are un grad de realizare de 96,61% fata de prevederile bugetare. Totodatd,
productivitatea muncii prezintd un grad de realizare de 91,25% superior gradului de realizare a
veniturilor totale de 90,02%, iar politica salariald a guvernului a fost respectatd, cheltuielile de
naturd salariala au un grad de realizare de 95,43% si nu s-au inregistrat plati restante.

Compania nu a planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 aprobat prin H.G. nr.
282/2023 plati restante si nici nu a Tnregistrat la data de 31.12.2023 valori la acest indicator, astfel
cd pentru anul 2023 indicatorul plati restante (rd. 58, coloana 4 si coloana 5, anexa 1 BVC)
inregistreaza valoarea ,,zero”.

Creante restante- rd. 59 Anexa nr. 1 B.V.C. — iIn valoare de 2.243,72 mii lei, Tnregisirate de
companie la data de 31.12.2023 si prezentate in situatiile financiare, Tnregistreaza fata de
prevederile bugetare o diminuare cu 147,22 mii lei si se compun din:
o suma de 1.685,34 mii lei reprezentand debit din nedepunerea Incasarilor agentiei mandatare
AM 15-91 ERILUC CO;
o suma de 558,38 mii |ei reprezentand diversi debitori incerti sau Tn litigiu, cu preponderenid
agentii mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.

Pentru o analizd, In detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazuti in Anexa 1
B.V.C. 2023, se va utiliza ca metoda analiza evolutiei indicatorilor in_structurd pe capitole de
venituri si cheltuieli mentindnd aceeasi baza de raportare si de detaliere, pornind de la prevederile
bugetare anuale, conform Anexa nr. 2 BVC 2023, aprobate prin H.G. 282/2023.

i Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 (conform Detalierii
indicatorilor economico- financiari previzuti in Anexa nr.2 BVC 2023}

in structura pe capitole de venituri si cheltuieli, detaliaid in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2023, evolutia
principalilor indicatori, evidentiaza atat rezultatele (veniturile) dar si eforturile (cheltuielile)
necesare pentru asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.

VENITURI

C.N. Loteria Romana S.A. a realizat venituri totale la 31.12.2023, Tn suma de 1.264.388,06 mii lei,
prezentand un grad de realizare fata de prevederile bugetare anuale de 90,02%.
La realizarea veniturilor totale, In structura pe categorii de venituri au contribuit urmatoarele:
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> veniturile din activitatea de exploatare n valoare de 1.241.231,35 mii lei, cu o pondere
majoritara de 98,17% in cadrul veniturilor totale si cu un grad de realizare fatd de prevederile
bugetare de 89,46%;

> veniturile din activitatea financiard n suma de 23.156,71 mii lei cu o pondere micd de
aproximativ 1,83% in cadru! veniturilor totale, prezintd un grad de realizare anual de 136,22% si
provin din dobanzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la banci de prim
rang, pe termen scurt si mediu.

fn cadrul veniturilor realizate la 31.12.2023, din activitatea de exploatare de 1.241.231,35 mii lei,
preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (96,85%) ce Inregistreaza o valoare de
1.202.189,20 mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc la 31.12.2023
prezentandu-se astfel:

Mii lei
Venituri
g::c Sistem de joc POI;::E"E Realizat Pondere
' BVC2023 | structura | 31.12.2023 m | % Diferenta
an structura
1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=5-3
Venituri Totale 1.404.530,00 100,00 1.264.388,06 100,00 90,02 -140.141,94
1 Videoloterie 513.000,00 36,52 420.484,51 33,26 81,97 -92.515,4%
2 Loz Tn plic 40.000,00 2,85 67.985,24 5381 169,96 27.985,24
3 Loz instant 120.000,00 8,54 79.966,11 6,32 66,64 -40.033,89
4 Noroc 42.924,60 3,06 42.952,47 3,40 | 100,06 27,87
5 Loto 5/40 29.863,65 2,13 29.739,98 2,35 99,59 -123,67
6 Loto 6/49 337.853,92 24,05 367.594,54 29,07 | 108,80 29.740,62
7 Pronosport 2.250,00 0,16 2.134,58 0,17 04,87 -115,42
8 Super Noroc 3.199,50 0,23 2.888,72 0,23 90,29 -310,78
g Noroc Plus 21.946,20 1,56 17.724,83 1,40 80,76 -4.221,37
1G | Joker 226.652,13 16,14 170.718,23 13,50 75,32 -55.933,90
1 Total sisteme de joc | 1.337.690,00 95,24 1,202.189,20 95,08 89,87 | -135.500,80
5
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Raportat la veniturile totale realizate la 31.12.2023, veniturile din sisteme automatizate Pronosport,
Joker, Loto+Noroc, Videoloterie, au avut un aport de 1.054.237,85 mii lei, reprezentand 83,37% din
totalul veniturilor companiei, fatd de 147.951,35 mii lei (11,70%) cat au reprezentat veniturile din
sistemele neautomatizate (loz Tn plic si instant lottery).

In realizarea veniturilor pe anul 2023, la nivelul companiei o evolutie pozitivd cuantificatd n
depasirea nivelului prognozat au Tnregistrat-o jocurile de noroc: Loz in plic, Noroc si Loto 6/49, Tn
timp ce la sistemele de joc din categoria Videoloterie, loz instant, Loto 5/40, Noroc Plus, Super
Noroc, Joker si Pronosport se inregistreaza nerealizari de venituri fatd de prevederile bugetare.

Astfel, la jocul Loz Tn plic se inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de realizare 169,96%
(aprox. +27.985,24 mii. lei), la jocul Noroc se inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de
realizare 100,06% (aprox. +27,87 mii. lei) si la jocul Loto 6/49 se inregistreaza o depdsire a nivelului
planificat, grad de realizare 108,80% (aprox. +29.740,62 mii. lei), depasiri care nu au reusit sa
acopere nerealizarile de venituri de la celelalte jocuri de noroc, astfel ca la 31.12.2023, la nivelul
companiei s-a nregistrat un grad de realizare al veniturilor din jocuri de noroc de 89,87%,
cuantificata la valoarea de 1.202.189,20 mii lei. Nerealizari de venituri, in structura pe categorii de
jocuri se inregistreaza la jocurile Videoloterie cu un grad de realizare de 81,97%, cuantificat printr-
0 nerealizare a veniturilor Tn valoare de 92.515,49 mii lei, o nerealizare de 40.033,89 mii lei
inregistrata la veniturile din jocul Loz instant, la loto 5/40 nerealizari ale veniturilor de 123,67 mii
lei, la Pronosport de 115,42 mii lei, la Super Noroc nerealizari de 310,78 mii lei, la Noroc Plus
nerealizari de 4.221,37 mii lei si la Joker nerealizari de 55.933,90 mii lei, cu impact asupra gradului
total de realizare a planului de incasari.

Ca siin planificarea bugetara din anul 2023, Tn structura veniturilor totale contribuie preponderent
trei jocuri de noroc cu aproximativ 76,00%, respectiv Videoloteria, cu un venit in valoare de
420.484,51 mii lei si cu o pondere de 33,26% In cadrul venituritor totale, urmata de veniturile din
loto 6/49 Tnvaloare de 367.594,54 mii lei, cu o pondere de 29,07% si de veniturile din Joker Tn valoare
de 170.718,23 mij lei care detin o pondere de 13,50%, de unde rezulta cé nu exista o preponderenta
mare a unui singur joc in realizarea cifrei de afaceri.

Daca ne raportam la veniturile totale inregistrate de companie Tn anul 2023 fata de veniturile din
anul 2022, detaliate In tabelul de mai jos, rezultd o depasire a veniturilor realizate Tn anul 2023 cu
55.636,13 mii lei. In structurd, rezultatele pozitive fatd de anul 2022, sunt redate prin depdsiri la
Loz in plic unde s-a Inregistrat o crestere a veniturilor cu 28.542,10 mii lei, la Noroc cu 6.760,43 mii
lei, loto 5/40 cu 6.276,81 mii lei, loto 6/49 cu 106.876,39 mii lei, Pronosport cu 409,43 mii lei, Super
Noroc cu 108,78 mii lei, Joker cu 6.487,21 mii lei, iar rezultatele negative prin diminuarea veniturilor
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se constatd la Loz instant cu 29.571,94 mii lei, Videoloterie cu 68.028,64 mii lei si Noroc Plus cu

2.224,43 mii lei.
Mii lei
Nr. . ] Venituri
crt. Sistem de joc
Realizat 31.12.2022 | Realizat 31.12.2023 +/- %

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
1 Videoloterie 488.513,15 420.484,51 ~68.028,64 86,07
2 Loz in plic 30.443,14 67.985,24 28.542,10 172,36
3 Loz instant 109.538,05 79.966,11 -29.571,94 73,00
4 Noroc 36.192,04 42.952 47 6.760,43 118,68
5 Loto 5/40 23.463,17 29.739,98 6.276,81 126,75
6 Loto 6/49 260.718,15 367.594,54 106.876,39 150,99
7 Pronosport 1.725,15 2.134,58 409,43 123,73
8 Super Noroc 2.779,94 2.888,72 108,78 103,91
9 Noroc Plus 19.949,26 17.724,83 -2.224 43 88,85
10 Joker 164.231,02 170.718,23 6.487,21 103,95
11 | Total sisteme de joc 1.146.553,07 1.202.189,20 55.636,13 | 104,85

La realizarea veniturilor din activitatea de exploatare In anul 2023 in valoare de 1.241.231,35 mii lei
au contribuit pe langa veniturile din jocurile de noroc (1.202.189,20 mii lei) si veniturile din bilete
sisteme Tn suma de 19.018,53 mii lei, veniturile din redevente si chirii 1.237,51 mii lei, veniturile
aferente costului de productie Tn curs de executie In sumad de 3.045,08 mii lei, venituri din
productia de imobilizari in suma de 555,74 mii lei i alte venituri din exploatare in suma de 15.185,30
mii lei, compuse din venituri din amenzi si penalitdti Tn suma de 271,00 mii lei, venituri din subventii
pentru investitii in valoare de 137,55 mii lei si alte venituri in valoare de 14.776,75 mii lei, compuse
n principal din veniturile din castiguri neridicate, toate aceste venituri au asigurat un grad de
realizare a veniturilor din exploatare fatd de prevederile bugetare de 89,46%.

Veniturile financiare inregistrate de companie la 31.12.2023 in valoare de 23.156,71 mii lei, prezinta
un grad de realizare de 136,22% raportat la valoarea veniturilor financiare prevazute Tn BVC 2023
(17.000 mif lei), evolutie influentatd de dobanzile practicate pe piata bancaré.
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CHELTUIELI

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2023, Compania Nationala Loteria Romana S.A. a
realizat cheltuieli totale n valoare de 1.071.723,46 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in suma
de 1.071.709,02 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 14,44 mii lei, preponderente Tn cadrul
cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent
aproximativ de 95%, respectiv cheltuielile cu castigurile la jocurile de noroc 63,27%, cheltuielile
cu taxele si varsaminte asimilate 4,70% (ex. taxele de licenta, de autorizare, taxele speciale gi
de viciu, taxa aferentd fondului cultural, alte taxe si impozite locale), cheltuielile cu
comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeazi produsele loteristice 3,96%, dar si
cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor (1,78%), cheltuielile cu personalul (20,97%), cheltuieli
detaliate in capitolele de mai jos.

Din analiza Tn structura, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa nr. 2 B.V.C. 2023,
cevizeaza gradul de realizare a indicatorilor de cheituieli [a 31.12.2023 fata de prevederile bugetare
anuale, sintetizam urmatoarele:

Cheltuielile totale efectuate de companie 1a31.12.2023, in valoare de 1.071.723,46 mii lei auun grad
de realizare de 88,40% fata de prevederile bugetare anuale si prezinta o economie fata de nivelul
cheltuielilor totale (1.212.406,00 mii lei} prognozate ale anului 2023 de 140.682,54 mii lei, iar
analizate Tn raport de gradul de realizare al veniturilor totale {90,02%), sunt corelate si nu
devanseaza gradul de realizare al veniturilor, cu implicatii favorabile in masa profitului.

[n structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorii de cheltuieli prevdzuti in Anexa de
fundamentare nr. 2 la B.V.C., potrivit executiei bugetare anuale prezinta urmatoarea evolutie:

> cheltuielile de exploatare in valoare de 1.071.709,02 mii lei, inregistreazd un grad de
realizare de 88,40% fatd de prevederile bugetare anuale. Tn structura acestor cheltuieli
ponderea majoritara (aprox. 99%) o detin: cheltuielile cu céastigurile la jocurile noroc de
63,28% (678.178,49 mii lei), urmate de cheltuielile cu personalul cu o pondere de 20,97%
(224.798,81 mii lei}, cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 8,48% (90.901,93
mii lei), cheltuielile cu impozite, taxe si vdrsaminte asimilate cu o pondere de 4,70%
(50.432,19 mii lei);

La 31.12.2023, se inregistreaza economii la majoritatea capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli
de exploatare (precum si in structura acestora pe destinatii), care demonstreazd un sistem
prudential in efectuarea cheltuielilor de catre companie, detaliate dupa cum urmeaza:
 Capitolul - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 16.880,58 mii lei
(15,66%), iar Tn structura acestuia, regdsim economii si pe subcapitole de fonduri la cheltuielile
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privind stocurile - economie de 23,46% in valori absolute 7.197,87 mii lei provenita din economiile
la cheltuielile cu materii prime, materiale consumabile, combustibil, piese de schimb, obiecte de
inventar, marfuri etc.; cheltuieli privind serviciile executate de terti - economie de 12,63%,
respectiv de 994,90 mii lei provenita din economiile inregistrate la cheltuielile cu intretinerea si
reparatiile, chirii si cele cu primele de asigurare; cheltuieli cu alte servicii executate de terti
economie de 12,55%, In valori absolute 8.687,80 mii lei, provenind de la economiile la majoritatea
subcapitolelor: de la cheltuielile cu colaboratorii (economii de 34,10 mii lei), cu protocolul, reclama
si publicitatea (economii de 3.043,55 mii lei), cu comisioanele si onorariul (economii de 2.412,66
mii lei), cu sponsorizarea (economii de 295,00 mii lei), cu transportul de bunuri si persoane
(economii de 518,15 mii lei}, de la cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii (economii de 160,32
mii lei}, cheltuieli de deplasare, detasare, transfer (economie de 122,88 mii lei), servicii bancare si
asimilate (economii de 129,53 mii lei), de la cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii
de calcul (economii de 566,18 mii lei), pregatirea profesionald (economii de 47,67 mii lei}, de la
cheltuieli cu recrutarea personalului de conducere cf. QUG nr. 109/2011 {economie de 40,46 mii
lei), de la cheltuielite cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi (economii de 10,02 mii lei),
cheltuielile de reevaluare a imobilizarilor (economie de 101,10 mii lei), cheltuieli de asigurare si
paza (economii de 789,36 mii lei), dar si de la economiile inregistrate la subcapitolul ,alte
cheltuieli” in valoare de 416,81 mii lei.

B. Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si virsaminte asimilate prezintd o economie de
10.224,33 mii lei (16,86%) iar In structurd acestuia, regésim economii pe subcapitolele de fonduri,
la cheltuielile cu alte taxe si impozite in valoare de 7.844,54 mii lei, cu taxa de viciu pentru
videoloterie, Tn valori absolute cu 1.184,47 mii lei, taxa calculatd in functie de numarul de
echipamente care au functionat in anul 2023, cu taxele de licenta si autorizare pentru jocurile de
noroc Tn valoare de 31,86 mii lei, cu taxa speciald de videoloterie, determinata in procent de 4,5%
aplicat la incasarile din jocul de videoloterie, Tn valori absolute cu 1.163,46 mii lei.

C. Capitolul - Cheltuielile cu personalul prezinta o economie de 4,91% (11.615,62 mii lei), iar n
structura acestui capitol, se Tnregistreazé economii la toate subcapitolele de fonduri (cheltuieli cu
salariile~ economie de 7.428,02 mii lei; bonusuri- economie de 2.984,96 mii lei; alte cheltuieli cu
personalul- economie de 378,00 mii lei; cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
organe de conducere - economie de 325,18 mii lei; cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,
fondurile speciale si alte obligatii legale- economie de 499,46 miii lei.

Raportat la modalitatea de respectare Tn executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilor
impuse de prevederile articolului 10, alineatul (1). lit. a) din 0.G. nr.26/2013 : "Cheltuieli de natura
salariala, numdarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si cheltuiell,

9
| CERTIFIED LEVEL 2 y THE EUROPEAN
SESTEERTY CORTROD STARDART LOTTERIES
SECURITY CONTROL STANDARD FOR THE BENEFIT OF SOCIETY
Grea s 3114
| SLE2-LME-21110

Str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4, Bucuresti;
Tel: 9372.137.300; 0372.137.406; fax:0372.137.205; e-mail:mail@loto.ro; web:www.loto.ro
J 40/9689/199S; RO 12397185; ROS5S CECE B504 01RO NO71 4245; CEC Bank — Agentia Lipscani



Compania Nationalé "Loteria Romand” S.A.
Directia Economicd
Serviciu Buget, Finante, Salarizare

reprezinta

reguli.

§

limite maxime ce nu pot fi depdsite”, se constaté ca s-a asigurat respectarea acestei

D. Capitolul — Alte cheltuieli de exploatare prezinta o economie de 101.931,45 mii lei (12,62%)
iar Tn structura acestuia, regasim economii pe urmatoarele categorii de cheltuieli: cheltuieli cu
castigurile aferente produselor loteristice - economie de 103.865,73 mii lei (grad de realizare
86,72%), alte cheltuieli de exploatare aferente realizarii veniturilor - economie de 493,36 mii lei
(grad realizare 82,79%), cheliuieli aferente contractului de asociere - economie de 1.337,65 mii lei
(grad realizare 60,12%), cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor — economie de 609,82 mii lei (grad
de realizare 96,91%).
Cheltuielile cu castigurile prezintd o economie de 103.865,73 mii lei, respectiv de 13,28% fata de
nivelul preconizat al acestei categorii de cheltuieli, economie datoratd gradului de realizare al
veniturilor din comercializarea produselor loteristice de 89,87%, in structura pe tipuri de jocuri de
noroc, $i raportat la gradul de realizare al veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta astfel:

Mii lei
Venituri Castiguri
Nr. Crt. Sis"jz::" de +/-
sue20zs | s | % | Ve | SR |
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6 9=8-5
1 Videoloterie 513.000,00 420.484,5] 81,97 | 406.962,90 | 328.085,26 80,62 -1,35
2 Loz in plic 40.000,00 67.985,24 | 169,96 26.000,00 41.359,80 | 159,08 -10,89
3 Loz instant 120.000,00 79.966,11 66,64 78.000,00 51.080,27 65,49 -1,15
4 Noroc 42.924,60 42,952,471 100,06 17.169,84 17.180,91 | 100,06 0,00
5 Loto 5/40 29.863,65 29.739,98 99,59 12.220,46 12.170,97 99,60 0,01
6 Loto 6/49 337.853,92 367.594,54 | 108,80 138.016,57 149.387,57 108,24 -0,56
7 Pronosport 2.250,00 2.134,58 04,87 1.350,00 1.280,74 94,87 0,00
8 Super Noroc 3.199,50 2.888,72 90,29 1.279,80 1.155,19 90,26 -0,02
g Noroc Plus 21.946,20 17.724,83 80,76 8.778,48 7.089,14 80,76 -0,01
10 Joker 226.652,13 170.718,23 75,32 92.260,85 69.383,03 75,20 -0,12
n Total 1.337.690,00 | 1.202.189,20 89,87 | 782.038,90 678.,172,88 86,72 -3,15
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Tn structura capitolului bugetar ,,alte cheltuieli din exploatare” se regésesc si influentele generate
de ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane, previzionate Tn buget la
valoarea de —3.957,96 mii lei (determinatd ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustérile
si provizioanele, previzionate la valoarea de 12.667,91 mii lei $i veniturile din provizioane si ajustari
pentru depreciere sau pierdere de valoare, bugetate la valoarea de 16.625,86 mii lei) si realizate in
executie la 31.12.2023 la valoarea de 594,41 mii lei (determinatd ca diferentd dintre: nivelul
cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele Tnregistrate la valoarea de 13.126,03 mii lei si
veniturile din provizioane si ajustdri pentru depreciere sau pierdere de valoare inregistrate la
valoarea de 12.531,62 mii lei).

Influentele provin cu preponderenta de la faptul ca:

a) In executie au fost Tnregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 12.531,62
mii lei fata de 16.625,86 mii lei valoare previzionata a acestora la data elaborarii bugetului si provin
Tn principal din anularea urmatoarelor provizioane:

- suma de 2.294,85 mii lei reprezentand indemnizatii de concediu de odihnad aferente anilor
precedenti achitate salariatilor in anul 2023, inclusiv taxele salariale;

- suma de 9.880,35 mii lei, pentru participarea salariatilor la profitul net achitat in anul 2023 si
contributiile aferente In suma de 222,31 mii lei;

- suma de 134,11 mii lei reprezentand reluarea la venituri a ajustarilor pentru deprecierea activelor,
constituite Tn anii precedenti, pe masura Tncasarii debitelor/scoaterii din evidenia a debitelor
constituite pentru salariati sau fosti salariati, societdti comerciale mandatare ale CNLR SA;

b) in executie au fost Tnregistrate cheltuieli privind ajustérile si provizioanele Tn suma de
13.126,03 mii lei fata de 12.667,91 mii lei valoarea previzionatd a acestora la data elaborarii
bugetului si provin din constituirea la sfarsitul anului 2023, a urmatoarelor cheltuieli cu
provizioanele:

- suma de 3.149,33 mii lei reprezinta provizionul constituit pentru indemnizatii aferente
concediilor de odihnad neefectuate pana la data de 31.12.2023, precum si contributiile sociale
aferente;

- suma de 9.754,73 mii lei reprezintd provizionul constituit pentru fondul de participare a
salariatilor la profitul aferent anului 2023, la care se adauga suma de 219,48 mii lei reprezentand
provizion constituit pentru contributiile In cota de 2,25% - contributia asiguratorie de munca
aferentd fondului de participare a salariatilor la profit pentru anul 2023, conform legislatiei Tn
vigoare |la data de 31.12.2023, respectiv OG nr.64/2001 cu modificarile si completérile ulterioare;

- suma de 2,48 mii lei reprezentand ajustari privind deprecierea activelor circulante, respectiv
ajustare stocuri materiale propuse la casare (2.483,78 lei).
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Din analiza Tn structurd, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de
fundamentare nr. 2 B.V.C., din punct de vedere al gradului de realizare al indicatorilor de cheltuieli
la 31.12.2023 fata de prevederile bugetare anuale aprobate prin H.G. nr. 282/2023 se Tnregistreaza
economii la majoritatea capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli, astfel se constata ca, In anul
2023 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 282/2023 este echilibrata, In sensul
cd, gradul de realizare a veniturilor (90,02%) devanseaza cu 1,62% gradul de realizare al
cheltuielilor inregistrate (88,40%), iar regulile de disciplind bugetard au fost respectate in
totalitate, In sensul Tn care, gradul de efectuare al cheltuielilor totale este inferior gradului de
realizare a veniturilor totale.

Cheltuielile financiare Tn valoare de 14,44 mii lei, nregistreaza un grad de realizare de 32,09% si 0
economie de 30,56 mii lei fatd de prevederile bugetare anuale aprobate pentru cheltuielile

financiare de 45,00 mii lei.

Cheltuielile cu Investi’gii!e

Cheltuielile cu investitiile realizate de companie la 31.12.2023 in suma de 11.275,69 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 23,09% din prevederile bugetare aprobate iIn suma de
48.825,45 mii lei, cu o economie Tn valori absolute de 37.549,76 mii lei, sumele fiind utilizate pentru
realizarea urmatoarelor obiective de investitii: lucrdri de Tncalzire, bransament apa-canal,
tamplarie, reabilitare acoperis, grupuri sanitare, etc (2.017,12 mii lei), furnizare echipamente de
aer conditionat (309,71 mii lei), furnizare autovehicule (3.022,58 mii lei), furnizare utilaje
tipografice (794,92 mii lei), achizitie echipamente hardware si software (1.543,29 mii lei), achizitie
echipamente necesare infrastructurii hardware pentru implementarea solutiei SAP S/4 HANA
(3.093,37 mii lei), etc.

Propuneri privind repartitia Profitului Net

La 31.12.2023, Compania Nationald Loteria Roména S.A. a Tnregistrat un profit brut de 192.664,60
mii lei, venituri neimpozabile de 14.060,72 mii lei {(din care 12.531,62 mii lei venituri din anularea
provizioanelor, 1.150,92 mii lei venituri din impozitul pe profit améanat, 332,08 mii lei venituri din
reevaluarea imobilizarilor corporale si 46,10 mii lei alte venituri neimpozabile), cheltuieli
nedeductibile fiscal in valoare de 43.797,40 mii lei {amortizarea mijloacelor fixe neutilizate 466,97
mii lei, cheltuielile cu provizioanele si ajustarile de valoare 13.126,03 mii lei, cheltuieli cu impozitul
pe profit curent 28.488,50 mii lei, cheltuieli cu amenzi si penalitati 48,63 mii lei, la care se adauga
si alte cheltuieli nedeductibile: comisioane si onorarii judecatoresti, impozite si taxe locale, taxe
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organisme neguvernamentale, etc in valoare totald de 1.667,27 mii lei). Prin aplicarea procentului
de 16% la profitul impozabil determinat conform prevederilor Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
rezultd un impozit pe profit curent de platd de 28.488,50 mii lei, iar prin scaderea veniturilor din
impozitul pe profit améanat Tn valoare de 1.150,92 mii lei rezulta un impozit pe profit pentru anul
2023 Tn suma de 27.337,57 mii lei, respectiv un profit net de repartizat in valoare de 165.327,03 mii

fei.

Repartifia profitului contabil dupa deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana
S.A., respectiv a profitului net de repartizat din anul 2023 conform Situatiilor Financiare in valoare
de 165.327,03 mii lei, s-a realizat in conformitate cu reglementarile Tn domeniu si anume:

Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare;

O0.M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2023, profitul net n valoare de 165.327,03 mii

lei, se repartizeaza dupa cum urmeaza:

a)

Rezerve legale = nu s-au repartizat sume |a rezervele legale deoarece acestea sunt
constituite Tn limita legislatiei incidente Tn domeniul respectiv 20% la nivelul capitalului
social Tn conformitate cu prevederile art.183 alin. (1) si (2) din Legea nr.31/1990, privind
societatile comerciale cu modificarile si completérile ulterioare, prevederi din Codul Fiscal
cu privire fa regimul de deductibilitate a acestor sume, precum si prevederi cuprinse in
Ordonanta Guvernului nr.64/2001, valoarea calculata si Inregistrata n evidenta contabila
este de 8.522,35 mii lei;

Alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale prevazute de lege = nu este cazul;

Acoperirea pierderilor contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum s$i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor Tmprumuturi = nu este
cazul;

Alte repartizari prevazute de lege = nu este cazul;

Profitul contabil rimas dupd deducerea sumelor de la rd. a}-e) = 165.327,03 mii lei;
Participarea salariatilor |a profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic n exercitiul
financiar de referintd = 9.754,73 mii lei;
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Compania Nationald
Directia Economici
Serviciu Buget, Finante, Salarizare

§

h)

Loteria Romana" S.A.

Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local In cazul regiilor autonome, ori

dividende cuvenite actionarilor, Tn cazul societatilor nationale/companiilor nationale si
societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat {pentru exercitiul financiar 2023,
conform Memorandumului aprobat Tn Sedinta de Guvern, procentul pentru dividende de
virat la bugetul de stat aferent anului 2023 la nivelul CNLR SA este de 90%) = 157.573,58 mii

lei;

Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeaz3 la alte rezerve si constituie sursa

proprie de finantare = 7.753,45 mii

lei.

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de
Administratie si spre aprobare membrilor Adunarii Generale a Actionarilor, Nota privind executia
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, in temeiul prevederilor art. 9 alin. (2) lit a) si art.
15 alin. (2) lit o) si t) din Statulul CNLR SA, insotitd de anexele de buget:

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 |a 31.12.2023 - Anexa nr. 1;

2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 la 31.12.2023 — detalii ~ Anexa nr. 2;

3. Impact financiar la 31.12.2023

- Anexa suplimentara.

Director General,
lonut-Valeriu Andrei

Director Directia Economica,

Dragos-Bogdan Zoita

Sef Serviciu Buget, Finante, Salarizare,

Simona Avram

fntocmit,
trina Ana

Vizat pentru legalitate,

Serviciul Juridic

@ﬁﬁ%ﬁ

THE EUROPEAN
LOTTERIES
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Operatorui economic Compania Nationala “Loteria Roména” S.A.

Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuregti Anexa nr. 1
Cod unic de inregistrare RO 12397185
BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI
pe anul 2023
Nr. Realizat
INDICATORI rd. BVC 2023 31.12.2023 %
) ] 3 3 5 LRI
1. VENITURI TOTALE (Rd.1 = Rd.2 + Rd.5) 1 1.404.530,00 1.264.388,06 90,02
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 1.387.530,00 1.241.231,35 89,46
a) Subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00 0,00 0,00
b} |Transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00 0,00
2 Venituri financiare 5 17.000,00 23.158,71 136,22
It CHELTUIELI TOTALE {Rd.6 = Rd.7 + Rd.19) B 1.212.406,00 1.071.723,46 88.40]
4 Cheltuieli de exploatare (Rd.7 =Rd.8 + Rd.9 + Rd.10 +
Rd.18}, din care: 7 1.212.361,00 1.071.709,02 88,40
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 107.782,561 90.901,93 84,34
. {cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 2] 60.656,52 50.432,19} 83,14
cheltuieli cu personaluf {Rd.10 =Rd.11 + Rd.14 + Rd.16 +
* |Rd.17), din care: 10 236.414,43 224.798,81 95,09
co Cheltuieli de naturi salariala (Rd.11 = Rd.12 +
Rd.13) 11 227.642.15 217.22917 95,43
¢1 [ch. cu salariile 12 185.488,54 178.060,52 96,00
¢c2 |bonusuri 13 42,153,61 39.168,65 92,92
C3 |alte cheltuieli cu personaiul, din care: 14 378,00 0,00 0,00
cheltuieli cu piati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente confractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete
16 1.072,04 746,87 69,67
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 /.922,24 5.822,78) 23,18
. |alte cheltuieli de exploatare 18 807.507,54 705.576,10} 87.38
2 Cheltuieli financiare 19 45,00 14,44 32,09
REZUL.TATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20 = Rd.1 - Rd.6)
i 20 192.124,00! 192.664,60 100,28
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 30.377,95 28.488,50 93,78
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00 0,00 0,00
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 127177 1.150,92 90,50
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITAT! 24 0,00 0,00 0.00
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
iMAI SUS 25 0,00 0,00 0.00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE
\Y; RAPORTARE (Rd.26 = Rd.20 -Rd.21 - Rd.22 + Rd.23 -
Rd.24 - Rd.25), din care: 26 163.017,82 165.327,03 101,42
1 Rezerve legale 27 0,00 0,00 0,00
2 Alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de
lege 28 0,00 0,00 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 0,00 0,00 0,00
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinan{ate din imprumuturi externe, precum $i
4 pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si aitor costuri
aferente acestor imprumuturi
30 0,00 0,00 0,00
5 Alte repartizari previzute de lege 31 0,00 0,00} 0,00
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la Rd.
6 27,28, 29, 30 si 31 (Rd.32 = Rd.26 - (Rd.27 la Rd.31) »>=0)
32 163.017,82 165.327,03 0,00




fonut-Valeriu Andrei

Nr. Realizat
INDICATORI . BVC 2023 31.12.2023 %
0 2 3 L 5 T=oi%
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de niveful unui salariu de
bazi mediu lunar realizat Ia nivelul operatorului economic
in exercitiul financiar de referin{a 33 11.669,88 9.754,73 83,591
Minimim 50% varsaminte la bugetui de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale gi
societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34 87.343,85 157.573,58 180,41
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35 8/.343,85 157 .573,58] 180,41
b} | - dividende cuvenite bugetului local 36 u,00 0,60 U.00
¢) | - dividende cuvenite altor actionari 37 udu 0,60 U0
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaza la alie rezerve gi constituie sursa
proprie de finantare 38 75.673.97 7.753,45 10,25
V| VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0,00 0,00} 0,00
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EURQPENE, din
Vil care 40 0,00 0,00| 0,00
a) | cheltuieli materiale 41 0,00 0,00! 0,00
b) |cheltuieli eu salariile 42 0,00 0,001 0,00
¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0,00 D,OO‘ 0,00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0,00 0,00? 0,00
e} |alte cheituieli 45 0,00} 0,00 0,00
\%[i] SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 86.017,64 24 475,24 28,45
1 Alocatii de 1a buget 47 0,00} 0,00 0,00
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din I
anii anteriori 48 0,00 0,00 0,00
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 48.825,45 11.275,69 23,09
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 2.566] 2.479 96,61
2 Nr. mediu de salariati total 51 2.439] 2.391 98,03
Castigul mediu funar pe salariat {leif persoana) determinat
3 pe baza cheltuielilor de natura salariala *) 52 7.208 7.014 97,31
Cagtigul mediu funar pe salariat {leif persoana) determinat
4 pe baza cheltuielilor de natura salarial3, recalculat cf.
Legii anuale a bugetului de stat **) 53 6.588 6.384 986,89
5 Productivitatea muncii in unita§i valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 568,89 519,13 91,25
Productivitatea muncii in unitii valorice pe total personal
6 mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
55 568,89 519,13 91,25
Productivitatea muncii in unitati fizice pe tota! personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56 X X X
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.57 = (Rd.6 /
Rd.1) x 1000) 57 863,21 847,62 98,19
9 Plati restante 58 0,00 0,00 0,00
10 Creante restante 59 2.390,94 2.243,72 93,84
*) Rd. 52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr. 2
**) Rd. 53 = Rel. 152 din Anexa de fundamentare or. 2
Director General, Director,

Dragos-Bogdan Zoita

Sef Serviciu,
Simona Avram

{ntocmit
rina Ana




Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Romina” S.A. Anexa nr.2
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazugi
in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora
mii lei
o,
BVC 2023 %
HG nr. Realizat
INDICATORI Nr. rd. 282195.03.2023 31.12.2023 6514
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
0 1 2 3 4 5 5
l. VENITURI TOTALE (Rd.1 = Rd.2 + Rd.22) 1 1.404.530,00 1.264.388,06 90,02
4 Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd.3+ Rd.8 +Rd.9 +
Rd.12 + Rd.13 + Rd.14}, din care: 2 1.387.530,00 1.241.231,35 89,46
din productia vanduta (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.6 + Rd.7},
a) din care: 3 1.363.798,35 1.222.445,23 89,64
a1} |dinvanzarea produselor 4 0,00 0,00 0,00
aZ) |din servicii prestate 5 1.362.557,68 1.221.207.73 86,63
a3) |din redevente si chirii 8 1.240,67 1.237.51 98,75
a4) |alte venituri 7 0,00 0,00 0,00
b) |din vinzarea marfurilor 8 0,00 4,00 0,00
din subventii i transferuri de exploatare aferente cifrei de
c) |afaceri nete (Rd.9 = Rd.10 + Rd.11), din care:
9 0,00 0,00 0,00
¢l subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00
c2 ransferuri, cf. prevederilor legale in vigoare i1 0,00 0,00 0,00
d) | din productia de imobilizari 12 0,00 555,74 0,00
o) venituri aferente costului productiei in curs de executie
13 3.000,00 3.045,08 101,50
alte venituri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd_16 + Rd_19
f + Rd.20 + Rd.21}, din care: 14 20.731,65 15.185,30 73,25
1) din amenzi si penatitdt 15 0,00 271,00 0,00
f2) din vanzarea activelor si aite operatii de capital (Rd.16 =
Rd.17 + Rd.18}, din care: 16 0,00 0,00 0,00
- active corporate 17 0,00 0,00 0,00
- active necorporale 18 0.00 0.c0 0,00
3) din subventii pentru investitii 19 0,00 137,55 0,00
4) din valorificarea cerificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00
5) alte venituri, din care: 2% 20.731,65 14.776,75 71,28
- venituri din subventii de exploatare pentru plata
personalului 21z 0,00 0,00 0,00
2 Venituri financiare (Rd.22 = Rd.23 + Rd.24 + Rd.25 + Rd.26
+ Rd.27}, din care: 22 17.000,00 23.156,71 136,22
a) [din imobilizari financiare 23 0,00 0,00 0,00
b) |din investitii inanciare 24 17.000,00 23.139,26 136,11
¢) [din diferente de curs 25 0.00 16,39 0,00
d) [din dobanzi 26 0.00 1,06 6,00
e} [alte venituri financiare 27 0,90 0,00 0,00
I} CHELTUIELI TOTALE (Rd.28 =Rd.29+ Rd.'f30) 28 1.212.406,00 1.071.723,46 88,40
1 Cheituieli de exploatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 + Rd.85 +
Rd.113}, din care: 29 1.212.361,00 1.071.709,02 88,40
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii (Rd.30 = Rd.31 + Rd.39 +
Rd.45), din care: 30 107.782,51 90.801,83 84,34
Al Cheltuieli privind stocurile (Rd.31 =Rd.32 + Rd.33 + Rd.36 +
Rd.37 + Rd.38), din care: 31 30.676,63 23.478,76 76,54
a) |cheltuiel cu materiile prime 32 1,388,10 953 59 68,70
b} |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 14.687,35 11.455,60 78,00
b1}  |cheltuieli cu piesele de schimb 34 811,47 271,66 33,48
p2)  [cheltuieli cu combustibili 35 1.790.49 1.118,73 62,48
&) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar
36 837,68 164,28 19,61
d} fcheltuieli privind energia i apa 37 13.783,5C 10.905,29 79,23
e} fcheltuieli privind mérfurile 38 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuteli privind serviciile executate de terfi (Rd.39 =
Rd.40 + Rd.41 + Rd.44}, din care: 38 7.875,35 5.880,45 87,37
a) jcheltuieli cu intretinerea si reparatile 40 1.763,76 720,73 40,86
b) {cheltuieli privind chirille (Rd.41 = Rd.42 + Rd.43} din care: a1 5,626,20 5.683,64 101,02
b1) - cétre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 1.023,86 1.013.03 98,94
b2) - cétre operatori cu capital privat 43 4.602,33 4.670,60 101,48
c) |prime de asigurare 44 485,39 476,08 98,08




BVC 2023

%

HG nr. Realizat
INDICATORI Nr. rd. 282129 03,2023 31.12.2023 ——
Reasezat Decizia
CA nr. 162023
1 2 3 4 5 B
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45 = Rd.46 +
A3 [Rd.47 + Rd.4% + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 + Rd.66 + Rd.67 +
Rdl.68 + Rd.77), din care: 45 69.230,53 60.542,73 87,45
a} |cheltuieli cu colaboratorii 46 366,20 32210 20,43
b} |cheltuieli privind comisicanele gi onerariul, din care: 47 45.342,86 42.830,20 94,68
b1) _ [cheltuieli privind consultanta juridica 48 0,00 0,00 0,00
cheltuiel; de peatocol, reclama si publicitate {Rd.49 = Rd.50 +
° Rd.52), din care: 49 4.550,83 1.507,29 33.12
¢1)  [cheltuieli de protocol, din care: 50 138,83 61,29 44,15
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
si completérile ulterioare 51 0,00 0,00 0,00
¢2) {icheltuieli de reclama gi publicitate, din care: 52 4.412,00 1.446.00 32,77
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reciama si publicitate,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificrile ulterioare
53 0,00 0,60 0,00
« tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/2006, cu modificarile ultericare
54 0,00 0,00 0,00
~ ch.de promovareg a produselor 55 4.412,00 1.446.00 3277
d Ch. cu sponsorizarea potrivit O.ULG. Nr. 2/2015 (Rd.56 = Rd.57
) |+ Rd.58 + Rd.60), din care: 56 1.000,00 705,00 70,50
di} ch.de sponsarizare in domeniul medical si sanatate 57 400,00 280,00 70,00
a2} ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invaiamani,
social si sport, din care: 58 600,60 425,00 70,83
d3} - pentru cluburile sportive 59 400,600 250,00 652,50
d4}  |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 80 0,60 0,00 0,00
e) |cheltuiedi cu transportul de bunuri si perscang 81 1.316,10 797,95 60,63
f) _|cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 82 1.525,25 1.402,36 91,94
- cheliuieli cu diurna (Rd.63 = Rd.64 + Rd.65), din care: 83 418,45 263,12 62,88
-intema 64 339,28 233,85 58,93
-exfema 65 79,17 29,27 36,97
g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 56 201,20 40,88 20,32
h) Jcheltuieli cu serviciile bancare si asimilate B7 804,47 674,94 83,90
B alte cheltuieli cu servigiile executate de teri, din care:
68 9.233,90 7.679,11 83,16
i1} cheltuieli de asigurare si pazé 69 7.077,65 65.288,29 88,85
i2} cheltuieli privind intrefinerea gt functionarea fehnicii de
calcul 70 1.887,32 1.321,14 70,00
i3} cheltuieli cu pregatirea profesicnald 71 116,65 68,99 58,14
i4} cheltuiell cu reevaluarea imobilizariior corporale gi
necorporale, din care: 72 101,10 0,00 0,00
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73 0,00 0,00 0,00
i} cheltuiell cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 6,00
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului ar,
109/2011 75 40,48 0,00 0,00
i7} cheltuieli cu anunfurile privind licitatiile si aite anunfuri 76 10,71 0,69 6,44
j) [alte cheltuieli, din care: 77 4.889,72 4.482,91 91,49
|cheltuieli conf. H.G. 1269/2021 77 his £0,00 0,00 0,00
B Cheituieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate (Rd.78 =
Rd.79 + Rd.80 + Rd.81 + Rd.82 + Rd.82*1 + Rd.82*2 + Rd.83 +
Rd.84), din care: 78 60.658,52 50.432,19 83,14
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale
79 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunuritor publice gt
resursele minerale 80 0,00 0,00 0,00
c) Jch. cu taxa de licentd 81 1,232,03 1.217,24 98,80
d) Jch. cu taxa de auvtorizare 82 1.484,37 1.467,28 98,85
d)1 |ch. cu taxe speciate B2M 15.390,00 14.226,54 92,44
d)2 |ch. cu faxa de viciu g2r2 7.360,00 6.175,53 83,91
e} |ch. cu taxa de mediu 83 0,00 0.00 0,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 84 35.190,12 27.345,58 77,71
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 8471 27.615,97 2477077 89,70
cheltuieli cu taxa ONJN (cf. OUG 77/2008} 8412 4,95 4,95 100,00
C. Cheltuieli cu personatul (Rd.85 = Rd.86 + Rd.99 + Rd.103 +
Rd.112), din care: 85 236.414,43 224.798,81 95,08
co Cheltuieli de naturé salariald (Rd.86 = Rd.87 + Rd.91)
a5 227.642,15 217.229,17 9543




BVC 2023

%

HG nr. Realizat
INDICATORI Nr. rd. 282129.03.2023 31.12.2023 _—
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
1 2 3 4 5 B
e Cheltuigli cu salariile {Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 + Rd.90), din
care: 87 185.488,54 178.060,52 36,00
a) salarii de bazd 88 140,038,861 135.086,76 08 44
b} sporusi, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza
(conform CCM) 89 44.936,21 42.646,81 9491
c) alte bonificatii (cenform CCM) a0 513,72 356,95 68,48
c2 Bonusuri (Rd.91 = Rd.92 + Rd.95 + Rd.86 + Rd.97 + Rd.48),
din care: 91 42.153,61 39.168,65 92,92
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal *}, cu modificarile si completarile ulterioare,
din care: 92 6.785,98 6.111,63 90,06
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 183/2006, cu modificarile
ulterioare; 93 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr.
193/2008, cu modificarile ulterioare;
94 0.00 0,00 0,00
b) fichete de masa: 95 17.502,94 15.612,96 89,20
¢) vouchere de vacanta; 96 7.830,00 7.440,91 95,03
d} ch. privind pariciparea salariatilor la profitul cbtinut Tn anul
precedent 97 9.906,38 9.880,35 99,74
e) alte cheltuieli conform CCM. g8 128,30 122,80 95,71
c3 Alte cheltuieli cu personatul (Rd.99 = Rd.100 + Rd.101 +
Rd.102), din care: 89 378,00 0,00 0,00
a} ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizarilor de
personat 100 0,00 0,00 0,00
b} ch. cu deeplurile salariale cuvenite in baza unor hotarasi
judecatoregti 101 378,00 0.00 0,00
¢) cheltuieli de naturd salarials aferente restructurarii,
privatizarii, administrator specizl, alte comisii si comitete
102 0.00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
ca de conducere si control, comisii si comitete (Rd.103 =
Rd.104 + Rd.106 + Rd.110 + Rd.111), din care:
103 1.072,04 746,87 69,67
a) pentru direciori/direciorat 104 528,16 274,25 51,83
-campenenta fixa 105 529,16 274,25 51,83
-componentd variabila 106 0,00 0,00 0,00
b) pentru consiliul de adminisirafie/censilivl de supravaghere,
din care: 107 542 88 472,62 87,068
-componenta fixa 108 542 B8 472,62 87.06
-componenta variabild 108 0,00 0,00 6,00
c) pentru AGA si cenzori 110 0,00 0,00 6,00
d) pentri: alte comiséi i comitete constituite potrivit legii
111 0,00 0,00 0,00
C5|Cheituieli cu contributiile datorate de angajator 112 7.322,24 6.822,78 93,18
a) ch. cu coniributia asiguratorie pentru munca 11241 4.527,20 4.334.01 95,73
b) ch. privind contributiile la fondurile speciale aferente
fondului de salarii 11272 2,795,04 2.488,77 80.04
D. Alte cheltuieli de exploatare {Rd.113 = Rd.114 + Rd. 117 +
Rd.118 + Rd.119 + Rd.120 + Rd.121), din care: 113 807.507,54 705.576,10 87.38
a) cheltuieli cu majorasi gi penalitati (Rd. 114 = Rd. 115 + Rd. 116),
din care: 114 0,00 48,63 0,00
- catre bugelul general consclidat 115 0,00 48,50 0,00
- catre alfi creditori 116 0,00 0,13 0,00
b) {cheltuieli privind activele imobilizate 117 0,00 75,25 0,00
cheltuieli aferente transferurilor pentru platz personatului
o 118 0,00 0,00 0,00
d) [alte cheltuieli 118 791.761,44 685.763.56 86,61
-cheltuieli cu castigurile aferente produselor loteristice 119M 782.044,22 678.178.49 86,72
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizarii venituritor 11952 2.865,57 2.373,21 82,79
-cheltuiel: aferente contractulai de asociere 11973 3.354,57 2.016,92 60,12
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori diversi
11944 0.00 100,38 0,00
o) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale
120 19.704,06 19.054,24 96,51
) ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare gi provizioane
{Rd.121 = Rd.122 - Rd.125), din care: 121 -3.957,96 584,41 X
1) |cheliuieli privind ajustarile si provizioanele 122 12.667,51 13.126,03 103,62
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HG nr. Realizat
INDICATORI Nr. rd. 289129 03,2023 31.12.2023 §=5/a
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
0 2 3 4 5 B8
£1.1} |-provizioane privind participarea |a profit a salariatilor 123 11.669,88 8.754,73 83,59
- provizion pentru contributii aferente pariciparii la profit
a satarigtilor 123M 262,57 219,48 83,59
£1.2) |-provizioane in legaturd cu contractul de mandat 124 718,27 0,00 0,0¢
- provizion pentru centributii in legaturd cu contractut de
mandat 124M 16,18 0,00 0,00
venituri din provizicane gi ajustari pentru depreciere sau
i2) pierdeti de valoare , din care:
125 16.625.86 12,531,682 75,37
£2.1} |din anularea provizioanelor {(Rd. 126 = Rd.127 +
Rd.127* + Rd.128 + Rd.129), din care:
126 16.625.86 12.531.62 75,37
- din padiciparea salariatilor la profit 127 9.906.,39 9.880.35 99,74
- contribufii aferente participarii Ia profit & salariatilor 1274 222,88 222,41 99,74
- din deprecierea imobiliz&rilor corporale si a activelor
circulante 128 0.00 134,11 0,00
- venituri din alte provizicans 129 6.496,58 2.294.85 35,32
Cheltuieli financiare (Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 + Rd.137},
din care: 130 45,00 14,44 32,09
a) |chelfuieli privind dobanzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00
al) [aferente creditelor pentru investitii 132 0,00 0,00 0,00
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd
133 0,00 0,06 0.00
b) [cheluieli din diferente de curs valutar, din care: 134 45,00 14,44 32,09
b1} aferente creditelor pentru investitii 135 0,00 0,00 ‘{]'00
b2}  |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136 45,00 14,44 32,09
c} [alte cheltuieli financiare 137 0,00 0,00 0,00
" REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
{Rd.138 = Rd.1 - Rd.28) 138 192.124,00 192.664,60 100,28
venituri neimpozabile 139 16.625,86 14.060,72 84,57
cheituieli nedeductibile fiscal 140 14.364,02 43.797,40 304,91
v IMPQZIT PE PROFIT 141 29.106,17 27.337,57 93,92
A DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.387.530,00 1.241.231,35 89,46
a) | - venituri din subventii si transferur 143 0,00 0,00 0.00
N alte vgr}itu_r_i care nu se iau_in calcut fa determiqarea
praductivitatii muncii, cf. Legii anuale a bugeiului de stat 144 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli totale din exploatare, din care; {Rd.2%) 145 1.212.361,00 1.071.709,02 88,40
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul ia
determinarea rezultafului brut realizat in anul precedent, cf.
Legii anuale a bugetuiui de stat 148 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli de natura salariala (Rd.B6), din care: **)
147 227.642,15 217.229,17 95,43
Sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor de naturd
salariala aferente indicelui mediu de crestere a preturilor
a) prognozat pentra anul 2023 art.63 alin 1) lit a) din Legea
bugetului de stat 147 a) 10.795,26 7.485,30 59,34
Sumele reprezentand cregteri ale cheliuielilor de naturad
salariala aferente reintregirli acestora, pentru intreg anul 2023,
determinate ca urmare a acordarii uncr cresteri salariale si
bonusuri Tn anul 2022 sifsau de cregterea numarulut de
b} |personal in anul 2022 - art.63 alin 1} lit ¢) din Legea bugetului
de stat (reintregire salarii suma de 12.344,58 mii lei si
reintregire din majorare valoare tichete de masa suma de
4.648,89 mii lei)
147 b) 16.993,47 16.965,57 89,84
Sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilar de naturd
salariald deierminate de acordarea, in anuf 2023, a unor
cresteri salariale i bonusuri prevazute prin acte normative sau
C) |hotarari judecstoresti - art.63 alin 1) lit d) din Legea bugetului
de stat {majorare valoare vouchere de vacanta la nivelul
salariului minims brut pe economie) 147 &) 112455 1.116,14 98,25
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2.568 2.479 96,61
Nr. mediu de salariati 149 2.439 2.391 98,03
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoana) determinat
a) {pe baza cheltuielilor de natura salariala
{Rd.147/Rd.148/12*1000) 150 7.778 7.571 97,34
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HG nr. Realizat
INDICATORI NE T | 282126.03.2023 31.12.2023 B=5/4
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
1 2 3 4 5 6
Cagtigul mediu lunar pe salariat (leiperscana) determinat
b) pe baza cheltuielilor de naturd salariald cf. O.G. nr. 26/2013
[(Rd.147-Rd.92-Rd.97)/Rd.148)/12*1000
1581 7.208 7.014 87,31
Castigul mediu Junar pe salariat (lei/perscana) determinat
pe baza cheltuielilor de naturd salarial, recalculat cf. 0.G.
€) nr. 26/2013 si Legii anuale a bugetului de siat
152 6.588 6.384 96,89
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
7 | a) jmediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.149)
153 568,89 519,13 91,25
Productivitatea muncii in unitagi valorice pe total personal
b) jmediu recalculata conf. Legli anuale a bugetului de stat
154 568,89 519,13 91,25
Productivitatea muncii in unitafi fizice pe total personal
¢) imediu (cantitate produse finite/persoand)} W=QPF/Rd.149
155 X X X
Elemente de calcul a productivitat muncii in unitati fizice,
cl}|,,
din care 156 X X X
- cantitate de produse finite QPF 157 X X X
- prat mediu (P} 158 X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X
8 Pléti restante 161 X X X
9 Creante restante, din care: 162 2.390,84 2.243,72 93,84
- de la operatori cu capital integral/ majoritar de stat
163 X X X
- de la operatori cu capital privat 164 2,390,94 2.243,72 93,84
- de la bugetul de stat 165 X X X
- de Ia bugetul {ocal 166 X X X
- de |a aite entitati 167 X x X
Credite pentru finantarea activitatii curente (scidul ramas
10
de rambursat) 168 X X X
11 Redistribuiri / distribuiri totale ¢f. Q.U.G. nr, 29/2017, din:
169 0,00 0,00 0,00
- alte rezerve 170 0,00 0,00 0,00
- rezuftatul reportat 174 0,00 0,00 0,00

(* In limita prevazuta [a art. 25 alin. 3 lit. b din Legea ar. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile uitericare.
(** se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresterii castigutui mediu brut lunar, prevazute in legea anuala & bugetului de
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BVC 2023 +/- %
HG nr. Realizat
INDICATORI Nr.rd. | 89120032023 | 31.12.2023
.. 6=54 6=5/4
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
0 1 2 3 4 5 B 7
L. VENITURI TOTALE {Rd.1 = Rd.2 + Rd.22} 1 1.404.530,00; 1.264.388,06| -140.141,93 90,062
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd.3 + Rd.8 + Rd.9 + Rd.12 +
Rd.13 + Rd.14), din care: 2 1.387.530,00( 1.241.231,35| -146.298,65 89,46
a) din productia vanduta (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.6 + Rd.7), din care:
3 1.363.798,35] 1.222.445,23| -141.353,12 89,64
al) |din vanzarea produselor 4 0.00 0,00 0,00 0,00
a2) |din servicii prestate 5 1.362.557,68] 1.221.207.73| -141.349,95 89,63
ad)  |din redevenie §i chiril 6 1.240,67 1.237,51 -3.18] 99,75
a4)  |alte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00
b} |din vdnzarea marfurilor 8 0,00 0,00 0,00 0,00
din subventii gi transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
c) (Rd.2 = Rd.10 + Rd.11)}, din care: 9 0.00 0.00 0.00 0.00
ci subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00
c2 transferuri, cf. prevederilor legale n vigoare 11 0.00 0,00 0,00 0,00
d) din produc;ia de imobilizari 12 0,00 555,74 555,74 0,00
e) venituri aferente costuiui productiei in curs de executie 13 3.000,00 3.045,08 45,08] 101,50
f alte venituri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd.16 + Rd.19 + Rd.20 +
Rd.21}, din care: 14 20.731,865 15.185,30 -5.546,35 73,25
1) din amenzi §i penalitaii 15 0,00 271,00 271,00 0,00
2) din vanzarea activelor gi alte operatii de capital (Rd.16 = Rd.17 +
Rd.18), din care: 6 0,00 0,00 0,00 0.00
- active corporale i7 0.00 0,00 0,00 0,00
- active necorporale i8 0,00 0,00 0,00 0.00
3) din subventii pentru investitii 19 0,00 137,55 137.55 0.00
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 0,00
5) alte venituri, din care: 21 20.731,85 14.776,75 -5.954.,90 71,28
venituri din subventii de exploatare pentru plata personalului 21a 0.00 0,00 0,00 0.00
P Venituri financiare (Rd.22 = Rd.23 + Rd.24 + Rd.25 + Rd.26 + Rd.27), din
sare: 22 17.000,00 23.156,71 6.156,71| 136,22
a} |din imobilizéri financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [din investitii financiare 24 17.000,00 23.1358,26 6.139.26| 136,11
¢) |din diferente de curs 25 0,00 16,39 16,39 0,00
d} |din dobanzi 26 0,00 1,08 1,06 0,00
e} |alte venituri financiare 27 0,00 0,00 0,00 0,00
H ICHELTUIELI TOTALE (Rd.28 = Rd.29 + Rd.130) 28 1.212.406,00] 1.071.723,46] -140.682,54 88,40
1 Cheituieli de expioatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 + Rd.85 + Rd.113), din care:
29 1.212.361,00] 1.071.708,02] -140.651,98 88,40
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii (Rd.30 = Rd.31 + Rd.39 + Rd.45), din care:
30 107.782,51 90.801,93 -16.880,58 84,34
A1 Cheltuieli privind stocurile (Rd.31 = Rd.32 + Rd.33 + Rd.36 + Rd.37 +
Rd.38), din care: 31 30.676,63 23.478,78 -7.197,87 76,54
a) |cheltuieli cu materille prime 32 1.388,10 953,59 -434,51] 68,70
b) |cheltuieli cu materialele consumabite, din care: 33 14.687,35 11.455,60 -3.231.75 78,00
b1) [cheltuieli cu piesele de schimb 34 811,47 271,66 -539,81 33,48
b2} icheltuieli cu combustibilii 35 1.790,49 1.118,73 -671,76 62,48
c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inveniar 36 837 68 164,28 673,40 19,61
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 13.763,50 10.9085,28 -2.858,21 79,23
€) |cheltuieli privind marfurile 38 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terfi {Rd.39 = Rd.40 + Rd.41 +
Rd.44}, din care: 39 7.875,35 6.880,45 -884.90 87,37
a} |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 1.763,76 720,73 -1.043,03 40,86
b} |cheltuieli privind chiriile {Rd.41 = Rd.42 + Rd.43} din care: 1 5.626,20 5.683.64 57.44| 101,02
b1} - cétre operatori cu capital integralfmajoritar de stat 42 1.023.86 1.013,03 10,83 98,04
b2} - gétre operatori cu capital privat 43 4.602,33 4.670,60 £68,28] 101,48
c) {orime de asigurare 44 485,39 476,08 -9 31 98,08




BVC 2623 +/- %
HG nr. Realizat
INDICATOR! Nr.rd. | 289129032023 | 31.12.2023
. =5-4 B=5/4
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
1 2 3 4 5 3] 7
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45 = Rd.46 + Rd.47 +
A3 [Rd.49 + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 + Rd.66 + Rd.67 + Rd.68 + Rd.77), din
care: 45 69.230,53 60.542,73)  -8.687,80| 87,45
a) [cheltuieli cu colaboratorii 48 356,20 322,10 -34,10 90,43
b) jcheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 45.342,86 42.930,20 -2.412,66 84 68
b1) [cheltuieli privind consultanta juridic 48 0,00 6.00 0.00 0,00
o) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.49 = Rd.50 + Rd.52), din
care: 49 4.550,83 1.507,29 -3.043,55 33,12
cl) cheltuieli de protacol, din care: 50 138.83 61,29 -77,54 44,15
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2008, cu modificarile si
completdrile ulterioare 51 0,00 0,00 0,00 0,00
c2) |cheltuieli de reclam3 si publicitate, din care: 52 4.412.00 1.446,00 -2.966,00 2277
- lichete cadou ptr. cheltuieli de reclama gi publicitate, potrivit Legii
nr.193/2008, cu modificérile ulterioare 53 0,00 0,00 0.00 0,00
- tichete cadou ptr, campanii de marketing, studiul pietei,
promovarea pe piefe existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2008, cu
modificarile ulterioare 54 0.00 0.00 0.00 0,00
- c¢h.de promovare a produselar 55 4.412,00 1.446.,00 -2.966,00 3277
d Ch. cu sponsorizarea potrivit G.U.G. Nr. 2/2015 (Rd.56 = Rd.57 + Rd .58 +
) Rd.80), din care: 56 1.000,00 705,00 -295,00 70,50
d1) |ch.de sponscrizare in domeniul medical si sanatale 57 400,00 280,00 -120,00 70,00
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si
sport, din care! 58 600,00 425,00 -175,00 70,83
dd) - pentru cluburile sportive 59 400,00 250,00 -150,00 62,50
d4)  |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si aclivitali 60 0,00 0,00 0,00 0,00
@) |cheltuieli cu transportut de bunuri si persoane 61 1.316,10 797,95 -518,15 80,63
f) _icheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 62 1.525,25 1.402,36 -122,88 91,94
- cheltuieli cu diurma {(Rd.63 = Rd.64 + Rd.&5), din care: 83 418,45 263,12 -155,33 §2.88
-interna 64 339,28 233,85 -105,43 68,03
-externa 65 79,17 29,27 -49,90 36,97
g) Echeltuieli posiale si taxe de telecomunicatii 66 201,20 40,88 -160,32 20,32
h) [cheltuieli cu serviciile bancare i asimilale 67 804,47 674,94 -129,53 83,90
i) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 9233 90 7 679,11 1.554.79 8316
i1) cheltuieli de asigurare gi pazé 69 7.077,65 6.288,29 -789,36 88,85
i2) cheltuieli privind intretinerea si func{ionarea tehnicit de catcul 70 1.887.32 1321.14 566,18 70.00
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionald 71 116,65 68,99 -47,67 59,14
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale gi necorporale, din
care: 72 101,10 0,00 -101,10 0,00
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73 0.00 0.00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale T4 0,00 0,00 0,00 0,00
i6) cheltuieli privind recrutarea i plasarea personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgenta a Guvernufui nr. 109/2011
75 40,46 0,00 -40,46 0,00
i7} cheltuieli cu anunfurile privind licitatiile si afte anunturi 76 10,71 0,69 -10,02 6,44
i} [alle cheltuieli, din care: 77 4.899,72 4.482 91 -416,81 91,48
{cheltuieli conf. H.G. 1268/2021 77 bis 50,00 0,00 -50,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate {Rd.78 = Rd.79 +
A A T .
Rd.80 + Rd.81 + Rd.82 + Rd.82*1 + Rd.3242 + Rd.83 + Rd.84), din care: 78 50.656,52 50.43219|  10.224.33 83.14
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resursetor minerale
79 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redeventa penfru concesicnarea bunurilor publice i resursele
minerale a0 0,60 0,00 0,00 0,00
©) [ch. cu taxa de licenta 81 1.232,03 1.217 .24 -14,78 98,80
d} ich. cu taxa de autorizare 82 1.484,37 1.467,29 -17,08 88,85
d}1 fch. cu taxe speciale 82M 15.380,00 14,228 54 -1.163,46 92 44
d)2 ich. cu taxa de viciu 82°2 7.360,00 6.175,53 -1.184,47 83,91
e) |ch. cu taxa de mediu 83 0,00 0,00 0,00 0,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 84 35.190,12 27.345,58 -7.844,54 77,71
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural B84M 27.615.97 2477077 -2.845,19 89,70
cheltuieli cu taxa ONJN (¢f. QUG 77/2009) 8442 4,95 4,985 0.00{ 100,00
C. Cheltuieii cu personalu! (Rd.85 = Rd.86 + Rd.99 + Rd.103 + Rd.112), din
care: 85 236.414,43 224.798,81 -11.615,62 95,09




BVC 2023 +- %
HG nr. Realizat
INDICATORI Nr.rd | 22120.03.2023 | 31.12.2023
A 6=5-4 6=5/4
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
1 2 3 4 5 & 7
co |Cheltuieli de natura salariala (Rd.86 = Rd.87 + Rd.91) 86 227.642,15 217.220.17 -10.412,98 95,43
c1 |Cheltuieli cu salariile (Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 + Rd.90}, din care:
87 185.488,54 178.060,52 -7.428,02 96,00
a) salarii de bazé 88 140.038,61 135.056,76 -4.981,85 96,44
b) sporuri, prime gi alie bonificatii aferente salariului de baza (conform
CCM) 89 44.936.21 42.646,81 -2.289.40| 9491
¢) alte bonificatii {conform CCM) a0 513,72 356,95 -156,77 69,48
c2 Bonusuri {(Rd.91 = Rd.92 + Rd.95 + Rd.96 + Rd.97 + Rd.98), din care:
a 42.153,61 39.168,65 -2.984,96 92,92
a) cheltuieli sociale prevazute fa art. 25 din Legea nr, 227/2015 privind
Codul fiscal *), cu modificérile si completarile ulterioare, din care:
92 6.785.98 5.111,63 -674,35 90,06
- tichete de cresd, of. Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare;
o3 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2008,
cu modificarile viterioare; 04 0,00 0,00 0.00 0,00
b) tichete de masi:; 95 17.502,94 15.612.96 -1.889,98 89,20
c¢) vouchere de vacanta; 98 7.830,00 7.440,91 -389,09 95,03
d} ch. privind participarea satariatilor la profitul obtinut in anul precedent
97 9,906,389 3.880,35 -26,04 99,74
¢} alte cheltuieli conform CCM. 98 128.30 122,80 -5,50 95,71
ca Alte cheltuieli cu personatul (Rd.9% = Rd.100 + Rd.101 + Rd.102), din
care: 99 378,00 0,00 -378,00 6,00
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal 100 0,00 0,00 0,00 0.00
b) ch. cu dreplurile salariale cuvenite in baza unor hotdrari judecitoresti
101 378,00 0,00 -378,00 0,00
c) cheltuieli de naturd salariald aferente restructurarii, privatizarii,
administrator special, alte comisii si comitete
102 0,00 0,00 0.00 0,00
Cheituieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
C4 |conducere si control, comisii si comitete (Rd.103 = Rd.104 + Rd.106 +
Rd.110 + Rd.111), din care: 103 1.072,04 746,87 -32518| 69,67
a) pentru directori/directorat 104 529,16 274,25 -254,92 51,83
-compenenta fixd 105 529,16 274,25 -254 .92 51,83
-compenenta variabild 106 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care;
107 542,88 472 62 -70,26 87,06
-components fixa 108 542,88 472,62 -70,26 87.06
-componentd variabild 108 0,00 0,00 0,00 3,00
c) peniru AGA si cenzori 110 0,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit legii
111 0,00 0,00 0,00 0,00
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 7.322,24 5.822,78 -499.46 93,18
a} ch. cu contributia asiguratarie pentru munca 1120 4.527.20) 4.334,01 -193,19 95,73
b) ¢h. privind contributiile la fondurile speciale aferente fondului de salarii
11202 2.795.04 2.488.77 -306,27 85,04
D. Alte cheltuieli de exploatare {Rd.113 = Rd.114 + Rd.417 + Rd.{18 +
R.119 + Re.120 + Rd.121), din care: 113 807.507,54|  705.576,10| -101.93145) 87.38
a) cheltuieli cu majorari §i penalitéti {Rd.114 = Rd.115 + Rd.116), din care:
114 0,00 48,63 48,63 0,00
- cdfre bugetul general consolidat 115 0,00 48,50 48.50 0,00
- catre alti creditori 116 0,00 0,13 0,13 0,00
b} |cheltuieli privind activele imobilizate 117 0,00 75,25 75,25 0,00
chelluieli aferente transferurilor pentru plata personatului
o 118 0,00 0,00 0,00 0,00
d) ]alte cheltuieli 119 791.761,44 685.763,56| -105.997.87 §6,61
-cheltuielt cu castigurile aferente produselor loteristice 1197 782.044,22 678.178.49 -103.865.73 86,72
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizérii veniturilor 11902 2.866,57 237321 -493.36 82.79
-cheiluieli aferente contractului de asociere 1163 3.354,57 2.016,92 -1.337,65 60,12
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori diversi
119*4 0.00 100,38 100,38 0,00
e) ch. cu amortizarea imehilizérilor corporale si necorporale
120 19.704,06 19.094,24 -609,82 96,81




BVC 2023 +- %
HG nr. Realizat
INDICATORI Nr.rd- | 282120.03.2023 | 31.12.2023 .
L 6=5-4 6=5/4
Reasezat Decizia
CA nr. 16/2023
1] 1 2 3 4 5 6 7
f) ajustdri gi deprecieri pentru pierdere de valoare i provizioane (Rd.121 =
Rd.122 - Rd.125), din care: 121 -3.957.96 594,41 4.552,36 X
1} cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 122 12.667,91 13.126,03 458,12| 103,62
1.1} _i-provizigane privind paniciparea |a profit a salariatjlor 123 11.669,88 9.784,73 -1.915,15 83,59
- provizion pentru contributii aferente participarii la profit a salariatilor
123M 262,57 219,48 -43,09 83.59
1.2) |-provizicane in legéturd cu contractul de mandat 124 719,27 0,00 -719,27 0,00
- provizion peniru coniributii in legdifurd cu contractul de mandat 124M 16,18 0,00 -16,18 0,60
venituri din provizioane §i ajustdr pentru depreciere sau pierderi de
2} valoare , din care:
125 16.625,86 12.531,62 -4.084 24 75,37
f2.1) tdin anularea provizioanelor (Rd.126 = Rd.127 + Rd.12751 + Rd.128
+ Rd.129), din care:
126 16.625,86 12.531,62 -4.094,24 75,37
- din participarea salariatilor fa profit 127 9.906,39 9.880,35 -26,04 99,74
- contributii aferente participrii la profit a salariatilar 127M 222 89 222,31 -0,59 99,74
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante
128 0,00 134,11 134,11 0,00
- venituri din alte provizioane 129 6.496,58 2.294 85 -4.201,73 35,32
2 Cheltuieli financiare (Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 + Rd.137), din care:
130 45,00 14,44 -30,56 32,08
a} |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00 0.00
al) |aferente creditelor pentru investitii 132 0,00 0,00 0,00 0,00
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta
133 0.00 0,00 0,00 0,00
b} |cheltuieli din diferenie de curs valutar, din care: 134 45,00 14.44 ~30,56 32.09
b1) |aferente creditelor pentru investifii 135 0,00 0,00 0.00 0.00
b2)  |aferente creditelor pentru activitatea curenta 136 45,00 14,44 -30,56|  32.09
c) [alte cheltuieli financiare 137 0,00 0.00 0,00 0,00
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.128 = Rd.1 - Rd.28} 138 192.124.00 192.664.60 540,60 100,28
venituri neimpozabile 139 16.625,86 14.060,72 -2.565,14 84,57
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 14.364,02 43.797,40 29.433,38| 304,91
I\ IMPOZIT PE PROFIT 141 29.106,17 27.337,57|  -1.768,60| 93,92
v DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din expleatare, din care: (Rd.2) 142 1.387.530,00 1.241.231,35| -146.298,65 89,46
a) | - venituri din subventii si transferuri 143 0.00 0,00 0,00 0.00
by | alte veniluri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii muncii,
cf. Legii anuale a bugetului de stat 144 0.00 0.00 0,00 0,00
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.212.361,00|  1.071.709,02] -140.651,98 88,40
- aite cheltuieli din exploatare care nu se jau in calcul la determinarea
rezuitatului brut realizat in anul precedent, of. Legii anuale a bugetului de
stat 146 0,00 0,00 0,000 0,00
" - - . s - » Rk
3 Cheltuieli de naturd salariala {Rd.86), din care: } 147 227.642,15 217.229,17 -10.412,98 95,43
Sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natur3 salariald aferente
a) |indicelui mediu de cregtere a preturilor prognozat pentru anul 2023 art.63
alin 1) lit a) din Legea bugelului de stat 147 a) 10.795,26 7.485,30 -3.309,96 69,34
Sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salarialid aferente
refntregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a
acordarii unor cresteri salariale §i bonusuri in anul 2022 sifsau de cregterea
b} numdrului de personal in anul 2022 - art.83 alin 1) lit ¢} din Legea bugetului
de stat (reintregire salarii suma de 12.344,58 mii lei si reintregire din
majorare valoare tichete de masa suma de 4.648,89 mii lei)
147 ) 16.993 47 16.965,57 -27.90 99,84
Sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturi salariala
determinate de acordarea, in anul 2023, a unor cregteri salariale si bonusuri
c) prevazute prin acte normative sau hotérari judecatoresti - art.63 afin 1) lit d)
din Legea bugetului de stat {majorare valoare vouchere de vacanta Ia nivetul
salariului minim brut pe econornie) 147 ¢) 1.124 55 1.116.14 841 9925
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2 566 2.479 87 96,61
5 Nr. mediu de salariati 149 2,439 2.391 -48 98,03
Cégtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoana) determinat pe baza
6 | a) [cheltuielilor de naturs salariala {Rd.147/Rd,149/12*1000}
150 7.778 7.571 -207 97,34




BYVC 2023 +- %
HG nr. Realizat
INDICATORI Nr. rd. 282/29.03.2023 21.12.2023 654 8=5/4
Reasezat Decizia -
CA nr. 16/2023
2 3 4 5 6 7
Cagtigul mediu lunar pe salariat {lei/persoana) determinat pe baza
b) jcheltuielilor de natura salariala cf, O.G. nr. 26/2613 [(Rd.147-Rd.92-
Rd.97)/Rd.149]/12*1000 151 7.208 7.014 -184 97,31
Castigul mediu lunar pe saiariat (lei/persoana) determinat pe baza
c) cheituielilor de naturé salariala, recalculat cf. 0.G. nr. 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat
152 6.588 6.384 -204 96,89
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
a) leifpersoana) (Rd.2/Rd.149)
153 568,89 519,13 -49,77 91,25
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu
b} |recalculata conf. Legii anuale a bugetului de stat
154 568,89 519,13 -49,77 91,25
Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe total personal mediu
c} {{cantitate produse finite/persoand) W=QPF/Rd.14%
i55 X X X X
¢1) Elemente de calcul a productivitatii muncit in unitati fizice, din care 156 x x X X
- cantitate de produse finite QPF 157 X x X X
- pret mediu {P) 158 X X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160 x x X x
Plati restante 181 X x x X
Creante restante, din_care: 162 2390,94 2243,72 -147,22 93,84
- de la operatori cu capital integrall majoritar de stat 163 X X X X
- de la operatori cu capital privat 164 2390,94 2243,72 147,22 93,84
- de fa bugetul de stat 165 X % X X
- de la bugetul local 166 X X X X
- de |a alte entitati 167 X x X X
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de 168 X X X X
Redistribuiri / distribuiri totale ¢f. G.U.G. nr. 29/2017, din: 169 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte rezerve 170 0,00 0,00 2,00 0,00
- rezultatul reportat 171 0,00 0,00 0,00 0,00
Director General, Director,
lonut-Valeriu Andrei Dragos-Bogdan Zoita
Sef Serviciu,

Simona Avram

Intocmit
Irina Ana
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RAPORT
asupra Sistemului de Control Intern Managerial
iz data de 31 decembrie 2023

in temeiul prevederilor art4 alin{3) din Ordonanta Guvernuiui nr.1i9/1999 privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ultericare, subsemnatul fonut -Valeriu Andrei, in calitate de director general,
declar ca, C.N. “Loteria Romana® S.A. dispune de un sistem de control intern managerial ale
carui concepere si aplicare permit conducerii operative si Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale st specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceasta declaratie se intemelaza pe o apreciere realista, corecta, completa si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al Companisl, formulata in baza
auioevaluarii acestula.

Aplicarea procedeului autoevaiuarii sistemului de control intern managerial in scopul
elaborarii acestui raport s-a realizat de catre toate structurile functionale (24 siructuri
functionale din Aparatul Central si @ Sucursale Zonale fara personalitate juridica, in
conformitate cu Organigrama valabila incepand cu data de 26.11.2021} pentru fiecare
standard in parts.

Ulterior, Secretariatul Tehnic al Comisiel de Monitorizare a SCIM (in conformitate cu
prevederile pct. 1.3 1it. ¢}, d) si e) din Anexa 4 a 0SGG nr. 600/2018 si Comisia de Monitorizare
a Sistemului de Control intern Managerial, care are atributii in domeniul monitarizarii,
coordonarii si indrumarii metodologice a dezvoitarii sistemului propriu de control intern
managerial au realizat o evaluare generala la nivelul Companiei, prin centralizarea
infarmatiilor din chestionarele de autoevaluare, completate si transmise de conducatorii de
structuri functionale.
Controlut intern managerial se refera la toate activitatile, procesele si procedurile si la intreg
patrimoniul Companiei Nationala “Loteria Romana’-SA si urmareste sa furnizeze o asigurare
rezonabila In legatura cu:

ay Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si informatiiior;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor,

e} Producerea in timp utl de informatii de incredere referitoare ta segmentul financiar si

de management;
f} Cresterea performantei organizationale generale;

é% THE EURCPEAN
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tn cursui anului 2023, managementul Companiei s-a preccupat in a organiza, imbunatati si
zeiualiza Sistemul de Contral Intern Managerial.

Strategia dezvoliaril controiului intern managerial in Compania Nationals “Loteria Romana”
SA, a urmarit in cursut anului 2023 In principal, realizarea urmatoarelor obigctive:

L3

dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii acesteia
la prevederile Ordinului 8.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea Codulul controlului intern
managerial &l entitatifor publice prin actualizarea Procedurii de sistemn PS-04 privind
"Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial” st a Procedurii de sistem P5-13
privind "Planificarea si monitorizarea realizarii obiectivelor ;

elaborarea Programului Anual de Dezvoltare a Sistemului de Conirol intern Managerial s
monitorizarea realizarii acestuiz;

elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicari
acestora;

continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR-SA;

participarea personalufui (atat de conducere, cat si de executie) din diverse structuri
functionale la actiuni de perfecticnare profesionala, fie prin participare la cursuri cu
formatori externi, fig prin participarea la instruir interne.

propagarea si aplicarea la nivelul companiel a standardelor de integritate in concordanta
cu prevederile H.G. nr, 1269/2021, in conformitate cu iermenele prevazute in Planul de
integritate aprobat |2 nivelul companigi;

obtinerea certificarii {pe o pericada de inca 2 ani, respectiv 2023-2026) privind
conformitatea cu Standardul SR EN 1SO 2001:2015 pentru sistemul de management al
calitatii si cu Standardul SR EN ISO/{EC 27001: 2018 pentru sistemul de management al
securitatli informatiel;

mentinerea certificarii de conformitate cu ceriniele standardulul WEA-SCS:2020 - Level 2
{cerinte privind securiiztea si integritatea informatiilor si operatiunilor pentru operatorii
de loterie si pariuri sportive, precurn si pentru furnizorii acestora);

mentinerea si dezvoltarea sistemului de managemeant al responsabilitatii sociale bazat pe
standardul International 1SO 26000 si pe Ghidul EL RSI elaborat de European Lotteries
and Toto Asscciaticn, precum si pentru mentinerea certificarii de conformitate la
European Responsabile Gaming Standard pentru JOCURILE RESPONSABILE.

Sistemul de Control intern Managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masuritor vizand cresterea eficacitatii acestuia are 1a baza evaluarea anuzla a riscuriior,

In acest caz, mentionez urmatoarele:

2,
e

Comisia de Monitorizare a Sistemulul de Control intern Managerial a fost actualizata si
este functionaia;

Programul de dezvoliare a Sistemulul de Contral Intern Managerial aferent anuiui 2023
este implementat si actualizat anual;

THE EURGPEAR
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# Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

+ Procedurile operationale au fost elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor
procedurale inventariate in Lista aciualizata a activitatilor desfasurate in cadrul
companiel;

< Sistemu! de monitorizare a performanteler este stabilit si evaluat peniru obiectivele si

activitatile companiel, prin intermediuf unor indicatori de performanta.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatll manageriale si au drept temel datele, informatiile si constatarile
consemnate in documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern managerial,
detinuta in cadrul Companiel Mationale “Loteria Romana”-SA.

Raportul a fost elaborat in conformitate cu instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra Sistemului de Control Intern Managerial, prevazute in Anexa
nr.4 la Crdinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlufui intern managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern
managerial la entitatile publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31 decembrie 2023, Sistemul de
Control Intern Managerial al Companiei MNationale “Loteria Romana™SA este coenform cu
standardele cuprinse in Codul controiulut intern managerial.

DIRECTOR GENERAL
foritite VABH G Andrei”
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SITUATIA CENTRALIZATOARE :
privind stadiul implementarii si dezvoltérii sistemului de control inteld mahagerial
ta data de 31 decembrie 2023
{Anexa nr.31a 0.5.G.G. 600/2018)
Cap. | - informatii generale
din care, aferent:
Entitdtilor
. " . . pubi?ce Obs.
Nr. Specificatii ale sistemul de control intern Total Aparatului
cri managerial {numér} propriu subordonate /
) B in coordonare /|
sub autoritate
G I 2 3 4 5
1 Entitdfi publice subordonate/ T coordanare / sub o N N
| autoritate
5 Entitdti publice in care s-a constituil Comisia de 5 4 %
" | monitorizare, -
o | Entitdti publice in care s-a elaborat o aprobat . ; w
~ | Programui de dezvoltare. - B
4 Entiizti publice care si-au stabilit oblectivele 1 1 «
© | genarale si specifice.
C Obiective generale stabilite de cdtre entidtile 6 6 v
“ | publice de fa pct.s.
5 Obieptive spaci_fice stahilite de citre entitdiile I 46 s
ublice de [a pct.d.
7 Entitati publice carz si-au inventariat activitdiile 1 1 ¥
" | procedurale.
. Activitdll  procedurzle  inventariste de  catrs "
& | entitatile publice de 2 pet.7. 208 w08 *
5 Entitdli publice care au  elaborat  proceduri ; : ¥
_ | documentate. - -
5 Praceduri decumentate elaboraie de citre entitiiile
3 1 {
0. publice de la pct.9. 183 183 %
. | Entitati publice care au elaborat indicatori de
11 N, e e . 1 1 bt
performanid asociati chisctivelor specifice.
) indicatori de performaniz asociali  obiectivelor -
12, - - restes L . 174 174 X
spacifice, de ctre entitétilz publice de 1a pet 11,
13 Entitdli publice cere au identificat, analizat si i i "
T gestionat riscuri.
., | Riscuri nregistrate in Regisirul de riscurl de cétre ze ” .
= entitatile publice de la potas. i
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Cap. 1I - Stadiul implement&rii standardelor de control intern managerial, conform  rezultatelor autoavaluarii

la daia de 31 decembrie 2022

din care:

Mumidrul de Entidii publice
Denumirea standardulul de contrel :;?:;;g;i;;; &parat propriu isiﬁﬁﬁi / Obs.
sub autoritate
i Pi Hi I Pl st | i Ml
1 2 3 % 5 & 7 g g 10 11
I. Mediul de control
Standardut 1 - Etica si integritatea 33 1] 0 33 a 0 - - -
Standardul 2 - Atributii, funetii, sarcini 33 1) 0 33 1] 0 - - -
Standardul 3 - Competenia, performania 33 0 0 33 Q g - - -
Standardul 4 ~ Struciura organizatorics 33 o] Q 33 0 4 - - -
Standardul 5 - Chiective 33 4] Q 33 a Q - - -
Standardul 6 - Planificarea 33 0 0 33 4] 0 - - -
Standardul T - Monltorizarea performanteicr 33 Q 0 33 0 0 - - -
Standardul 8 - Managermentul riscului 33 ] 0 33 0 O - - -
Standardul 9 - Proceduri 33 0 ¢ 33 0 0 - - -
Standardul 10 - Supravegheres 33 o 4] 33 0 4] - - -
tandardul 11 - Continvitatea activitati 33 0 0 33 G O - - -
Standardul 12 - informarea $i comunicarea 33 0 O 33 g O - - -
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 33 o O 33 0 0 - - -
Standardul 14 ~ Raportarea contabild si financiara i G s it 0 ¢ - - -
Y, Evaluare si sudit
Standardul 15 - Bvaluarea sistermnului de control 33 g 0 33 0 0 - - -
intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 4] 1 O 0 1 0 - - ~

astial
&
&
-3

L3

{nr.) entitdli au sisteme conforme;
{nr.) entitdti au sisteme partial conforme;

{nr.) entititi au sisterne partial conforme limitate;

{nr.) entitéti au sisteme neconforme.

sradul de conformitate a sisternulul de control intern managerial cu standardele de control intern managerial s prezinta

W Rubrica cuprinde numérul de structuri functionale din cadrul CNLR $A (24 structuri functionale Aparat Central si 9
Sucursale Zonale ).

Standardul este implementat la 24 structuri functionale din Aparatul Central si 9 Sucursale Zonale frd personalitate

juridica.

Sef BMC
Cristing Ghilvaci

Segretariat tehnic

Elaborat

Comisia de Monitorizare a 8CIF

Olaru Cernélia
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Anexa nr. 4.2 [a 0.8.6.6.600/301810 .. K, ERERRE: Apéﬁkb‘aj;,f
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Situaiia sinteticd a rezultatelor autosvaludrii * -
\M/i\} La nivelul
Numarul din care, entititii
benumirea standardului compartimenielor in compartimente in publice
care siandardul este | care standardul este: standardul
aplicabilt este:
ju Pi NI 1/PH/ ML
1 2 3 4 5 &
Total numar compartimente : 33
1. faediul de control
Standardul 1 - Etica 5i integritates 33 33 3] [+ I
Standardul 2 - Atribuil, functii, sarcini 33 33 G O [
Standardu! 3 - Competariia, performarnita 33 33 0 o {
Standaraul & - Structurs organizaiorics 33 33 0 0 |
g
Standardul & - Oblsctive 33 33 0 [ {
Siandardul & - Planiicarea 33 33 0 o] |
Standardul 7 - Monitorizarsa performanteior 33 33 0 O i
Standardul 8 - Managementul riscuiui 33 33 0 I i
Standarcul 2 - Proceduri 33 33 0 0 !
Standardul 10 — Supravegheraa 33 33 o] 0 i
Standardul 11 ~ Coptinuitatea activitatii 33 33 o] 0 1
Standardul 12 - informarea si comunicarea 33 33 [s] 8] i
Standardul 13 - Gestivnaren documentelor 33 33 G 8] i
Standardul 14 - Raportarea contabild of financiard 11 11 3 0 i
Standardul 15 - Fvalvares sistermudui de conto] intern 33 33 o] Q I
rmanagerial
Standardul 16 - puditul intemn 1 0 1 G |
Gradul de conformitate a sistemutui de control Intern managerial cu standardele
SISTEMUL ESTE CONFORM
masuri de adoptat
i caiitate de secretariat al Comisiel de monitorizarea va propune elaborarea Programuluil de Dezvaltare a Sistemului de Control
Intern Manegerial

¥ Rubrica euprinde numdral de structwri funetonale din cadral CHLR A (24 structuri functionale Aparat Central si 2 Sucursale
Zenale fara personatiiate juridicd. Standardul este implementat fa 24 structuri functionale din Aparatul Central si 9 Sucursale
Zonale.

Sef BMC glaborat
Crictins Chipge Secretarizt Tehnic Comisia de Monitorizare
Claru Cf:ame!igq

e

o 4L° B
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