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INTRODUCERE

1.1 Cadrul legal de intocmire a raportului

Prezentul raport a fost elaborat potrivit: {i) 0.U.G. nr.109/2011 art.56, “Consiliul de
Administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un raport anual privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urméator celui cu
privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a institutiei publice”,
(ii) Statutului C.N. Loteria Romana S.A., in forma rezuttatd n urma modificérii aprobatd de
catre Adunarea Generaléd a Actionarilor in sedinta din data de 30.09.2021, art.15 Atributiile
Consiliului de Administratie alin.(2) lit.n) “prezintd adundrii generale a actionarilor situatia
economicé si financiard a Loteriei Roméne, precum si raportul de activitate semestrial si
anual”, coroborat cu art.9 Adunarea generald ordinara a actionarilor are urmatoarele atributii
principale: lit. n) “analizeazd rapoartele consiliului de administratie privind stadiul si
perspectivele societdtii cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata internd si
internationald, nivelul tehnic, calitatea, forfa de muncd, protectia mediului, refatiile cu
clientii precum si orice alte informari prevdzute in OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea 111/2016”, fiind
intocmit pe baza informatiilor puse la dispozitie de companie.

1.2 Date generale privind Compania

= =n

Compania Nationald “Loteria Roméana"-S.A., numitd in continuare C.N.L.R.-S.A,, Tnfiintatd in
baza Ordonantei de Urgentd nr. 159/21.10.1999, aprobata prin Legea nr. 288/05.06.2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, este persoana juridica cu capital integral de stat si
functioneaza pe baza de gestiune economicéd si autonomie financiard, avand ca obiect
activitati de interes public national, respectiv organizarea si exploatarea jocurilor de noroc.
Sediul social se afla in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4.

Tn anul 2024, activitatea companiei s-a desfagurat sub autoritatea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului padna la data de 24.12.2024, in temeiul 0.U.G. nr.59/2023
privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiel publice centrale, aprobatd prin Legea
nr.359/2023 si conform Anexei nr.2 a H.G. nr. 864/2023 privind organizarea Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului. De asemenea, H.G. nr.864/2023 a stahilit
drepturile ce decurg din calitatea de aciionar a statului conform art.3 pect.31"administreazé
participatiile statului, imputernicindu-i pe reprezentantii s&i In adunarea generald a
actionarilor s& actioneze pentru cresterea competitivitdtii si eficientei economice a
operatorilor i pentru restructurarea si pregétirea acestora pentru privatizare, dupd caz, in
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scopul Indeplinirii obligatiilor ce decurg din calitatea sa de institutie publicd implicatd in
privatizare si din calitatea de actionar a statului la operatorii econemici aflafi sub autoritatea
acestuia”.

Incepand cu data de 24.12.2024, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar unic al statului roman la Compania Nationala Loteria Roméana S.A. se
realizeazad de catre Ministerul Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului,
conform art.6 alin.(1) din O.U.G. nr.163/2024 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale, potrivit careia ‘Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului isi schimba denumirea in Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului” si tot cu aceeasi datd, exercita drepturile si indeplineste obligatiile ce decurg din
calitatea de actionar unic al statului roman.

Capitalul social al C.N. “Loteria Romand” -S.A. la 31 decembrie 2024 este Tn valoare de
42.611.725 lei si este varsat Tn totalitate, fiind inregistrat Tn evideniele operative si contabile la
aceeasi valoare. Capitalul social constd intr-un numér de 8.522.345 actiuni nominative,
fiecare cu o valoare nominald de 5 lei.

Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor,
in conditiile si cu respectarea procedurii prevdzuie de lege.

Actiunile companiei sunt detinute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt
emise in forma dematerializata, prin inscriere in cont.

CNLR-3A desfasoara activitate de interes public in domeniul jocurilor de noroc si realizeaza
cadrul organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc in randul populaliei, avand diept
scop crearea fondurilor necesare finaniarii obiectivelor de interes public national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto,
pe baza de licente si autorizatii platite catre bugetul consolidat al statului si are drept de
organizare si exploatare si a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiald, pentru care
are cbligatia achitarii drepturilor de licentiere si autorizare.

Tn calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernatd de
legislaia specifica, respectiv O.U.G. nr.77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea
nr.246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificdrile si
completérile ulterioare.

Functiile financiar-contabild, administrativa, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul
sucursalelor zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al
acestora precum si din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene arodate.

Activitatile conexe desfasurate de companie constau, Tn principal, din activitatea de tiparire
de loz, editarea si difuzarea revistei Loto-Prono, cu vechime de functionare de peste 50 de
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ani, in paginile careia se regasesc informatii curente si informatii statistice despre jocurile de

noroc organizate de companie, cat si informatii de prezentare a serviciilor Ioteristice si a
celor necesare jucatorilor pentru a-si consolida optiunile de joc.

i :

Sucursalei Zonale/Punctului de Lucru Judetean 1i sunt arondate un numar variabil de agentii
loto proprii si mandatare care asiguré funciia comerciald de vanzare a produselor loteristice,
astfel ca, la data de 31.12.2023, reteaua de vanzare avea un numar de 890 agentii proprii i
1.168 agentii mandatare, iar la data de 31.12.2024, la nivelul companiei functionau un numar
de 2.000 agentii loto active (din care 865 agentii proprii 1.135 agentii mandatare).

La cele 612 agentii mandatare de sisteme/jocuri loto apartinand retelelor partenere, se
adaugd puncte de vanzare prin care se comercializeaza exclusiv produse de tip loz
(apartinand retelelor partenere) si puncte de véanzare prin canale alternative de vanzare
(echipamente seifservice si POS / echipamente asistate si neasistate apartinand retelelor
partenere), dupa cum urmeaza:

Clasificare parteneri Total puncte de vanzare parteneri
Puncte de vanzare jocuri loto 612
Puncte de vanzare exclusiv loz 585
Canale alternative devanzare 45.313
Total puncte de vanzare partenere 46.510

Structura retelelor partenere jocuri loto:

&

Denumire partener Puncte de vanzare jocuri loto
Xpress 22
Lagardere 220
Carrefour 62
oMy 52
Admiral Leisure 21
Profi 19
Good2g0 10
Novo Vltech 1

Total 612

Structura retelelor partenere care comercializeaza exclusiv produse de tip loz:
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Denumire partener | Puncte de vanzare exclusiv loz
Carrefour 316
Rompetrol 185
Admiral Leisure 31
Supeco 28
Romania Hypermarche 10
Red Sevens 8
Lagardere 6
Novo Vltech 1
Total 585

% Structura retelelor partenere de tip canale alternative de vanzare jocuri loto:

Denumire Puncte de vanzare canale alternative de vanzare
partener
Paypoint 21.783
Zebrapay 11.469
Mobile 10.801
Qiwi 1.260
Total 45.313

In luna martie 2024, a intrat in mediul de productie platforma proprie de vanzare loto.

2, ADMINISTRAREA S| CONDUCEREA COMPANIEI

2.1 Date generale privind administrarea companiei

In anul 2024, activitatea companiei s-a desfasurat sub autoritatea Ministerului Economieli,
Antreprenoriatului si Turismului pand la data de 24.12.2024, in temeiul 0.U.G. nr.59/2023
privind stabilirea unor mésuri la nivelul administratiei publice centrale, aprobata prin Legea
nr.359/2023 si conform Anexei nr.2 a H.G. nr. 864/2023 privind organizarea Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului. De asemenea, H.G. nr.864/2023 a stabilit
drepturile ce decurg din calitatea de actionar a statului conform art.3 pct.31"administreaza
participatiile statului, Tmputernicindu-i pe reprezentantii sai fn adunarea generald a
actionarilor sd actioneze pentru cresterea competitivitatii si eficientei economice a
operatorilor si pentru restructurarea si pregétirea acestora pentru privatizare, dupé caz, in

scopul Indeplinirii obligatiilor ce decurg din calitatea sa de institutie publicd implicatd in
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privatizare si din calitatea de actionar a statului la operatorii economici aflati sub autoritatea
acestuia”.

Tncepand cu data de 24.12.2024, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar unic al statului roman la Compania Nationala Loteria Romana S.A. se
realizeazd de cdtre Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului,
conform art.6 alin.(1) din O.U.G. nr.153/2024 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale, potrivit céreia ‘Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului Tsi schimba denumirea in Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului” si tot cu aceeasi data, exercita drepturile si indeplineste obligatiile ce decurg din
calitatea de actionar unic al statului roman.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide
asupra activitatii companiei si asupra politicii economice, CNLR-S.A. a fost administrata in
anul 2024 de Consiliul de Administratie, iar conducerea operativd a fost asiguratda de
Directorul General Tmpreund cu Directorul General Adjunct si cei 4 directori de directie.

Loteria Rom3na este administratd in sistem unitar de Consiliul de Administratie compus din
cinci membrii, desemnati potrivit prevederilor legale in vigoare.

t?rrt Nume Prenume Ordinui de numire/Data Ordin de revocare /Data
3.M.E. nr.1603/28.12.2022
coreb. cu liot, AGA nr.10/29.12.2022 Q.M.L.A.T. NR.1632/20.06.2024
e corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.8/21.06.2024
i Tira loana-Maria O.M.E.AT. NR.1632/20.06.2024
corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.5/21.06.2024
) icuiescu Danisla O.M.E. ar.1603/28.12.2027 (t),.M.E.A.T. NR.1632/20.36.202"+
corob. cu Hot. AGA nr.18/26.12.2022 corob. cu Hot. A.G.O.A. nr.9/21.06.2024
O.M.E. nr.555/28.04.2023
3 Nedelcea Flavius- corob. cu Hot. AGA nr.4/28.04.2023 cor g“gfﬁoz:zg)iﬂ 205;28;1;024
Constantin O.M.E.AT. NR.1632/20.06.2024 9. -ALL.ANRILUS.
corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024
O.M.EAT. nr477/28.09.2023
S corob. cu Hot. AGA nr.9/03.10.2023 0.MEAT. NR.1632/20.06.2024
4 Constantin Mihai O.M.EAT. NR1632/20.06.2024 corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024
corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024
O.M.E.AT. nr.1497/19.12.2023
andrei lonut- corob. cu Hot. AGA rr.15/20.12.2023 0.M.E.AT. NR.1632/20.06.2024
5 valeriu O.M.EAT. NR.1632/20.06.2024 corob, cu Hot. A.G.Q.A. nr.9/21.06.2024
corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024
O.M.E.AT. NR.1632/20.06.2024
6 Coman Constania corob. cu Hot. A.G.C.A. Nr.9/21.06.2024
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Prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale Loteria
Romané S.A. nr.9/21.06.2024, actionarul companiei a votat pentru numirea administratorilor
societdtii cu o duratd a mandatelor de 4 ani incepand cu data hotdréarii A.G.0.A., ca urmare a
finalizérii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membrii Tn Consiliul de
Administratie in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si 0.U.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie isi desfagoara activitatea in baza unui Regulament de organizare si
functionare. Tn anul 2024, Consiliul de adminisiratie si-a desfasurat activitatea conform
Regulamentului aprobat de Adunarea Generald a Actionariior Tn sedinta A.G.A. din data de
30.09.2021.In cadrul Consiliului de Administratie isi desfasoard activitatea: Comitetul
consultativ de nominalizare si remunerare, Comitetul consultativ de audit, Comitetul
consultativ de gestionare a riscurilor.

Atribuiiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din
Statutul CNLR -3A, in forma rezultatd Tn urma modificdrii aprobata de catre Adunarea
Generald a Actionarilor, Tn sedinta din 30.09.2021.

2.2 Conducerea operativd a companiei

Conducerea executivd a Companiei Nationale ,Loteria Romana”-S.A. este asigurata de
Directorul General impreuna cu directorul Directiei Economice.

Directarul General si directorul Directiei Economice au statutul de directori prevazut in
art.143 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile ulterioare.

fn anul 2024, conducerea executiva a fost asiguratd de cdtre dnul lonui-Valeriu Andrei
director general, iar d-nul Dragos-Bogdan Zoita a detinut functia de director al Directiei
Economice (exercitare cu caracter temporar ale atributiilor postului vacant de director
economic Tncepand cu data de 03.07.2023, conform art. 16. alin.6 din Statut) pana la data de
17.11.2024 si incepand cu data de 18.11.2024, functia de director economic a fost preluata de
d-nul Dragos-Vasile Popeanga.

In baza Deciziei nr. 20/15.11.2024 a Consiliului de Administratie al C.N.L.R.-S.A., incepand cu
data de 15.11.2024, domnul lonut~Valeriu Andrei a fost numit Director General al CNLR S.A
ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile 0.U.G. ar.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice prin incheierea
Contractului de Mandat nr. 285/15.11.2024, mandat valabil pentru pericada 15.11.2024-
21.06.2028.

Directorul general reprezintd Loteria Romana n relatiile cu teriii si este reprezentantul
acesteia Tn organizatiile europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al
Loteriei Romane.
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In baza Deciziei nr. 20/15.11.2024 a Consiliutui de Administratie al CNLR S.A, incepénd cu data
de 18.11.2024, domnul Dragos-Vasile Popeanga a fost numit Director Economic al CNLR S.A.,
ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin iIncheierea
Contractului de Mandat nr. 286/18.11.2024, mandat valabil pentru perioada 18.11.2024-
21.06.2028.

In caz de indisponibilitate temporara a directorului general, atributiile acestuia sunt preluate
de directorul Direcliei Economice, iar in caz de imposibilitate de preluare din partea
acestuia, de 0 altd persoana desemnata in acest scop de catre Consiliul de Administratie care
ii stabileste durata si limitele mandatului acordat.

in cadrul Companiei, conducerea operativd este asiguratd si de directori neexecutivi,
conform art. 16 (5) din Statut.

Conducerea operativa este asiguratd de Directorul General Tmpreuna cu Directorul General
Adjunct si cei & directori de directie. Conform Organigramei valabile incepénd cu data de
26.11.2021, in conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr.19/25.11.2021, a fost
introdusa functia de “Director General Adjunct”, direct subordonat Directorului General care
a fost exercitatd cu caracter temporar prin decizii ale Directorului General in perioada
11.01.2024-30.05.2024 de d-nul Mindrut Claudiu si in perioada 03.06.2024-31.12.2024 de d-na
Calescu Mihaela-Maria.

Aparatul Central al CNLR-SA este organizat in 4 directii (Directia Economicd, Directia Vanzari
si Marketing, Directia Dezvoltare si [nformatica si Directia Administrativ si Productie) si 11
structuri functionale direct subordonate Directorului General, structuri care asigurd
urmatoarele activitati suport: activitaii de secretariat general, comunicare $i registratura,
activitati de audit intern, activitati de resurse umane, activitati de managementul calitétii si
control intern managerial, activitati de control

financiar de gestiune, activitdtl de achizitn publice, activitatl in domemul junidic, activitdll de
experiizd, analiza si indrumare unitati desfasurate de expertii in gestiune economica
(respectarea si monitorizarea aplicarii legislatiei privind protectia datelor cu caracter
personal $i privind libera circulatie a acestor date, de persoana desemnata responsabil cu
implementarea prevederilor legislatiei anticoruptie la nivelul CNLR-SA, cele privind protectia
informatiilor clasificate secrete de serviciu si activitédtile de consiliere desfasurate de catre
consilieri/consilieri economici).

Structura organizatorica in teritoriu a CNLR-5A esie formata din @ Sucursale Zonale, cérora le
sunt arondate Puncte de Lucru Judetene, cu rol administrativ, ce au in componenia si
respectiv coordonare reteaua aferentd de agentii loto proprii si mandatare care asigura
functia comerciala de vanzare a produselor loteristice.

Comercializarea produselor Ioteristice se realizeaza si prin intermediul canalelor alternative

de vanzare, amplasate in retele de retail (terminale autonome selfpay, echipamente asistate
si neasistate) si online.
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Produsele loteristice de tip loto traditional sunt comercializate si prin intermediul sistemului
online dezvoltat in house - platforma proprie bilete.loto.ro, dar si prin intermediul site-uritor
oficiale ale CNLR-SA, in baza unor contracte de mandat.

Functiile financiar-contabile, administrativa, resurse umane, salarizare, etc. de ia nivelul
sucursalelor zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al
acestora, precumn si din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene din subordinea
acestora.

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

3.1 Date generale privind Consiliul de Administratie —atributii, responsabilitati si
competenta

Consiliul de Administratie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si ulile
pentru realizarea obiectului de activitate al companiei, cu excepiia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Aciionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:
= asigura gestionarea si coordonarea activitatii Loteriei Romane;

« stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societ&tii, prin asigurarea
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor
stratogico si supravoghorea conducerii executive a societatii;

= aproba organigrama Loteriei Romane;

o selecteazd, numeste si revoca directorii Loteriei Romane, respectiv directorul general si
directorul directiei economice, selectati potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenia a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea 111/2016;

e solicita revizuirea si aprobd componenta de management elaborata de directorul general
si de catre directorul economic ai societdtii;

= aproba si incheie contractele de mandat cu directorul general si directorul economic ai
societatii;

« monitorizeaza performanta si evalueaza activitatea directorului general si a directorului
economic si aproba remuneratia acestora;

o supravegheaza si analizeaza trimestrial activitatea directorului general si a directorului
economic, dar fard a se limita la aceasta, prin solicitarea de informari pe probleme

BT B, P BEBTIFIED LEVEL 2 f THE EUROPEAN
- LOTTERIES
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punctuale specifice si/sau rapoarie de activitate periodice, cu luarea masurilor care se
impun;

3

ncheie, modifice, prelungeasca sau, dupa caz, sa inceteze contractele prin care Loteria
Roemana organizeaza si exploateaza jocuri de norog;

oTsi da acordul pentru ca directorul general sa analizeze si sa negocieze precum $i sa
i

e duce |a indeplinire hotérarile Adunarii Generale a Actionarilor;

e stabileste prerogativele directorului general, in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor, a contractului colectiv de munca;

e emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Loteriei Romane;

e pregateste documentatia necesard pentru desfdsurarea Adundrilor Generale ale
Actionarilor;

e prezinta Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si financiard a Loteriei
Romane, precum si raportul de activitate semestrial si anual;

s avizeaza situatiile financiare anuale ale Loteriei Roméne si proiectul Bugetului de
Venituri si Cheltuieli si le supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor;

e avizeaza si transmite spre aprobarea Adunarii generale ordinare a actionarilor planul
anual de investitii, strategia de activitate pe exercitiul financiar urmator, anexe la
bugetul de venituri si cheltuieli, propuse spre realizare de catre Loteria Romana, in
condittile legilor in vigoare;

e aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;

o avizeasa achiziliotiatea, sbrdinarea, schiimbul sau consliluitea Tn garantie a imobilelor
proprietatea Loteriei Romane;

e hotaraste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii
potrivit legii;

e analizeaza si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aproba masurile pentru

cheltuieli;

e indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

o stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, aprobd planificarea
financiara, precum si reevaluarea patrimoniului potrivit legii.

| CERTIFIED LEVEL 2 é THE EUROPEAN
SECURITY CONTROL STANDAR LOTTERIES
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» elaboreaza rapoarte anuale si alte raportari, Tn conditiile legii.

3.2 Activitatea Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfdsurat cu preponderenta la sediul companiei
sau la sediul Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului si prin vot electronic
(email), conform art. 19 (6) din Regulamentul Consiliului de Administratie. Au fost astfel
organizate un numar de 10 sedinte C.A la sediul C.N. Loteria Romana S.A. si un numar de
13 sedinte prin mijloace de vot electronice (email). La sedintele Consiliului de Administratie
au fost invitati, ocazional, directorul economic, directorul general adjunct, directorul
Directiel de Vanzari si Marketing, directorul Directiei Administrativ si Productie,
coordonatorul Compartimentului de Audit Intern, seful Serviciului Juridic, seful Serviciului
Administrare Fond Imobiliar, coordonatorul Compartimentului Managementul Calitatii,
presedintele sindicatului reprezentativ.

Pentru a sprijini activitatea Consiliului de Administratie si in conformitate cu atributiile
specifice, comitetele organizate la nivelul Consiliului de Administratie s-au intrunit astfel:
Comitetul de nominalizare si remunerare intr-un numar de 9 sedinte, Comitetul de audit- 8
sedinte, Comitetul de gestionare a riscurilor -2 sedinie.

Prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, a fost convocatd A.G.A., avand loc un
numadr de 18 sedinte.

4. ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

Obiectivele trasate directorului general pe anul 2024 se suprapun obiectivelor strategice,
detaliate in Programul de activitate, la care se adaugéa cateva obiective neduse la indeplinire
si transpuse din anul 2023, precum si dispozitiile trasate ca urmare a Deciziilor Consiliului de
Administratie.

Consiliul de Administratie a luat act de in cadrul sedintei CA din data de 17.05.2024 de
Raportul de activitate al Directorului General (emis sub nr. Secretariat General
2815/10.05.2024, inregistrat la Secretariatul CA sub nr. 67/13.05.2024) in cadrul sedintei CA
din data de 12.07.2024 Raportul de activitate al Directorului General (emis sub nr. Secretariat
General £105/09.07.2024, inregistrat la Secretariatul CA sub nr. 112/09.07.2024) ce au fost
prezentate de d-nul lonut-Valeriu Andrei care detine functia de director general in baza
contractuiui de mandat nr.227/07.07.2022 contract ce a fost prelungit succesiv in anul 2024,
n conformitate cu prevederile QUG nr.109/2011 pana la data de 15.11.2024. Ca urmare a
deruldrii si finalizaérii procedurilor de selectie in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 Tn cadrul sedintei din data de 15.11.2024, Consiliul de Administratie al CNLR SA,
conform Deciziei nr.20/15.11.2024 a decis numirea Directorului General al CNLR SA si a fost
incheiat Contractul de mandat nr.285/15.11.2024, valabil pentru perioada 15.11.2024-
21.06.2028.

LOTTERIES
FOR THE BENEFIT OF SOCIETY
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Stadiul realizarii obiectivelor a fost prezentat in cap. |l Analiza stadiului de realizare a

principalelor obiective aferente anului 2024 din Programul de Activitate al Companiei
Nationale Loteria Romand S.A. pe anul 2025 si estimdari 2026, 2027 (obiective strategice), ce a
fost aprobat in sedinta A.G.A. din data de ¢ aprilie 2025.

Evaluarea privind performanta Directorului General la nivelul trimestrului IV an 2024
(trimestrul | de mandat) a fost inregistrata la secretariatul Consiliului de Administratie sub
nr.16/21.01.2025.

5. ANALIZA ACTIVITATII $1 A PERFORMANTELOR ECONOMICO -FINANCIARE ALE
COMPANIEI

5.1 Obiective generale ale CNLR SA in anul 2024

o Realizarea obiectivelor de interes public national, stabilite prin OUG nr.159/1999,
aprobata prin Legea nr.288/2001, cu modificarile ulterioare, atragerea unei parti din
disponibilitatile banesti ale populatiel, pe baza liberului consimtdmant, in vederea
credrii fondurilor necesare finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de
castiguri participantilor la jocurile organizate;

o Oferirea de jocuri responsabile care sa indeplineasca cerintele si asteptarile
jucatorilor, oferindu-le n acelasi timp jocuri la cele mai inalte standarde de securitate
si integritate, elemenie primordiale In construirea si mentinerea credibilitatii Tn
randul acestora;

» Dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive si de a constientiza
jucatorii cd veniturile generate sunt destinate unor scopuri concrete iar ei vor
beneficia de pe urma acestora;

» Mentinerea la cel mai inalt nivel de protectie al datelor si informatiilor gestionate de
companie, n scopul asigurdrii continuitaiii activitatii, minimizarii riscului afacerii,
maximizarii profitului, reinvestitiei si oportunitatilor de business ale CNLR-SA.

5.2 Obiective strategice pentru anul 2024

Prin Programul de activitate(obiective strategice) al Companiei Nationale Loteria Romana
S.A. pe anul 2024 si estimari anii 2025, 2026 au fost stabilite principalele obiective strategice
care reflectd scopurile companiei pe anul 2024 si estimari pentru anii 2025-2026, asfel incat
sa se realizeze maximizarea venituri destinate finantarii obiectivelor de interes public

YEL 2 j THE EUROPEAN
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national prin oferirea de jocuri la cele mai inalte standarde de securitate si integritate,
construind si mentinand credibilitatea in randul clientilor sai.

Prin Programul de activitate peniru anul 2024, CNLR-SA si-a propus urmétoarele obiective
strategice:

A®% DIGITALIZAREA COMPANIEIL, prin:

A1%% continuarea demersurilor in vederea dezvoltarii in-house a sistemului de vanzare
online a biletelor pentru jocurile de noroc de tip loto—joc traditional (obiectiv in corelare cu
obiectivul B4 ‘Implementarea jocurilor de tip LOTO-joc traditional prin intermediul site-urilor
oficiale (subdomeniilor) CNLR-SA"), prin:

a) implementare sistem (configurare platformad hosting, instalare componente SW
dezvoltate, integrare cu procesatorul de plati, integrare servicii avansate de
Securiiate, etc.) — status realizat

b) testare finald si rezolvare incidente — status realizat

c¢) testare de securitate sistem de vanzare on-line - status realizat

d) operationalizare sistem - status realizat

e) optimizare si imbunataiire software dezvoltat prin modificarea si/sau corectarea unor
facilitati deja existente — status realizat

A2%% continuarea demersurilor in vederea implementarii sistemului informatic de tip ERP
(,Enterprise Resource Planning”) pentru cresterea eficientei activitatii, optimizarea timpului
necesar prestarii serviciilor si a utilizérii resurselor materiale/umane, cresterea
productivitatii interne a muncii prin dezvoltarea infrastructurii informationale electronice,
reducerea costurilor operative, eficientizarea fluxurilor in vederea optimizarii proceselor si
activitatilor de business— status realizat

A3%% jmplementarea unei solutii informatice interoperabile cu sistemul ERP aflat Tn
derulare in vederea asigurarii managementului documentelor ia nivelul companiei - status
nerealizat (obiectivul se translateazi in 2025)

A% asigurarea functiondrii optime a sistemului loteristic SILOR, prin:

a) verificarea planului de continuitate a activitdtii pentru sistemul SILOR - status
realizat

b) actualizarea si optimizarea mecanismelor de arhivare a datelor — status realizat

c) upgrade-ul retelei de routere care asigurd comunicatia terminalelor loteristice cu
sistemul central SILOR- status partial realizat (actiunea se translateaza in 2025)

d) analiza posibilitétii dezvoltarii SILOR in scopul implementdrii scanerelor pentru
documentele de identitate ale jucdtorilor / castigatorilor ~ status nerealizat (actiunea
se translateazi in 2025)

A5 dezvoltarea sistemului loteristic SILOR prin:

{y THE EUROPEAN
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a) interfatarea sistemului SILOR cu canalele de vanzare alternativa de tip self service
(obiectiv Tn corelare cu obiectivul D9 “Dezvoltarea canalelor de vanzare alternativa”) —
status realizat
b) optimizare si Tmbunétatire software dezvoltat prin modificarea si/sau corectarea unor
facilititi deja existente - status realizat
c) analiza, verificare si adaptare activitate desfasuratad la nivelul structurii CD1 IT in
vederea asigurarii conformitatii cu cerintele impuse de standardul WLA-SCS:2020 -
status realizat
A62* preluarea automatd, zilnic, in evidenta contabila a datelor de la nivelul agentiilor in
vederea reflectarii corecte a veniturilor si cheltuielilor - status realizat
A7T** analizarea posibilitatii centralizarii platilor la nivelul Aparatului Central - status
realizat
A8 implementarea unui sistem de comunicatie cu agentiile loto astfel incat informatiile
referitoare la activitatile desfasurate Tn agentiile loto sa fie aduse la cunostinta participantilor
la jocurile loteristice, In timp real — status partial realizat (obiectivul se translateaza in
2025)
A9** implementarea platii/achitarii castigurilor pani la un anumit prag pentru partenerii
mandatari care comercializeazi biletele loto prin intermediul site-urilor oficiale ale CNLR-
SA - status partial realizat (obiectivul se translateaza in 2025).

B*% DIVERSIFICAREA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE, prin:

B1*%* continuarea demersurilor in vederea introducerii jecurilor de pariuri in cota fixa -
status nerealizat (obiectivul se translateazi in 2025)

B22°% gontinuarea demersurilor in vederea introducerii jocurilor de casino online - status
nerealizat (obiectivul se translateaza in 2025)

B3%°% identificarea de noi parteneri in vederea cresterii vanzarilor jocurilor de tip LOTO -
joc traditional prin intermediul site-urilor oficiale (subdomeniilor) CNLR-SA - status
realizat
B4?°* continuarea demersurilor pentru aderarea la jocuri de tip loto internationale - status
realizat

C°% CRESTEREA CIFREI DE AFACERI, prin:

C1%°% organizarea a cel putin 7 actiuni constand in trageri loto cu caracter special cu ocazia
principalelor sarbatori si evenimente din 2024 - Tragerile speciale Loto de Dragobete,
Tragerile speciale Loto ale Primaverii, Tragerile speciale Loto de Pasti, Tragerile speciale Loto
ale Verii, Tragerile speciale Loto Aniversare, Tragerile speciale Loto ale Toamnei, Tragerile
speciale Loto de Mos Nicolae, Tragerile speciale Loto de Craciun si Trageri speciale Loto de
Anul Nou - status realizat

CCERTIFIED LEVEL 2 j THE EUROPEAN
CEALDITY CONTEA] STANDAD @ LOTTERIES
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C2%* suplimentarea ocazionala a fondului de castiguri la jocurile Loto, monitorizarea si
Tmbunétatirea permanentad a politicii de repartitie a fondurilor de castiguri pe categorii, Tn
functie de evolutia valorii castigului acumulat |la categoria | a jocurilor loto — status realizat
C3%%* lansarea de noi produse din gama Loz, pentru care CNLR-SA are exclusivitate si
desfasurarea de actiuni privind intensificarea vanzarii de ,Loz in plic", ,Loz randalinat” si Loz
instant razuibil” - status partial realizat
€4 valorificarea propriilor canale online si social media (Facebook, Instagram, Youtube,
etc) - status realizat
C5** desfagurarea de actiuni de publicitate, promovare si sponsorizare

a) promovarea produselor loteristice din portofoliu, a jocurilor loteristice organizate si
exploatate de CNLR-SA, precum si imbunat&tirea imaginii companiei prin actiuni de reclama,
publicitate si sponsorizari — status realizat

b) desfasurarea de actiuni de publicitate, promovare (6 campanii de publicitate TV si a
2 campanii de publicitate Outdoor si 6 campanii digitale  pentru
produsele/proiectele/actiunile desfasurate de cétre CNLR SA) — status partial realizat

¢) desfasurarea de actiuni de sponsorizare, cu respectarea domeniilor de interes si cu
promovarea imaginii companiei — status realizat

d) diversificarea activitdtilor tipografice prin diversificarea activitdtilor de
crearefrealizare de materiale grafice, bannere, postere, flyere, tichete, lozuri, bilete - status
realizat
C€6%* manualul de identitate

a) continuarea actiunilor pentru implementarea manualului de identitate realizat in
anul 2023 - status realizat
C7% rolul social (CSR, Joc responsabil, organizarea de jocuri foteristice cu caracter social
~umanitar)

a) realizarea unor campanii cu componenta CSR privind sustinerea unor domenii ca:
educatie, cultura, sport, asistenta sociald, sanatate, etc.~ status realizat

b} continuarea demersurilor pentru mentinerea certificarii de conformitale la
European Responsible Gaming Standard - status realizat

c} desfasurarea de actiuni/activitdti cu comporenta CSR pentru a promova §i
consolida politica de JOC RESPONSABIL a companiei — status realizat
C8%% site-ul www.lote.ro, prin mentinerea unui trafic constant pe site-ul www.loto.ro si a
unui prag minim de 4.200.000 vizitatori unici/an prin desfdsurarea unor actiuni de
informare/promovare privind produsele proprii si actiunile desfasurate de companie, inserare
si actualizare de materiale de informare/promovare postate pe site-ul www.loto.ro — status
realizat
C9%* organizarea de evenimente cu impact asupra diverselor categorii de public
si valorificarea prin reflectarea acestora Tn presé {,Crosul Loteriei Romane”, “Caravana Loto”,
alte evenimente) — status realizat
C10%* organizarea unor campanii promotionale pentru a creste vizibilitatea companiei -
status partial realizat
D% CRESTEREA PERFORMANTEI COMPANIEI

NN E CERTIFIED LEVEL 2 & THE EUROPEAN
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D12°* eficientizarea retelei de vanzare proprii, prin reducerea numarului de agentii loto
proprii ineficiente ca urmare a cresterii veniturilor, mutarii, optimizarii programului,
renormarii, desfiintarii acestora — status partial realizat

D2 eficientizarea retelei mandatare de vanzare, prin reducerea numarului de agentii loto
mandatare ineficiente ca urmare a cresterii veniturilor, mutarii, desfiintdrii acestora — status
realizat

D3%* dezvoltarea retelei mandatare de vanzare prin cresterea numarului agentiilor loto
mandatare cu 200 de noi puncte de vanzare in anul 2024 (din care minim 100 de puncte de
vanzare exclusiv produse de tip loz si minim 100 de puncte de vanzare jocuri loto — status
partial realizat

D4 dezvoltarea parteneriatelor existente (Lagardere Travel Retail S.R.L., Carrefour
Romania S.A., OMV, Tabac Xpress S.R.L., Artima S.A., Columbus Operational, Supeco, Profi
Rom Food S.R.L., Posta Romana, Rompetrol, Admiral Leisure, Bet Master, Novo Vitech
Salutions S.R.L.)} prin deschiderea a cel putin 75 de puncte noi de vanzare de loz/jocuri loto -
status realizat

D5 incheierea a cel putin unui parteneriat cu o reiea cu potential pentru
comercializarea produselor loteristice — status realizat

D6*** reevaluarea relatiei cu partenerii existenti in portofoliu cu vanzare prin echipamente
asistate(POS) si neasistate (selfservice), astfel incat si fie mentinute raporturile
contractuale cu acestia — status realizat

D7* eficientizarea activitdtii de videoloterie cu incadrare in pragul de rentabilitate
prevazut prin contractul de asociere n participatiune incheiat in anul 2023 — status realizat
D82 autorizarea si licentierea CNLR-SA in domeniul jocurilor de noroc - status realizat
L9%°* dezvoltarea canalelor de vanzare alternatlvi — status realizat

D10** sistem prudential in efectuarea cheltuielilor administrative, prin monitorizarea
permanentd a fondurilor aprobate prin BVC, elaborarea si monitorizarea Planului Anual al
Achizitiilor Publice, identificarca si centralizarca produsclor si serviciilor ce urmeazd a fi
achizitionate prin achizitii directe la nivelul sucursalelor zonale — status realizat

D11*°* continuare reinnoire parc auto - status pariial realizat

D12%°%* dezvoltare infrastructura energetica ecologici — status realizat

D13%*%* dezvoltare infrastructurid de management a apelor uzate — status realizat

D14** ridicarea standardului agentiilor loto proprii in vederea imbunatatirii calitatii
serviciilor oferite jucatorilor — status partial realizat

D15%% continuarea demersurilor in vederea obtinerii autorizatiei 1SU/PSI pentru locatia
«Depozit » Obor si Tipografie - status realizat

D16%* achizitionarea unui aparat de perforat si legat cu spira metalicd si actionare
electrica pentru realizarea de materiale promotionale personalizate (agende de birou,
calendare personalizate, caiete legate cu spira, brosuri, etc.) - status realizat

D17%% pregatire si perfectionare profesionald a salariatilor (participare la cursuri de
formare profesionald) - status partial realizat

D18** stimularea performantei personalului din agentiile {oto proprii — status realizat

| CERTIFIED LEYEL 2 f THE EUROPEAN
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D19%% continuarea procesului de intabulare a spatiilor proprietate CNLR-SA - status
partial realizat

D20%** analiza posibilitatii elaborarii unei politici salariale Ja nivel de companie care sa
prevada criteriile de negociere a salariilor si introducerea unui sistem de bonusare trimestrial
pentru personalul din agentii si TESA — status nerealizat

D21** analiza si demararea introducerii codurilor unice/numerotérii individuale a lozurilor
in plic si lozurilor randalinate - status nerealizat

D22** sustinerea politicilor guvernului de finantare a obiectivelor de interes national si a
altor ohiective, prin:

a) cresterea profitului brut— status realizat
b) neinregistrarea de plati restante la bugetul de stat - status realizat
D23%* mentinerea relatiilor de colaborare/cooperare si comunicare pe care CNLR-SA le
are cu asaciatiile internationale de profil, respectiv cu European Lotteries si World Lotteries
Association, precum si cu loterii membre ale acestora, prin:
a) implicarea activd la evenimentele organizate de Asociatiile European Lotteries si
World Lottery Association — status realizat
b)  participare in studiile organizate de Asociatiile European Lottery si World Lottery
Association - status realizat
¢)  organizarea Tmpreund cu European Lotteries a unui seminar in Bucuresti — status
realizat
d)  identificarea oportunitatilor de colaborare si schimb de resurse - status realizat
e) stabilirea si mentinerea unui contact constant si eficient cu reprezentantii
Asociatiilor, Tn scopul consolidarii si optimizérii colaborérii cu acestia — status realizat
f) implementarea unui Modul Intern pe platforma interna pentru accesul angajatilor la
prezentérile evenimentelor /seminariilor organizate de Asociatiile European Lottery si
World Lottery Association — status realizat

E*% CRESTEREA EFICACITm"iI SISTEMULUI MANAGERIAL, prin:

E1** mentinerea si Tmbunatdtirea standardelor privind controlul intern managerial;
mentinerea certificarii sistemului de management integrat al calitatii SR EN IS0 9001:2015
si securitatii informatiei SR EN ISO/IEC 27001:2018, inclusiv a certificarii de conformitate
cu cerintele standardului WLA-SCS 2020 si a certificérii de conformitate Eurcpean Lottery
Gaming Standard privind Jocul Responsabil, prin:

a) cresterea rolului Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial in
actul managerial - status realizat

b} organizarea si desfasurarea misiunii de audit de supraveghere an | privind
conformitatea cu Standardul SR EN 1S0 6001:2015 pentru sistemul de management al
calitatii si cu Standardul SR EN ISO/IEC 27001:2018 pentru sistemul de management ai
securitatii informatiei — status realizat

c¢) realizarea programului de audit de calitate intern aprobat — status realizat
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d) valorificarea oportunitdtilor de imbunatitire semnalate de auditorii interni ai
sistemului integrat de management al calitatii si securitatii informatiei, precum si de
auditorii externi ai sistemului de calitate si de securitate a informatiei —~ status
realizat

e) organizarea si desfasurarea misiunii de audit de certificare {recertificare) pentru o
perioadd de 3 ani (2024-2027) privind conformitatea cu cerintele standardului WLA-
SCS8:2020 (cerinte privind securitatea si integritatea informatiilor si operatiunilor
pentru operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii acestora -
status realizat

f} consolidarea rolului managementului riscurilor ca instrument de guvernare a tuturor
activitatilor — status realizat

g) evaluarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial implementat la
nivelul CNLR-SA — status realizat

h) operationalizarea proiectului RO-SAT ca urmare a colaborérii cu Directoratul National
de Securitaie Cibernetica (DNSC) avand ca scop implementarea unui Sistem de alerta
timpurie si informare Tn timp real, in vederea identificarii si obtinerii unei reactii
optime la incidentele cibernetice din cadrul infrastructurii IT&C detinute de CNLR-SA
- status partial realizat

i) definirea si implementarea unei solutii tehnice de securizare a infrastructurii
informatice a CNLR-3A, inclusiv adoptarea strategiei 1T la nivelul companiei — status
partial realizat

j) definirea si implementarea unei politici de securitate ciberneticd a CNLR-SA care sa
includé si imbuné&tatirea solutiei tehnice care sustine componenta de virtualizare a
serverelor de aplicatii — status partial realizat

k) identificarea unei solutii de monitorizare a Tntregii infrastructuri tehnice din cadrul
DDI - status partial realizat

I) elaborarea unei proceduri operationale care sa cuprindd modul de actiune si mitigare
a riscurilor T cacul apariliei unor disfunclionalildli fa infrastruclura 1T - status
nerealizat

E2%% cregterea calitatii gi eficacitatii activitatii juridice in cadrul CNLR-SA cu accent pe
reprezentarea intereselor companiei in litigiile in care CNLR-SA este parte, inclusiv prin
masuri de evitare a aplicarii de amenzi judiciare de catre autoritatea judecatoreasca — status
realizat

E3** cregterea calitatiisi eficacitdiii actului juridic in activitatea CNLR-SA prin
furnizarea/formularea de opinii juridice, puncte de vedere, consultanta /consiliere juridica de
specialitate Tn vederea asigurdrii managementului ca activititile desfasurate sunt in
concordantd si respectd prevederile legale incidente — status realizat

E4*% cresterea calitatii si eficacitatii actului/actiunilor/performantelor de control pe linia
controlului financiar preventiv, a controlului financiar de gestiune, a auditului intern, a
controlului intern managerial cu accent pe actiuni preventive in domeniile unde se identifica
riscuri cu impact crescut asupra activitatii, prin furnizarea de asigurari catre managementul
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superior ca evaluarea proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernanta
este obiectiva si independenta — status pariial realizat

E5** imbunatatirea coordondrii §i monitorizarii de catre Aparatul Central a Sucursalelor
Zonale in toate domeniile de activitate, precum si a comunicarii cu acestea in vederea
cresterii eficieniei si eficacitatii in realizarea obiectivelor planificate, precum si
fmbunatatirea si diversificarea metodelor de monitorizare, indrumare si control - status
realizat

E6"* monitorizarea aplicarii legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal,
privind spilarea banilor, precum si monitorizarea aplicarii si implementarii standardelor de
integritate Tn concordanta cu prevederile legislatiei anticoruptie — status partial realizat
E7%% monitorizarea controalelor efectuate la CNLR-SA de cétre organe de control externe si
implementarea masurilor de control dispuse — status partial realizat

E8"% mentinerea imaginii fidele a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlaite
informatii referitoare la activitatea desfagurata, oferite de situatiile financiare anuale —
status realizat

5.3 Analiza executiei bugetare la 31.12.2024

in raport de Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, aprobat prin HG nr. 460/2024,
executia principalilor indicatori economico-financiari Tnregistratl de Compania Nationalad
Loteria Romand S.A., in sinteza se prezinta astfel:

e Veniturile totale realizate [a 31.12.2024 in valoare de 1.346.332,16 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 93,29% fatéd de veniturile totale de 1.443.127,00 mii lei
aprabate prin bugetul anului 2024, respectiv ¢ nerealizare in valori absalute de 96.794,84 mii
lei, respectiv de 6,71% faté de bugetul aprobat.

Mentionam ca la realizarea veniturilor totale au contribuit pe 1anga veniturile din servicii
prestate (exploatarea jocurilor de noroc organizate de companie, care au inregistrat o valoare
de 1.289.838,90 mii lei, prezentata detaliat Tn capitolul venituri din activitatea de
exploatarefvenituri din jocuri de noroc), veniturile din chirii in valoare de 1.247,20 mii lei,
veniturile aferente costului productiei in curs de executie care au inregistrat o valoare de
3.141,96 mii lei, veniturile din productia de imobilizari In valoare de 304,54 mii lei, alte
venituri din exploatare care Tnregistreazé o valoare de 26.709,36 mii lei, precum si veniturile
financiare care au inregistrat o valoare de 25.090,20 mii lei proveniia in principal din dobanzi
din depozitele bancare efectuate de companie la societdti bancare colaboratoare.

Cheltuielile totale la 31.12.2024 Tn valoare de 1.108.579,30 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 89,90%, respeciiv 0 economie Tn valori absolute de 124.567,70 mii lei raportat la
cheltuielite totale de 1.233.147,00 mii lei aprobate prin buget, generatd in principal de
nerealizarea veniturilor din jocurile de noroc organizate de companie, cu implicatii directe in
economie la nivelul cheltuielilor asociate veniturilor din jocuri si anume cheltuielile cu
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castigurile care au un grad de realizare de 88,90%, economie Tn valori absolute de 85.677,84
mii lei, cheltuielile cu comisicanele mandatarilor care au un grad de realizare de 93,31%,
economie n valori absolute de 3.349,04 mii lei (procentele de castiguri fiind stabilite prin
regulamentele de joc, iar procentul comisioanelor mandatarilor prin contractele comerciale
incheiate cu acestia). Astfel, pe capitolele mari de cheltuieli, se constata c3, toate capitolele
bugetare au gradul de realizare inferior valorii apraobate prin bugetul de venituri si cheltuieli:
cheltuieli cu bunuri si servicii 80,58%, cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
83,41%, cheltuieli cu personalul 92,81%, alte cheltuieli de exploatare 90,95%.

o Profitul brut |a 31.12.2024 in valoare de 237.752,85 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 113,23% si o depdsire in valori absolute de 27.772,85 mii lei fata de profitul brut
bugetat la valoarea de 209.980,00 mii lei.

o Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2024 in valoare de 823,41 lei
Tnregistreaza un grad de realizare de 96,36%, sub nivelul stabilit prin bugetut de venituri si
cheltuieli de 854,50 lei, ceea ce presupune cad pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au
cheltuit cu 31,09 lei mai putin faiad de prevederile din buget.

e Rata profitului brut la 31.12.2024 inregistratd de companie este de 17,66%,
indicator care prezinta o depasire cu 3,11% fata de nivelul previzionat de 14,55%, si
demonstreaza ca Loteria Roméana a obtinut profit in anul 2024, superior celui previzionat prin
buget si a gestionat bine cheltuielile companiei, Tn corelatie cu veniturile obtinute.

Respectarea corelatiilor bugetare

e [nanul 2024 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 460/2024 este
echilibratd, n sensul ¢&, gradut de realizare a veniturilor (93,29%) devanseazi cu 3,39%
gradul de realizare al cheltuielilor inregistrate (89,90%), astfel, regulile de disciplind
bugetard au fost respectate, in sensul in care, gradul de efectuare al cheltuielilor totale
este inferior gradului de realizare al veniturilor totale. Nu a fost depasit nivelul cheltuielilor
cu bunurile si serviciile, care au un grad de realizare de 80,58% din prevederile bugetare
anuale, nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu impozitele si taxele, care au un grad de
realizare de 83,41%, nu a fost depasit nivelul cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un
grad de realizare de 92,81%, nu a fost depasit nivelul altor cheliuieli de exploatare care
Inregistreaza un grad de realizare de 90,95% din prevederile aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2024. De asemenea au fost respectate si corelatiile bugetare,
respectiv nu a fost depdsit numarul mediu de personal, care inregistreaza un grad de
realizare de 96,23% si nici numirul efectiv de salariati la sfargitul anului nu a fost depasit,
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acesta are un grad de realizare de 93,30% fatd de prevederile bugetare. Totodatd,

productivitatea muncii prezintd un grad de realizare de 96,75% superior gradului de
realizare a veniturilor totale de 93,29%, iar politica salariala a guvernului a fost respectaia,
cheltuielile de naturd salariald au un grad de realizare de 93,25% si nu s-au Tnregistrat plati
restante.

Compania nu a planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 aprobat prin H.G.
nr. 460/2024 plati restante si nici nu a inregistrat la data de 31.12.202%4 valori la acest
indicator, astfel ¢d pentru anul 2024 indicatorul plati restante (rd. 58, coloana 4 si coloana 5,
anexa 1 BVC) inregistreazi valoarea ,,zero”.

Creante restante- rd. 59 Anexa nr. 1 B.V.C. — in valoare de 2.212,74 mii lei, inregistrate de
companie la data de 31.12.2024 si prezentate in situatiile financiare, Tnregistreaza fata de
prevederile bugetare o diminuare cu 129,40 mii lei si se compun din:
e suma de 1.685,34 mii lei reprezeniand debit din nedepunerea incasarilor agentiei
mandatare AM 15-91 ERILUC CO;
 suma de 527,40 mii lei reprezentand diversi debitori incerti sau in litigiu, cu
preponderenid agentii mandatare pentru neindeplinire obligatii contractuale.
In realizarea veniturilor pe anul 2024, Ja nivelul companiei o evolutie pozitiva cuantificatd n
depdasirea nivelului prognozat au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz instant, Noroc, Loto 5/40,
Super Noroc si Loto 6/49, in timp ce la sistemele de joc din categoria Videoloterie, loz in plic,
Noroc Plus, Joker si Pronosport se inregistreazad nerealizéri de venituri fatd de prevederile
bugetare.

Astfel, la jocul Loz instant se Inregistreazd o depasire a nivelului planificat, grad de realizare
110,77% (aprox. +11.427,83 mii. lei}, la jocul Noroc se inregistreazd o depasire a nivelului
planificat, grad de realizare 129,19% (aprox. +14.085,31 mii. lei), la jocul Loto 5/40 se
inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de realizare 103,17% (aprox. +1.124,05 mi.
lei), Ia jocul Super Noroc se Tnregistreaza o depéasire a nivelului planificat, grad de realizare
117,64% (aprox. +613,17 mii. lei} si la jocul Loto 6/49 se Tnregistreazd o depdsire a nivelului
planificat, grad de realizare 104,30% (aprox. +18.083,54 mii. lei), depasiri care nu au reusit s3
acopere nerealizarile de venituri de la celelalte jocuri de noroc, astfel cd la 31.12.2024, ia
nivelul companiei s-a Tnregistrat un grad de realizare al veniturilor din jocuri de noroc de
91,76%, cuantificata la valoarea de 1.268.189,41 mii lei. Nerealizari de venituri, in structura pe
categorii de jocuri se inregistreaza la jocurile Videoloterie cu un grad de realizare de 84,87%,
cuantificat printr-o nerealizare a veniturilor in valoare de 63.673,31 mii lei, o nerealizare de
15.116,34 mii lei Tnregistrata la veniturite din jocul Loz in plic, la Pronosport de 1.493,68 mii lei,
la Noroc Plus nerealizéri de 4.518,06 mii lei si la Joker nerealizdri de 74.484,74 mii lei, cu
impact asupra gradului total de realizare a planuiui de Tncasari.
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Ca si In planificarea bugetard din anul 2024, in structura veniturilor totale contribuie
preponderent trei jocuri de noroc cu aproximativ 72,02%, respectiv Videoloteria, cu un venit
in valoare de 357.126,69 mii lei si cu o pondere de 26,53% in cadrul veniturilor totale,
veniturile din loto 6/49 n valoare de 438.816,26 mii lei, cu o pondere de 32,59% si de
veniturile din Joker n valoare de 173.725,26 mii lei care detin o pondere de 12,90%, de unde
rezultd ca nu exista o preponderenta mare a unui singur joc In realizarea cifrei de afaceri.

mii lei
) Venituri
Nr. Crt. SISTJ:] e Realizat
BVC 2024 31.12.2024 %

1 2 3 4 5=4/3

1 Videoloterie 420.800,00 357.126,69 84,87
2 Loz in plic 70.000,00 54.883,66 78,41
3 Loz instant 106.150,00 117.577,83 110,77
4 Noroc 48.253,90 62.339,21 129,19
5 Loto 5/40 35.436,00 36.560,05 103,17
6 Loto 6/49 420.732,72 438.816,26 104,30
7 Pronosport 3.900,00 2.406,32 61,70
8 Super Noroc 3.475,00 4.089,17 117,64
9 Noroc Plus 25.183,00 20.664,94 82,06
10 Joker 248.210,00 173.725,26 69,99
i1 Total 1.382.141,62 1.268.189,41 91,76

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2024, Compania Nationald Loteria Romana S.A. a
realizat cheltuieli totale in valoare de 1.108.579,30 mii lei, din care cheltuieli de exploatare
in suma de 1.108.562,26 mii lei si cheltuieli financiare in valoare de 17,03 mii lei,
preponderenie Tn cadrul cheltuielilor {otale fiind cheliuielile direct legate de realizarea
veniturilor, cu un procent aproximativ de 95%, respectiv cheltuielile cu castigurile la
jocurile de noroc 61,92%, cheltuielile cu taxele si varsaminte asimilate 5,20% (ex. taxele de
licentd, de autorizare, taxele speciale si de viciu, taxa aferentd fondului cultural, alte taxe
si impozite locale), cheltuielile cu comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeaza
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produsele loteristice 4,22%, dar si cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor (2,48%),
cheltuielile cu personalul (20,63%)

Cheltuielile cu investitiile realizate de companie la 31.12.2024 Tn suma de 7.191,47 mii lei,
inregistreaza un grad de realizare de 12,56% din prevederile bugetare aprobate in suma de
57.276,32 mii lei, cu o economie in valori absolute de 50.084,85 mij lei, sumele fiind utilizate
pentru realizarea urmatoarelor obiective de investitii: lucréri de incélzire, bransament apa-
canal, tamplarie, reabilitare acoperis, grupuri sanitare, etc (4.506,94 mii lei), furnizare
echipamente de aer conditionat (182,92 mii lei) furnizare autovehicule nepoluante (1.041,89
mii lei), furnizare urne loteristice (1.062,92 mii lei), furnizare tehnica de calcul (141,06 mii lei)
etc.

5.4 Analiza economica a indicatorilor pe baza Situatiei elementelor de natura activelor
datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2024

INDICATORI DE LICHIDITATE(lei)
Nr. . : - Diferente
crt. Indicator Formula de calcul 2023 | 2024 (2024 -2023)
| indicatorul lichiditatii | ‘
curente Active curente
! ( indicatorul capitalului Datorii Curente 320|410 0.90
circulant)
indicatorul lichiditatii Active curente - Stoc
2 imediate Datoril Curenie 314 | 4,04 0,90
{ indicatorul test acid)
3 | Rata solvabilititii generale M £20| 5,10 0,90
’ Datorii Totale

Lichiditatea comensureaza posibilitdtile companiei de a-si transforma activele in numerar
necesar acoperirii datoriilor si se exprima prin indicatorul rata lichiditatii. Se disting doua
forme ale acestui indicator, respectiv rata lichiditatii curente si rata lichiditatii imediate

Indicatorul lichiditdtii curente exprima capacitatea companiei de a face fatad obligatiilor
curente pe searna capitalului circulant. Tn cele doud perioade inregistreaza valori peste
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valoarea de referin{a (1), cu o tendintd de crestere fatd de anul 2023, ambele perioade
inregistrand valori peste pragul optim a acestui indicator care este in jur de 2;

Indicatorul lichiditétii imediate are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd dar
elimind n calcularea indicatorului din valoarea activelor circulanie valoarea stocurilor.
Valorite calculate pentru cele doua perioade inregistreaza niveluri apropiate de lichiditatea
curenta, fapt ce pune in evidenta c3 stocurile nu inregistreaza valori semnificative;

Rata solvabilitatii generale cuantifica riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este
expusa compania. Valoarea minima a ratei solvabilitdtii globale se considera 1,4 (in cazul in
care ponderea minima a capitalului propriu n cadrul totalului surselor de finantare este de
30%). Rata solvabilitdtii generale inregistreaza in anul 2024 o valoare de 5,10, valoare ce
asigurd un nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Relatia intre valorile celor trei indicatori de lichiditate este: Rsg.zLc2Li.

INDICATORI DE ECHILIBRU FINANCIAR (lei)

Nr Diferente
; Indicator Formula de calcul 2023 2024 (2024 -
crt.
2023)
1 Rata autonomiei financiare anltal propriU 0,96 0,97 0,01
Capital permanent
9 Rata de fm:im’gare a Fond de rulmept Propriy 33.69 422 8.63
stocurilor Stocuri
3 Rata datoriilor —Datorii totale 0,24 0,20 ~0,04
Active Totale
Rata capitalului propriu fata Capital propriu
A4 de activele imobilizate Active Imobilizate 2,22 2,61 0.39

* Rata autonomiei financiare exprima ponderea resurselor proprii in cadrul resurselor
financiare atrase pe termen lung de cétre companie. Tn ambele perioade Tnregistreaza
valori apropiate de 1;

» Rata de finantare a stocurilor reflectd proportia in care fondul de rulment contribuie fa
finantarea stocurilor. Rata de finantare a stocurilor este cu mult peste valoarea de
referintd (1) si aratd ca finantarea stocurilor se poate realiza fira sa fie necesard o
crestere a datoriilor;

» Rata datoritlor are rezultatul cuprins n intervalul (0 si 1) si aratd capacitatea de
acoperire a datoriilor totale din activele totale;
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= Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate inregistreaza o crestere fald de
anul 2023, pune in evidenta capacitatea companiei de a-gi asigura din resurse proprii

mijloacele de lucru.

INDICATORI DE RENTABILITATE(lei)
Nr Diferente
iy Indicator Formula de calcul 2023 2024 (2024 -
Crt.
2023}
Rata rentabilitatii Profit Brut 38 48 4 9]
1 . ' ; 33,57 ' '
economice Capital permanent
2 | Rata rentabilitatii financiare *ﬂm x100 29.92 34,06 414
J Capital propriu

Indicatorii de rentabilitatea economica si financiara inregistreaza un trend usor descendent.

FOR THE BENEFIT OF SOCIETY

INDICATORI Al FONDULUI DE RULMENT(lei)
Nr. Indicater Formula de calcul 2023 2024 Diferente
Crt. {2024 -2023)
1 Fondul de rulment Total Active -Active 516.341.250 557.334.754 40.993.464
total Imabilizate
5 Fondul de rulment | Capital Permanent - Active 324.565.103 388.510.623 63.945.520
permanent imobilizate
3 Fondul de rulment Capital Propriu - Active 303.292.845 369.741.556 66,448,711
propriu imabilizate
Fond de rulment propriv *100
Gradul de acoperire Fond de rulment Total
A _a activelor ) +Creante 58,74 66,34 7,60
circulante cu capttai +Active de regularizare
H -Datorii curente
propriu -Pasive de regularizare
f THE EUROPEAN
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¢ Fondul de rulment total a inregistrat o crestere fata de anul 2023, mentinandu-se la un

nivel ridicat si reprezintd capitalul circulant existent in circuit la un moment dat,
imobilizat Tn masa activelor circulante;

» Fondul de rulment permanent si Fondul de rulment propriu au in ambele perioade valori
pozitive cu tendinta de crestere Tn anul 2024.

= Gradul de acoperire a activelor circulante cu capital propriu este mai mult decat
suficient.

Analiza cumulata a indicatorilor ai Fondului de rulment, calculati pentru cele doua perioade,
pune Tn evidentd o situatie pozitivd ce creeazid posibilitatea asigurarii de resurse peniru
finantarea activitatilor pe termen scurt si lung. Tn conformitate cu specificul sdu de
activitate, Loteria Romana nu inregistreaza necesar de fond de rulment negativ, incasarea
mizelor de joc realizdndu-se Tnainte de omologarea castigurilor. Este o companie
caracterizata prin disponibilitati banesti suficiente pentru a-si atinge obiectivele curente.
Situatii de impas financiar pot fi create numai ca urmare a rezultatelor unor acte
administrative externe care conduc la calcularea de obligatii fiscale sau bugetare
suplimentare la care se pot adduga accesorii al caror volum va fi cu atat mai mare cu cai
perioada de control fiscal este mai extinsa.

Ultimul Raport de inspectie fiscald ANAF nr. 58/04.04.2023 pentru exercitiile financiare 2016-
2020 nu a stabilit obligatii de platd pentru companie, conform Deciziei privind nemodificarea
bazei de impunere nr. F-MC-100/04.04.2023.

5.5 Analiza activititilor de control si inventariere a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei

5.5.1 Controlu! Intern

Controlul intern al companief in exercitiul financiar 2024, a vizat asigurarea conformitatii cu
legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitatii
interne, fiabilitatea informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficienti a
resurselor precum si prevenirea si controlul riscurilor.

Controlul intern efectuat in anul 2024 Tn cadrul C.N. Loteria Romana S.A. a urmarit, pe de o
parte, ca activitatea sa se desfagoare cu respectarea prevederilor legislatiei In vigoare,
precum si a normelor si reglementarilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si
Functicnare, a Regulamentului Intern, a Contractului Colectiv de Munca.

| CERTIFIED LEVEL 2 f THE EURCPEAN

b oomeimiTyY CANTDMN CTAMDARD f LOTTERIES

E SECURITY CONTROL STAMNDARD , R THE SEMEFIT OF SOCETY
[ SCH2-LM2-2111

27



Compania Nationala "Loteria Romana” S.A.
Consiliul de Administratie

Leteria

omana
Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asigurarii unei corecte urméariri a
operatiunilor economice cu reflectare in Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat
indeplinirea conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor
contabile, Tn consonanta cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate,
actualizate si implementate proceduri operationale specifice, prin a cdror aplicare au
rezultat informatii financiar-contabile care indeplinesc criteriile de informatii rezonabile,
reale, credibile si inteligibile.

Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub
doua forme:

-acordarea vizelor de contral financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand n
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea
angajamentelor legale (contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de plati, etc. Tn anul
2024, au fost verificate din punct de vedere al controlului financiar preventiv un numar de
75.478 proiecte de operatiuni la nivelul companiei, care au fost vizate, neexistand nici un
refuz de vizé de contral financiar preventiv.

-controlul financiar de gestiune a fost exerciiat in exercitiui financiar 2024 Tn conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura
Operationalad privind efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile
de control s-au efectuat in baza unui program anual, aprobat (compus din control de fond si
tematic efectuat asupra activitdtii desfasurate de structurile din teriforiu i Aparatul Central
si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului
de lucru judetean/sucursald zonald, depozite de valori si casierie si agentiile mandatare).

Controlul gestionar s-a exercitat asupra gestiunilor din cadrul structurilor teritoriale si a avut
caracter inopinat, urmarind Tn principal, prevenirea producerii unor pagube prin fipsuri in
gestiune, precum si limitarea prejudiciilor prin masurile operative de recuperare a acestora.
Au fost Tncheiate un numar total de 5.620 acte de control/confirmari mandatari, din care:
4.593 inventare pentru gestiunile din agentiile proprii, casieriile structurilor teritoriale/Aparat
Central, depozitele de valori si casierie, depozite de materiale, 822 confirmari cu agentii
economici mandatari, 205 verificari prin sondaj a tozurilor castigdtoare achitate.

Controlul financiar de gestiune de tip fond a fost efectuat conform Programului activitatii de
control financiar de gestiune pe anul 2024, inregistrat la Secretariat General sub nr.
8763/21.12.2023 Prin actiunile de control financiar de gestiune de tip fond, s-a urméarit, in
principal, respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la: existenta,
integritatea, pastrarea i utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titly; modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii; Incasarile si platile in lei si valutd, de orice naturd, Tn numerar sau prin virament;
inregistrarea n evidenta contabilda a operatiunilor economico—financiare; efectuarea
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achizitiilor; verificarea modului de organizare si realizare a controlului financiar preventiv;
modul de realizare a masurilor stabilite cu ocazia controlului financiar de gestiune de tip fond
efectuat anterior; Tntocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare,
contabile si a celor tehnico~operative.

Urmare a actiunilor de control financiar de gestiune de tip fond desfésurate in structurile
teritoriale, au fost intocmite 41 procese verbale de control financiar de gestiune de tip fond.

Controlul financiar de gestiune de tip tematic a fost realizat de catre revizorii contabili din
cadrul Serviciul Control Financiar de Gestiune care au efectuat un numar de 15 actiuni de
control financiar de gestiune de tip tematic in anul 2024, in urma carora au fost dispuse un
numar de 92 masuri, care au fost duse la indeplinire.

Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenta
a rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, in scopul detectdrii disfuntionalitatilor,
analiza abateriior favorabile si nefavorabile si transmiterii informatiilor managementului in
vederea adoptarii deciziilor.

Trimestrial gi anual sunt analizate si luate decizii in baza executiilor bugetare. Executia
bugetard anuald Tnsoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in
Registrul Riscurilor elaborat pe companie.

in cursul anului 2024, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne, reprezentand
norme, regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de
lucru privind toate structurile functionale si care au urmarit crearea unor instrumente mai
eficace de control a activitdtii in ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.S.G.G.
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controfului intern managerial al entitatitor publice.

Secretariatul tehnic, sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM, a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, completate si transmise de conducatorii structurilor functionale din Aparatul
Central si din sucursalele zonale care a stat la baza Raportului asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2024, atasat Situatiilor financiare.

Acest sistem a fost evaluat de catre 23 structuri functionale si cele 9 Sucursale Zonale,
pentru fiecare standard in parte.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitatile, procesele si procedurile si intreg
patrimoniul Companiei Nationald "Loteria Romana” SA si a urmarit sa furnizeze o asigurare
rezonabila Tn legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

éa}#‘gaﬁ
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b) Respectarea regulilor interne si externe;

¢} Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor:

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmeniul
financiar si de management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

in cursul anului 2024, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, Imbunététi si
actualiza Sistemul de Control Intern Managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizata
de fiecare conducator de structurd functionald la data de 31 decembrie 2024, rezultd c3
sistemnul de control inten managerial al Companiei Nationale “Loteria Romana® SA este
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romani”
SAa urmarit in cursul anului 2024, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:

dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii
acesteia la prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04
privind Dezvoltarea sistemului de control intern managerial si a PS-13 privind
Planificarea si monitorizarea realizarii obiectivelor in cadrul CNLR SA ;

elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
$i monitorizarea realizarii acestuia;

elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicarii
acestora;

continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate Tn CNLR SA;
participarea personalului (atat de conducere si de executie) din diverse structuri
functionale la actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu
formatori externi, fie prin participarea la instruiri interne;

propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in
concordantd cu prevederile H.G. nr.1269/2021, in conformitate cu termenele previzute
in Planul de integritate adoptat la nivelul Companiei;

obtinerea din partea organismului de certificare a vizei pentru mentinerea certificarii
privind conformitatea cu Standardul SR EN SO 9001:2015 pentru sistemul de
management al calitétii si cu standardul SR EN ISO/IEC 27001:2023 pentru sistemul de
management al securitatii informatiei;

mentinerea certificarii de conformitate cu cerintele standardului WLA-SCS:2020-Level
2 (cerinfe privind securitatea si integritatea informatiilor si operatiunilor pentru
operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii acestora);
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o mentinerea gi dezvoltarea sistemului de management al responsabilitatii sociale bazat
pe standardul international 1SO 26000 si pe Ghidul EL RS| elaborat de European
Lotteries and Toto Association si mentinerea certificarii de conformitate cu cerintele S
Eurcpean Respensible Gaming Standard pentru Joc Responsabil.

Activitatea de Audit in C.N.L.R S.A. in anul 2024 s-a realizatin cadrul Serviciului Audit
Intern pand la data de 31.03.2024, iar incepand cu data de 01.04.202%, in cadrul
Compartimentului Audit Intern, conform QOrganigramei Tn vigoare Tncepand cu data de
01.04.2024, activitatea fiind reglementata de Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Compartimentul Audit
Intern este subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si raporteaza
Consiliului de Administratie. Auditul Intern asigurd exercitarea functiei de audit intern
asupra tuturor activitatilor desfasurate la nivelul companiei, inclusiv asupra celor desfasurate
la nivelul structurilor teritoriale (Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene), in cadrul
acestora nefiind constituite structuri de audit intern. Misiunile sunt realizate prin deplasari in
baza Ordinutui de serviciu, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si de
control sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienia si eficacitate.

Auditul Intern este o activitate functional-independentd si obiectiva, care da asigurari si
consiliere conducerii pentru buna administrare a patrimoniului companiel. Ajutd la
indeplinirea obiectivelor companiei abordand sistematic si metodic, evaluand si
imbunatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avand ca bazé evaluarea
riscurllor, a controlulul sl a proceselor de administrare. In anul 2024, Compartimentul
Audit Intern a derulat sase misiuni de asigurare (dintre care doud misiuni de audit intern ad-
hoc la solicitarea conducerii), atat la nivelul Centralei C.N.L.R. S.A., cat si la nivelul
Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene, in baza planului de audit intern aprobat de
conducerea companiei. In cadrul misiunilor de asigurare desfasurate in anul 2024 au fost
constatate deficiente consemnate Tn rapoartele elaborate si ulterior solutionate prin
implementarea recomandarilor. Astfel, [a nivel de companiei, recomandarile formulate prin
rapoartele de audit intern au vizat:

« Imbunatatirea sistemului de control intern managerial;

« la numirea prin decizie a unei persoane cu functie de executie care sa preia atributiile
unei functii de conducere sa se tind cont de experienta si competentele necesare
functiei preluate;

« actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare la nivelul C.N.L.R S.A;;

e actualizareafiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile
auditate, precum si anexa privind obiectivele individuale ale ocupantului postului,
astfel incat sa se intruneascd caracteristicile SMART;

« elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementari interne (proceduri operationale,
proceduri de sistem, etc.);

THE EUROPEAN
LOTTERIES
R THE BENEFIT OF SOCIETY

1% FER

L T A R

L
T
v
£

L
E

won

E

bRt

il

e

i
-
3 ITE
pv

Bal

[Er RN Oy N ]

[

31



S

Inta.ro
Compania Nationald "Loteria Romana” S.A.
Consiliut de Administratie

Leteria
omana
« actualizarea documentului Lista activitdtilor desfdsurate in cadrul C.N.L.R S.A. in
corelare cu activitatile desfasurate n cadrul structurilor auditate si cu regtementarile
interne specifice; 4

» realizarea demersurilor Tn vederea actualizarii proceselor in acord cu etapele de
desfasurare a activitatilor;

 asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

 realizarea unor acfiuni in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald a
personalului;

« Tintreprinderea demersurilor necesare privind identificarea si gestionarea riscurilor la
nivelul structurilor auditate, prin parcurgerea tuturor etapelor descrise in Procedura
de sistem cod PS-02 ,Managementul riscurilor” in vigoare;

= asigurarea continuitatii activitatilor,

» elaborarea deciziilor se va realiza cu respectarea prevederilor Anexei nr. 5 la
Procedura de sistem cod PS-01 ,Elaborarea, avizarea, aprobarea si publicarea
reglementarilor interne” si prevederilor procedurii de sistem PS 25 ,Organizarea
procesului decizional”, respectiv mentionarea codului deciziei, completarea tuturor
rubricilor, prevederea documentului abrogat si termenul de contestatie;

» revizuirea Nomenclatorufui arhivistic al documentelor create de Compania National3
Loteria Romana SA;

« arhivarea documentelor create la nivelul structurilor auditate.

5.5.2 Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale
companiei

In conformitate cu Decizia nr.1156/06.12.2024, emisi de Directorul General al Companiei
Nationale “Loteria Romand”-S.A., a fost efectuatd inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2024, avand drept scop stabilirea
situatiei reale a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei la Inchiderea
exercitiului financiar 2024.

Actiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea “Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii efementelor de natura activelor, datoriilor si capitaluritor proprii” si
prevederile Procedurii operationale cod P.0.-02/CF editia a Vl-a, revizia 2, {nventarierea
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, la Compania Nationals
‘Loteria Romand “S.A.

Rezultate actiunii de inventariere au facut obiectul aprobarii membrilor Consiliului de
Administratie Tn sedinfa din data de 17.04.2025 si sunt reflectate in balanta de verificare
centralizatd la data de 31.12.2024, care a stat la baza intocmirii Situatiilor Financiare ale
exercitiului financiar 2024. La actiunea de inventariere a participat si auditorul financiar
statutar SC SOCECC SRL.
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Prezentul raport de activitate pentru anul 2024 a fost elaborat de membrii Consiliului de
Administratie ai Companiei Nationale ,Loteria Romana”-S.A. in conformitate cu prevederile
art.56 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
madificarile si completérile ultericare si 1l supunem analizei si aprobarii membrilor Adunarii
Generale a Actionarilor in temeiul prevederilor art. 15 alin (2) lit. n} gi art. 9 alin (2) lit. n) din

Statutul companiei si 0.U.G. nr. 109/2011 art.56.

Efaborat de Consiliul de Administratie

Flavius Constantin NEDELCEA presedinte

Constanta COMAN
Mihai CONSTANTIN
tonut-Valeriu ANDREI

loana-Maria TIRA

membru
membru
membru

membru
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