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Compania Nationald "Loteria Romang” S.A.
Consiliul de Administratie

C.N. LOTERIA ROMANA 5.4,
SECREVARIAT C.A,

C.N. LOTERIA ROMANA S.A.
SECRETARIAT A.G.A,

el 0.5 202,

Loteria
&nd

-----

Propunem spre aprobare
in sedinia A.G.A.
din data de............. N .

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

H2an

C.N. "Loteria Romand” S.A. denumitd n continuare C.N.L.R-S.A, este organizatd si
functioneazé Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.159/1999, aprobatd prin Legea

.Nr.288/2001 cu modificdrile si completarile ulterioare, privind nfilntarea C.N. “Loteria

Romana” S.A, a prevederilor 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind
cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si investitii, coroborate cu
prevederile 0.U.G. nr. 22/2019 pentru modificarea 0.U.G. nr. 159/1999 privind Tnfiintarea
Companiei Nationale Loteria Romana SA.

Misiunea CNLR-SA este de a contribui prin veniturile realizate si nivelul de profitabilitate
anuala la finantarea obiectivelor de interes public national prin oferirea de jocuri loteristice
responsabile la cele mai Tnalte standarde de calitate, securitate sl Integritate, Tn strénsa
legaturd cu politica privind jocul responsabil si responsabilitatea sociald asumate de
managementul la cel mati inalt nivel si promovate de companie.

Scopul activitdtii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea
unei parti din disponibilititile banesti ale populatiei pe baza liberului consimtamant, fn
vederea creérii fondurilor necesare finantarii unor obiective de interes public si atribuirii de
castiguri participantilor la jocurile organizate, asa cum sunt prevazute in reglementarile
interne si In QUG nr.77/2009 privind organizarea sl exploatarea jocurilor de noroc, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Portofoliul de produse

Tn baza licentelor de organizare $i a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute
de C.N.LR.-SA, conform OUG nr.77/2009, cu modificrile si completérile ulterioare,
portofoliul actual de produse loteristice al C.N.L.R.-S.A. este compus din jocuri loto (Loto
6/49, Noroe, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant

rézuibil, loz randalinat) [oterie pasiva si pariuri mutuale {Pronosport, Prono-S).
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In ,Programul de activitate (obiective strategice) al CNLR~S.A. pe anul 2025 si estimari 2026,

2027", avizat de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 6/24.03.2025 sl aprobat de
catre A.G.0.A. prin Hotdrdrea nr. 2/09.04.2025, a fost detaliat un capitol distinct privind
“conturarea principalelor obiective strategice.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide asupra
activitatii companiei si asupra politicii economice.

Tn anul 2025, activitatea companiei s-a desfagurat sub autoritatea Ministerului Economiei,
Digitalizaril, Antreprenoriatului si Turismului conform art.6 alin.(1) din 0.U.G. nr.153/2024
privind stabilirea unor mésuri la nivelul administratiei publice centrale, potrivit cireia
‘Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismuluf s schimbé denumirea in Ministerul
Economiel, Digitalizarii, Antreprenoriatulul si Turismului” si tot cu aceeasi dalad, exercitd
drepturile si Indeplineste obligatiile ce decurg din calitatea de actionar unic al statului
roman, coroborat cu H.G. nr.189/2025 privind organizarea sl functionarea Ministerului
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, coroborat cu H.G. nr.189/2025
privind organizarea si funcfionarea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprencriatuluj si
Turismului

Adunarea Generald a Actionarilor —componentia si fluctuatia pe parcursul anului este
prezentatd dupd cum urmeaza:

Nr.
crt,

O.MEDAT. nr. 330/18.03.2025
OM.EDAT. nr. 984/04.04.2025
OM.EDAT  nr. 1151/06.05.2025
O.M.EDAT.  nr.1250/16.05.2095
O.M.E.D.AT. nr. 1439/13.06.3025
1 Clogca tillana O.M.EDAT. nr. 1432/13.06.2025
O.M.EDAT, nr. 227411112025
O.M.EDAT. nr. 2432/15.12.2025
OMEDAT. nr. 2433/15.12.2025
O.M.E.D.AT.  nr. 2450/17.12.2025

O.MEDAT. nr. 2469/18.12.2025

Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare/Data

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd in
urmatorul tabel:
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::; Nume Prenume Ordinui de numire/Data ordin de revocare /Data
0.M.E.AT. NR.1632/20.06.2024 0.M.E.D.AT. NR.2274/11.11.2025
1 Nedelcea Flavius- corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024 corob. cu Hot, A.G.Q.A.
Constantin nr.7/12.11.2095%
. ; 0.M.E.A.T. NR.2632/20.06.2024
2| Andret lonug-Valeriu corob. cu Hot. A.G.0.A, nr.9/21.06.20%%
0.M.E.A.T. NR.1632/20.06.20724
3 Coman Constanta corob. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024
O.M.E.AT, NR.1632/20.05.2024
4 Constantin Mihaj corob. cu Hot. A.G.0.A, nr.9/21.06.2024
] O.M.E.AT. NR.1632/20.06 2074,
5 Tira loana-Maria corab. cu Hot. A.G.0.A. nr.9/21.06.2024

Prin Hotarrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale Loteria
Romané S.A. nr.9/21.06.2024, actionarul companiei a votat pentru numirea administratorilor
societdtii cu o duratd a mandatelor de 4 ani, Incepand cu data hotararii A.G.0.A., ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri Tn Consiliul de
Administratie, n conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 $1 0.U.G. nr.639/2023.

Ca urmare a revocarii diui.Nedelcea Flavius-Constantin prin Hot.A.G.0.A nr.7/12.11.2025, prin
HOLA.G.O.A. nr.3/19.03.2026 a fost aprobatd “declansarea procedurii de selectie  sj
nominalizare a membrului Consiliulyj de Administratie al Companiei Nationale Loteria
Romand S.A., conform dispozitiilor art.24 coroborat cu art.3, alin.(1), lith) Anexa 1 la HG
nr.639/2023 pentrut aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ouUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderiior publice.” Procedura este
desfasurare.

g1

Conducerea executivd a Companiei Nationale ,Loteria Romans —S.A. este asiguratd de
Directorul General impreun3 cu d irectorul Directiei Economice,

Directorul General si directoryl Directiei Economice au statutul de directori previzut in
art.143 din Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile ulterioare.

In baza Deciziei nr, 20/15.11.2024 a Consiliului de Administratie al C.N.LR.~S.A., Incepand cu
data de 15.11.2024, domnul lonut-Valeriu Andrei a fost numit Director General al CNLR S.A.,
Ca urmare a finalizarii procedurii de selectie In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011  privind guvernanta corporativd a intreprinderilor  publice prin  incheierea
Contractului de Mandat nr, 285/15.11.2024, mandat valabil pentru pericada 15.11,2024-
21.06.2028.
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Planul de administrare al CNLR ~ S.A., a fost aprobat de catre Consiliul de administratie prin

Decizia nr.3 din 29.01.2025, pentru perioada Iunie 202 — junja 2028 si cuprinde componenta
de administrare, componenta de management, precum si indicatorii de performants, avizati
Tn prealabil de cétre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Perfornantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP). Ulterior, dupa avizarea finala a indicatorilor de performantd, acestia au
fost aprobati prin Hotdrarea Adunsrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/19.03.2025,

Directorul general reprezintd Loteria Roman3 in relatiile cu tertii si este reprezentantul
acesteia in organizatille europene si internationale cu profil de activitate similar cu cel al
Loteriei Romane.

In baza Deciziei nr. 20/15.11,2024 a Consiliului de Administratie al CNLR S.A, Tncepand cu data
de 18.11.2024, domnul Dragos-Vasile Popeangi a fost numit Director Economic al CNLR S.A.,
ca urmare a finalizarii procedurii de selectie Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice prin Incheierea
Contractului de Mandat nr. 286/18.11.2024, mandat valabil pentru pericada 18.11.2024-

21.06.2028.
Tn caz de indisponibilitate temporard a directorului general, atributiile acestuia sunt preluate

de directorul Directiei Economice, iar in caz de imposibilitate de preluare din partea
acestuia, de o altd persoani desemnats Tn acest scop de cétre Consiliul de Administratie care
1i stabileste durata si limitele mandatului acordat.

fn cadrul Companiei, conducerea Operativa este asiguratd si de directori neexecutivi,
conform art. 16 (5) din Statut.

Conducerea operativé este asiguratd de Directorul General impreund cu Directorul General
Adjunct sl cei 4 directori de directie. Conform Organigramei valabile fncepand cu data de
26.11.2021, in conformitate cu Decizia Consiliului de Administratie nr.19/25.11.2021, a fost
introdusa functia de “Director General Adjunct”, direct subordonat Directorului General care
a fost exercitata cu caracter temporar prin decizii ale Directorului General in pericada 01.01.
2025-03.10.2025 de d-na Calescu Mihaela-Maria $i Tn perioada 14.10.2025 - Tn prezent de d-
nul Mindrut Claudiu.

Aparatul Central al CNLR-SA este organizat In 4 directii (Directia Economica, Directia Vanzari Si
Marketing, Directia Dezvoltare si Informatic $i Directia Administrativ si Productie) si 11
structuri  functionale direct subordonate Directorului General, structuri care asiguri
urmétoarele activitdfi suport: activitali de secretariat general, comunicare si registratura,
activitali de audit intern, activitsii de resurse umane, activitaii de managementul calitatii si
control intern managerial, activitati de control financiar de gestiune, activitd{l de achizitii
publice, activitdti in domeniul juridic, activitati de expertiza, analizi si indrumare unitati
desfagurate de expertii n gestiune economics (respectarea si monitorizarea aplicarii
legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal i privind libera circulatie a acestor
date, de persoana desemnats responsabil cu implementarea prevederilor legistatiel
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anticoruptie fa nivelul CNLR-SA, cele privind protectia informatiilor clasificate secrete de
serviciu si activitatile de consiliere desfasurate de citre consilieri/consilieri economici).
Structura organizatoricd Tn teritoriu a CNLR-SA este formats d in 9 Sucursale Zonale, cdrora le
sunt arondate Puncte de Lucru Judetene, cu rol administrativ, ce au in componentd si
respectiv coordonare reteaua aferenti de agentii loto proprii si mandatare care asigura
functia comerciald de vanzare a produselor loteristice,

Comercializarea produselor loteristice se realizeazi sl prin intermediul canalelor alternative
de vanzare, amplasate in retele de retail (terminale autonome selfpay, echipamente asistate
si neasistate) si online.

Produsele loteristice de tip loto traditional sunt comercializate si prin intermediul sistemului
online dezvoltat in house - platforma proprie bilete.loto.ro, dar si prin intermediul site-urilor
oficiale ale CNLR-SA, n baza unor contracte de mandat.

Functiile financiar-contabile, administrativd, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul
sucursalelor zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ a|
acestora, precum gi din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene din subordinea
acestora.

Structurile teritoriale au organizats evidenta contabild pan la nivel de balants de verificare.
Centralizarea balantelor aferente structurilor teritoriale ale C.N.L.R.-S.A. se realizeaza la
nivelul Directlei Economice, din cadrul Aparatului Central al companiei, prin consolidare,
impreuna cu balanta de verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activitati Tipografice.
La nivelut Aparatului Central al CNLR-SA, se ntocmesc anual Situatiile financiare.

Raportarea contabild anuald la 31 decembrie compus# din: "Situatia activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii®, "Situatia veniturilor $i cheltuielilor’, "Date informative" si "Situatia
activelor imobllizate", este intocmits pe baza balantei de verificare, cuprinzand informatiile
determinate potrivit prevederilor IFRS, in conformitate Cu prevederile Legii Contabilitatii
nr.82/1991 republicati, cu modificirile $i completérile ulterioare, precum si Tn conformitate
cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea
Reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiars.

Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2025 sunt reflectate in
baza documentelor justificative, asa cum se itereaza In Declaratia Directorului General,
conform art.30 din Legea 82/1991 privind Legea Contabilitdtii, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Situaiile financiare ale companiei au la bazs principiile contabilititii de angajamente, cu
exceptia informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de
casa si cele referitoare la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari Thtre active
si datorii sau venituri si cheltuieli, cu excepfia compensarilor dintre creantele si datoriile
aferente aceluiasi client/furnizor, compensare efectuatd Tn conformitate cu reglementsrile
specifice in domeniu.
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Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2025 sunt incluse th

Situatia veniturilor si cheltuielilor sl sunt prezentate dup& natura lor.

Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fat3 de fondurile speciale Tn anul 2025
au fost calculate si virate corespunzator actelor normative specifice.

La nivelul companiei, au fost realizate actiunile premergatoare tnchiderii Situatiilor
financiare anuale, constand n inventarierea anualad a elementelor de natura activelor,
datoriilor gi capitalurilor proprii, efectuats in conformitate cu prevederife O.M.EP. nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datorijlor si capitalurilor proprii, operatiune ale cirei
rezultate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data de 09.04.2026, In
baza Notei de fundamentare privind aprobarea rezultatelor inventarierii elementelor de activ,
datorii si capitalurilor proprii la nivelul C.N. L.R.-S.A., Tnregistratd la Directia Economics sub
nr. 3062/26.03.2026, Tnregistratsd la Secretariatul General sub nr. 4165/27.03.2026 si la
Secretariatul Consiliului de Administratie sub nr. 61/30.03.2026.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in "Situaiia activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii” si "Situatia veniturilor si cheltuielilor”.

L.informatii privind "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii" (Anexa 1)

Activul [a data de 31.12.2025 are Tn structury urmatoarele elemente:

* activele Imobilizate nete au o pondere de 24,83 % n total activ si prezints o scidere
valoricd fatd de exercitiul financiar 2024, cuantificatd Tn valori absolute cu 4.661.829 lei,
respectiv cu 2,03%, iar nivelul actual in structura activului prezintd o scédere cu 4,32% fat3
de anul precedent:

° activele circulante nete au o pondere de 74,84% din total activ si prezinti o crestere
valoricd fatd de exercitiul financiar 2024, cuantificats in valori absolute cu 121.550.877 lei,
respectiv cu 21,88%. Ponderea cea mai mare in total active circulante de 65,04% o detin
investitiile pe termen scurt (plasamente financiare);

e cheltuielile inregistrate T avans detin o pondere de 0,32% Tn structura activului Si
prezinta o cregtere valorica fata de exercitiul financiar 2024, cuantificats n valori absolute de
1.169.630 lei.

Pasivul la data de 31.12.2025 are In structurs urmatoarele elemente:
o capitalul propriu detine o pondere de 13,11%, Inregistreaza o crestere valorici fatd de
anul 2024 cuantificats in valori absolute cu 62.338.424 |ej si o crestere procentuals cu 10,41%.
Elementele care formeaza capitalul propriu detin urmétoarele ponderi in total pasiv:
o 471%, capital social subscris si virsat;
o 19,72%, rezerve, cu a pondere majord a rezervelor din surse proprii de
finantare (91,51%);
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o  9,21% rezerve din reevaluare;’

o 11,17% rezultatul reportat;

o 28,30% profitul exercitiul curent;
» datoriile pe termen scurt detin o pondere de 24,82%, Tnregistreaza Tn anul 2025 o
cregtere valorica fata de anul 2024, cuantificata Tn valori absolute cu 58.021.808 lei si cuprind
Tn principal obligatiile privind plata céstigurilor de achitat Tn termen, conform regulamentelor
de joc cu o pondere de 51,50% din totalul datorijlor pe termen scurt, datorii comerciale Tn
procent de 1,82% din total pasiv;
e datorii pe termen lung reprezinté 2,08% din total pasiv an 2025:;
° provizioanele constituite detin o pondere de 3,63% In total pasiv an 2025;
e subventii pentru investitii si veniturile Tn avans reprezinta reprezinta 0,23% din total pasiv

an 2025.

Rata rentabilitatii activelor prezinta o crestere in exercitiul financiar 2025 fatd de anul 2024,
respectiv de la 25,94% la 28,30%. Practica sugereaza ca acest indicator sa se plaseze ntr-un
interval de referint4 optim cuprins intre 3%—-9%. Compania se situeazs M anul 2025 peste
intervalul optim.

2. Infermatii privind "Situatia veniturilor si cheltuielilor” (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un indicator care evidentiaza activitatea de bazs a Companiei Nationale
JLoteria Romand” - sa. Tn exercitiul, financiar 2025, cifra de afaceri nets a CMN.LR-S.A. a
fost de 1.437.442.682 lei. Cifra de afaceri reprezintd 97,59% din totalul veniturilor din
exploatare. Cresterea cifrei de afaceri in anul 2025 este determinats, T principal, de
cregterea volumului venliturilor rezultate din organizarea jocurilor de noroc de tip loto pe
parcursul intregului an,

La realizarea cifrei de afaceri in valoare de 1.437.442.682 lei au contribuit veniturile pe care le
prezentam In detaliu, dupa cum urmeazs:

° Loto 6/49 s Noroc cu o pondere 1n total cifrs de afaceri de 39,79% in anul 2025, fatd de
0 pondere de 38,82% Tn total cifri de afaceri n anul 2024;

° Videoloterie din asociere cu o pondere n total cifr3 de afaceri de 22,28% in anul 2025,
fata de o pondere de 27,66% in total cifrs de afaceri in anul 2024;

° Joker si Noroc Plus cu o pondere ™n total cifr de afaceri de 20,01% in anul 2025, fat3
de o pondere 15,06% fn total cifr3 de afaceri in anul 2024;

s Lozuri cu o pondere in total cifrs de afaceri de 12,62% in anul 2025, fala de o pondere

de 13,36 % in total cifrs de afaceri in anul 2024;

° Loto 5/40 si Super Noroc cu o pondere n total cifré de afaceri de 3,40% in 2025, fatd
de o pondere de 3,15% n total cifr5 de afaceri In anul 2024;

» Pronosport cu o pondere in total cifrs de afaceri de 0,15% Tn anul 2025, fatd de o
pondere de 0,19% in total cifra de afaceri in anul 2024,
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e Venituri din bilete sisteme cu o pondere 1n total cifrd de afaceri de 1,66% fn 2025, fat4
de 1,68 % Tn 2024
° Venituri din activitay diverse cu o pondere Tn total cifra de afaceri de 0,09% Tn 2025,
fatd de 0,10% Tn 2024, Cea mai mare pondere din aceste venituri o reprezintd veniturile
obtinute din Tnchirierea spatiului CNLR din Calea Victoriei nr.9 Bucuresti, incadrat in
categoria investiiie imobiliara;
° Venituri din vanzarea produselor finite 59.697 lei reprezinta energia electrica produsa
Tn calitate de prosumator prin panourile votovoltaice instalate la Depozitul Obor §i injectats in
reteaua electrica nationala.
Veniturile financiare nete detin o pondere nesemnificativi de 2,28% din veniturile fotale si
prezintd o crestere fati de ponderea detinuta in total venituri in exercitiul financiar 2025 care
era de 1,86%. Aceste venituri au crescut Tn exercitiul financiar 2025 fatd de anul 2024 cu
37,18% datoritd cregterii nivelului dob&nzilor. Veniturile financiare provin din dobanzile
obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la bénci de prim rang, pe termen
scurt si mediu.
Veniturile totale realizate de companie Tn exercitiul financiar 2025 au crescut fatd de anul
2024, cu 11,96% adica de la 1.346.332.152 lei Tn anul 2024, la 1.507.371.312 lei in anul 2025
datorate cresterii veniturilor obtinute din activitatea de jocuri de noroc organizate de
companie.
Cheltuielile totale ale exercitiului financiar 2025 nregistreaza o crestere cu 8,95% fats de
anul 2024.
In cheltuielile totale, ponderea semnificativé o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din
activitatea de jocuri de norog, si anume:

e cheltuieli cu castiguriie si premiile acordate participantilor cu 60,43%;

e cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 23,26%:;

o alte cheltuieli de exploatare cu 9,04%.
Cheltuielile otale la 1.000 lei venituri totale n exercitiul financiar 2025 sunt de 801,27 lei la
o mie lei venituri, indicator ce a fnregistrat o scidere Tn anul 2025 faté de anul 2024 respectiv
cu 22,14 lei la o mie lej venituri.
Rata rentabilitaii veniturilor Tn exercitiul financiar 2025 este de 19,87%, iar tn exercitiul
financiar 2024 a fost de 17,66%.
Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anul 2025 de 24,80% fatd de 21,45% inregistrats in
anul 2024,
Rezultatul brut Tnregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2025 este de

299.557.461 lei gi prezintd o crestere cu 61.804.608 lei fat3 de anul 2024.
Rezultat net este Tn anul 2025 In sum3 de 256.039.471 lei, Tnregistrand o crestere cu

52.009.392 lei fatd de anul 2024,
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3, Principiul continuitatii activitatii
Situatiile anuale s-au intocmit avand la bazs principiul contabil al continuitatii activitatii,
fntr-un interval de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de

Venituri si Cheltuieli pe anul 2026, ce a fost inaintat Consiliului de Administratie spre avizare.

mii lei
:r; Denumire indicator Realizat 2025 BVC 2025
1. | Venituri totale din care: 1.507.371,31 1.405.416,00
2. | Venituri din exploatare 1.472.955,04 1.378.416,00
g{ i \5 3. Venituri financiare 34.416,27 27.000,00
i 4. | Cheltuieli totale din care- 1.207.813.85 1.147.802,00
5.1 Cheltuieli de exploatare 1.207.793,78 1.147.747,00
6. Cheltuieli financiare 20,07 55,00
7. | Profitul brut 299.557 46 257.614,00
8. | Profitul net 256.039 47 219.750,70
9. | Surse proprii de finantare (repartitie profit) 87.022,49 88.109,49
10. | Numar mediu de salariati 2.240 2.271
11. | Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 801,27 816,70

4. Evenimente ultericare datei de inchidere a Situatiilor financiare

Tncepand cu anul 2022, domeniul jocurilor de noroc a fost afectat de o serie de modificari
legislative: cresteri succesive ale taxelor de operare, impozite mal mari pe castiguri Si
interzicerea aparatelor de tip slot-machine in localitatile cu mai putin de 15.000 de locuitori.
In octombrie 2023, Guvernul a emis o Ordonanta de Urgentd prin care a fost interzis3
vanzarea bauturilor aleoolice in silile de jocuri, panourile publicitare pentru Jjocuri de noroc
pot avea dimensiuni maxime de 35 de metri patrati, iar companiile de jocuri de noroc trebuie
sa aibd un sediu permanent in Romania.

0.U.G. nr.82/2023, aprobat3 prin Legea nr.107/2024 pentru modificarea si completarea 0.U.G.
nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc prevede c3 salile cu aparate
de jocuri de noroc nu vor mai fi infiintate M localitétile cu o populatie mai mici de 15.000 de
locuitori.

Prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 7/2026 au fost modificate dispozitiile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, n
sensul introducerit unui nou nivel de autorizare administrativ-teritorial aplicabil desfasurarii
activitatilor de jocuri de norac 1n locatii fizice.

Astfel, potrivit noii redactsri a art. 10 alin. (2) din 0.U.G. nr. 77/2009 JIn cazul desfasurarii
activitatii in focatii fizice, este necesars si detinerea autorizatiel de functionare eliberate de
autoritatea administratiei publice Jocale competente.” Tn acelasi sens, art. 15 alin. (2) lit. a)
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prevede obligatia operatorului licentiat de a detine autorizatie de functionare eliberats de

autoritatea administratiei publice locale.
Totodatd, prin introducerea art. 18! In cuprinsul 0.U.G. nr. 77/2009 s-a stabilit ci ~consiliul
local decide (..) dacd pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale se pot sau nu desfasura
activitati de jocuri de noroc”, ceea ce Tnseamni ¢a, Tn raport cu noua configuratie normativa,
regEemenLarea activitatilor de jocuri de noroc in locatii fizice nu mai depinde exclusiv de
cadrul national de licentiere si autorizare, ci sl de optiunea normativa a fiecdrel unitat]
adrmnustratw—tentonale materializata prin hotararl de consiliu local si regulamente locale de
autorizare..

C.N. Loteria Romand S.A. este titularul exclusiv al dreptului de organizare si exploatare a
Jocurilor de tip loto pe teritoriul Romantei, beneficiind, Tn temeiul art. 18 alin. (1) si (2) din
0.U.G. nr. 77/2009, de un regim juridic special, Tn virtutea ciruia licenta si autorizatia pentru
jocurile de tip loto exista prin efectul legii, cu condifia achitdrii taxelor prevazute de legislatia
aplicabild. Din acest motiv, Tn cazul jocurilor de tip loto, nu existd o licentd si o autorizatie
individualizate printr-un tipizat administrativ emis de ONJN, ci un drept legal direct, exercitat
in baza art. 18, a regulamentelor de joc avizate de autoritatea de reglementare si a
indeplinirii obligatiilor fiscale aferente.

Tn acelasi timp, alin. (3)-(5) ale art. 18 permit companiei s& organizeze si sa exploateze, cu
personai mijloace si Tn locatii proprii sau T comun, alte activitati de jocuri de noroc decat
cele pentru care detine exclusivitate, pe bazi de licentd si autorizatie obtinute Tn conditiile
ordonantel. Din aceastd perspectivd, impactul 0.U.G. nr. 7/2026 trebuie evaluat atit prin
raportare la regimul juridic special al jocurilor de tip foto, cat si prin raportare la conditiile
efective de exploatare a activitdtii in locatii fizice, prin intermediul retelei teritoriale si al
infrastructurii operationale aferente.

Exploatarea jocurilor de tip loto, inclusiv prin intermediul sistemelor de videoloterie, se
realizeaza in locatli fizice, prin intermediul retelei de agentli loto proprii $i al agentiilor loto
mandatare., prin mtermedm! retelei de agentii foto proprii si al agentnlor loto mandatare,
Ceea ce inseamna cd interventia legislativd la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale
produce efecte directe asupra modului concret de exercitare a dreptului de exploatare.
Introducerea obligatiei de autorizare la nivelul autoritétilor administratiei publice locale nu
afecteaz existenta dreptului de organizare conferit prin lege si nici regimul juridic al licentei
CNLR, Tnsd conditioneaza exploatarea efectivd a acestui drep‘t fa nivelul fiecarei locatii de
existenta autorizatiei de functionare eliberate de autoritatea administratiel publice locaie
competente.

In ipoteza Tn care consiliul local decide interzicerea desfasurarii activitdtilor de jocuri de
noroc pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale sau instituie conditii restrictive, ori in
cazul In care autorizatia locald nu este emis3, se creeazi o situatie de imposibilitate juridica
de exploatare a activitatii loteristice Tn locatia respectiva, chrar dacd, la nivel national,
compania continua sa benef:meze de regimul sdu juridic special si chiar dacid exist3
auterizatil ONJN valabile pentru activitatile care presupun acest tip de autorizare.
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Cu alte cuvinte, noul cadru normativ nu pune n discutie existenta licentei si autorizatiei prin
efectul legli, ¢i posibilitatea exercitarii efective a acestora In fiecare punct fizic de operare.
De aici rezultd caracterul particular al riscului juridic pentru CNLR: nu ne aflam in fata unei
retragerl a dreptului legal de organizare, ci in fata unei posibile fragmentiri teritoriale a
posibilitatii de exploatare, tn functie de deciziile adoptate de fiecare UAT.
Mai mult, Tn ceea ce priveste interpretarea sistematicd a noflor dispozitii, este esential de
refinut ca 0.U.G. nr. 7/2026 nu modificd art. 18 din 0.U.G. nr. 77/2009 si nu aduce nicio
limitare expresa regimului juridic special al jocurilor de tip loto.
Reglementarea locald introdusa prin art. 181 trebuie, prin urmare, cititd in corelare cu art. 18,
nu fn opozitie cu acesta. Aceastd relatie de coexistentd normativd justificd demersurile
institutionale ale companiei adresate UAT-urilor si prefecturilor, prin care s-a solicitat ca
actele administrative locale s3 reflecte explicit diferenta dintre jocurile de tip loto si celelalte
activitati de jocuri de noroc desfasurate Tn regim concurential.
In acest sens, compania a formulat, a transmis si continui s& transmitd tuturor autoritatitor
locale modele de text orientativ pentru introducerea ™ hotirarile consiliilor locale a unei
clauze exprese de neaplicare sau de recunoastere a caracterului permis al activititilor de
organizare si exploatare a jocurilor de tip loto desfasurate de CNLR n temeiul art. 18 alin. (1)
si (2) din O.U.G. nr. 77/2009. Acest demers are rolul de a limita riscul aparitiel unor
interpretdri divergente la nivel local si de a reduce vulnerabilitétile potentiale ale hotararilor
locale din perspectiva legalitatii.
In consecintd, problema juridicd generatd de O.U.G. nr. 7/2026 nu priveste existenta
dreptului de organizare conferit prin lege, ci conditiile concrete de exercitare a acestuia in
locatii fizice.
Conducerea companiei estimeazd c& nu sunt evenimenie ulterioare care trebuie s fie
prezentate Tn aceste situatil financiare.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiel In exercitiul financiar 2025, a vizat asigurarea conformitatii cu
legislatia In vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfisurare a activitatii
interne, fiabilitatea informatjilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficients a
resurselor precum si prevenirea, controlul riscurilor.

Controlul intern efectuat in anul 2025 n cadrul C.N. Loteria Romand S.A. a urmarii, pe de o
parte, ca activitatea sa se desfdgoare cu respectarea prevederilor legislatiei T vigoare,
precum si a normelor si reglementérilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si
Functionare, a Regulamentului intern, a Contractului Colectiv de Munca.

5.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asiguririi unei corecte
urmarirt a operatiunilor economice cu reflectare n Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat
Indeplinirea conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor
contabile, in consonantd cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate,
| 4, Tzsmoren
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actualizate si implementate proceduri operationale specifice, prin a ciror aplicare au
rezultat informatii financiar-contabile care indeplinesc criteriile de informatii rezonabile,

reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfasurat sub
doua forme:

-acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand Tn
analiza si controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea
angajamentelor legale (contracte, comenzi), state de salarii s$i operatiuni de plai, etc. Tn anul
2025, au fost verificate din punct de vedere al controlului financiar preventiv un numar de
70.484 proiecte de operatiuni la nivelul companiei, care au fost vizate, neexistand nici un
refuz de vizé de control financiar preventiv.

Controlul financiar de gestiune a fost exercitat Tn exercifiul financiar 2025 in conformitate cu
prevederile Hotérérii Guvernului nr.1151/2012, peniru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura
Operationala privind efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile
de control s-au efectuat in baza unui program anual, aprobat (compus din control de fond si
tematic efectuat asupra activitétii desfisurate de structurile din teritoriu si Aparatul Central
si din controlul gestionar, efectuat asupra gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului
de [ueru judetean/sucursals zonald, depozite de valori si casierie i agentille mandatare).

Controlul gestionar s-a exercitat asupra gestiunilor din cadrul Sucursalelor Zonale/Punctelor
de Lucru Judefene arondate Sucursalelor Zonale(structuri teritoriale) si asupra Casieriei
Aparatului Central si a avut caracter inopinat, urmarind, in principal, prevenirea producerii
unor pagube prin lipsuri in gestiune, precum si limitarea prejudiciilor prin masurile operative
de recuperare a acestora.

In anul 2025, au fost incheiate un numar total de 6.993 acte de contral/confirmari cu agenti
economici mandatari, din care:

= 5.706 inventare pentru  gestiunile din agentiile proprii, casieriile Sucursalelor
Zonale/Punctelor de Lucru Judetene arondate Sucursalelor Zonale/Aparatului Ceniral,
depozitele de valori si casietie, depozitele de materiale;

» 993 confirméri cu agentii economici mandatari;
o 294 verificari, prin sondaj, a lozurilor castigtoare achitate.

In anul 2025, urmare intensificarii actiunilor de control gestionar exercitat asupra gestiunilor
din cadrul Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene arondate Sucursalelor Zonale si

i

asupra Casierfel Aparatului Central a rezultat incheiereaunui numsr semnificativ
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mai mare de acte de control, respectiv 6,993 acte, comparativ cu perioada 2018 ~ 2024,
conform graficului:

Acte de control tip gestionar 2018-2025

et

1A%
0
W

2023

Controlul financiar de gestiune de tip fond a fost efectuat conform Programului activititii de
controf financiar de gestiune pe anul 2025, aprobat de Directorul General, inregistrat la
Secretariat General sub nr. 87/10.01.2025, completat la data de 13.03.2025, 07.07.2025,
29.09.2025, 10.12.2025 si inregistrat la Secretariat General sub nr. 1680/17.03.2025,
4570/07.07.2025, 6579/29.09.2025, 8777/12.12.2025. Prin aciiunile de control financiar de
gestiune de tip fond s-a urmdrit, in principal, respectarea prevederilor legale si a
reglementdrilor interne cu privire la: existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea
mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu; exercitarea controlului casieriei si
depozitelor de valori si casierie de citre conducerea entitatii supuse controlulul; verificarea
gestiunii depozitelor de valori si casierie {(DVC); modul de efectuare a inventarierii anuale a
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii; incasérile si platile in lei si
valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament; fnregistrarea Tn evidenta contabils a
operatiunilor economico -~ financiare; efectuarea achizitiilor; verificarea modului de
organizare si realizare a controlului financiar preventiv; modul de realizare a mésurilor
stabilite cu ocazia controlului financiar de gestiune de tip fond efectuat anterior; intocmirea,
circulatia, pdstrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-
operative.
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Controlul financiar de gestiune de tip tematic a fost realizat de catre revizorii contabili din

cadrul Serviciului Control Financiar de Gestiune care au efectuat un numar de 10 actiuni de
control financiar de gestiune de tip tematic, in urma cirora au fost dispuse un numar de 26
masuri, din care: 24 de masuri au fost duse la indeplinire, iar 2 masuri se aft3, in prezent, in
curs de implementare, pe rolul instantei de judecats.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea
permanentd a rezuitatelor de gestiune cu prevederile bugetare, n scopul detectarii
disfuntionalitétilor, analiza abaterilor favorabile si nefavorabile gi transmiterii informatiilor
managementului fn vederea adoptirii deciziilor.

Trimestrial si anual sunt analizate si luate decizii in baza executiilor bugetare. Executia
bugetara anual Tnsoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finanielor si prezentul
raport ca Anexa nr. 4.

5.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizénd cresterea eficacititii acestuia are la bazs procesul de gestionare a
riscurilor, formalizate in Registrul Riscurilor elaborat pe companie.

fn cursul anului 2025, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementdri interne, reprezentand
norme, regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de
lucru privind toate structurile functionale si care au urmirit crearea unor instrumente mai
eficace de control a activitdtii in ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.5.G.G.
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlulul intern managerial al entitatilor publice.

Comisia de Monitorizare a SCIM cu suportul asigurat de Secretariatul Tehnic al Comisiei de
Monitorizare a realizat o evaluare generald la nivelul Companiei, prin centralizarea
informatfilor din chestionarele de autoevaluare, completate gi transmise de conducatorii
structurilor functionale din Aparatul Central si din Sucursalele Zonale care a stat la baza
Raportului asupra sistemulul de control intern managerial la data de 31 decembrie 2025,
atagat Situatiilor financiare.

Acest sistem a fost evaluat de citre 23 structuri functionale din cadrul Aparatului Central si
cele 9 Sucursale Zonale, pentru fiecare standard in parte.
Controlul intern managerial a cuprins toate activititile, procesele si reglementarile interne si

externe aplicabile gi intreg patrimoniul Companiei National3 “Loteria Romans” SA sl a urmdrit
sa furnizeze o asigurare rezonabild in legaturs cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;
b) Respectarea reglementarilor interne si externe;
c) Protejarea bunurilor si a informatjilor;
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%ﬁgspectarea standardelor Tn ceea ce priveste calitatea, securitatea informatiei,
jocul responsabil:

e) Producerea Tn timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul
financiar si de management;

) Cresterea performantei organizationale generale.

{n cursul anului 2025 managementul companiei s-a preocupat continuu de a organiza,
mentine si dezvolta Sistemul de Control Intern Managerial Th ansamblul siu. Pe baza
rezultatelor autoevaludrii realizatd de fiecare conducstor de structurs functionald la data de
31 decembrie 2025, rezuiti ci sistemul de control intern managerial al Companiei Nafionale
“Loteria Roména” SA este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.

Strategia dezvoltérii controlului intern managerial In Compania Nationald "Loteria Romana”
SAaurmarit in cursul anului 2025, Tn principal, realizarea urmtoarelor obiective:

dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea atingerii
obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace in conformitate cu prevederile
Ordinuiui SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
i monitorizarea realizarii acestuia;

elaborarea/actualizarea reglementirilor interne si monitorizarea aplicarii acestora;
continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in C.N.L.R.~S.A.:
participarea personaiului (atit de conducere si de executie) din diverse structuri
functionale la cursuri de formare profesional3, fie prin participare la cursuri cu
formatori externi, fie prin participarea la instruiri interne:

propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate ™
concordantd cu prevederile H.G. nr.1269/2021 privind aprobarea Strategief nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia, Tn conformitate cu
termenele prevézute in Planul de integritate aprobat la nivelul Companiei;

mentinerea certificarii privind conformitatea cu Standardul SR EN [SO 9001:2015
pentru sistemul de management al calitatii si cu standardul SR EN ISO/IEC 27001:2023
pentru sistemul de management al securitatii informatiilor securitatea cibernetics si
protectia vietii private;

mentinerea certificdrii de conformitate cu cerintele standardului WLA-SCS:2020-Level
2 (cerinte privind securitatea si integritatea informatiilor gi operatiunilor pentru
operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii acestora) ;
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e mentiinerea si dezvoltarea sistemului de management al responsabilititii sociale bazat

pe standardul international SO 26000 si pe Ghidul EL RS! elaborat de European
Lotteries and Toto Association, prin obtinerea unei noi certificiri de conformitate cu
cerintele-European Responsible Gaming Standard pentru Joc Responsabil.

5.5 Activitatea de audit public intern n C.N.L.R S.A. in anul 2025 s-a realizat in cadrul
Compartimentului Audit Intern, activitatea fiind reglementats de Legea nr.672/2002 privind
auditul public intern, republicat si H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitétii de audit public intern. Compartimentul Audit Intern, este o
structurd functionald independents, constituita in subordinea directd a Consiliului de
Administratie al C.N.L.R. S.A. din punct de vedere functional si in subordinea Directorului
General din punct de vedere institutional (administrativ), exercitand o functie distincts fata
de activitatile companiei. Auditul Intern asigurd exercitarea functiei de audit intern asupra
tuturor activitaiilor desfasurate la nivelul companiei, inclusiv asupra celor desfasurate la
nivelul structurilor teritoriale (Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru Judetene}, n cadrul
acestora neifind constituite structuri de audit intern. Misiunile sunt realizate In baza
Ordinului de serviciu, pentru a evalua daci sistemele de management financiar si de control
sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, reguiaritate, economicitate,
eficientd si eficacitate.

Auditul Intern este o activitate functional-independents si obiectivd, care dad asigurari si
consiliere Consiliului de Administratie al C.N.LR. S.A. pentru buna administrare a
patrimoniului companiei. Ajuti la indeplinirea obiectivelor companiei abordand sistematic gi
metodic, evaluand si imbunatitind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avand
Ca baza evaluarea riscurilor, a controlului si a proceselor de administrare.

Tn anul 2025, Compartimentul Audit Intern a realizat un numar de 5 misiuni de asigurare atat
la nivelul Centralei C.N.LR. S.A, cat si la nivelul Sucursalelor Zonale/Punctelor de Lucru
Judetene, In baza planului de audit intern aprobat de Consiliul de Administratie al C.N.L.R
8.A.. In cadrul misiunilor de asigurare desfésurate In anul 2025 au fost constatate deficiente
consemnate in rapoartele elaborate si ulterior solutionate prin  implementarea
recomanddrilor. Astfel, Ia nivelul companiei, recomandarile formulate prin rapoartele de
audit intern au vizat:

* Imbundtatirea sistemului de control intern managerial;

° actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare la nivelul C.N.L.R S.A.:

o actualizarea fiselor de post ale personaluiui din cadrul unora dintre structurile
auditate, precum si anexa privind obiectivele individuale ale ocupantului postului,
astfel Incét s& se Intruneasc caracteristicile SMART:
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e elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementari interne {proceduri operationale,
proceduri de sistem, etc.);

 actualizarea documentului Lista activitdtilor desfasurate in cadrul C.N.L.R S.A. Tn
corelare cu activitatile desfasurate n cadrul structurilor auditate si cu reglementarile
interne specifice;

e asigurarea conformitatii altor documente de organizare si functionare a companiei;

» realizarea unor ac‘uuna in vederea cresterii nivelului de pregitire profesionald a
personalului;

= Tntreprinderea demersurilor necesare privind identificarea si gestionarea riscurilor la
nivelut structurilor auditate, prin parcurgerea tuturor etapelor descrise n Procedura
de sistem cod PS-02 ,Managementul riscurilor” In vigoare;

 asigurarea continuitatii activitatilor;

s revizuirea Nomencfatorulu[ arhivistic al documentelor create de Compania Nationald
Loteria Roméana SA;

» arhivarea documentelor create la nivelul structurilor auditate.

6. Riscuri

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea
catre alte parti a unuia sau mal multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente lichidit&ti pentru
achitarea obligaiilor In momentul Tn care acestea devin exigibile. Managementu|
monitorizeaza n permanentd disponibilitatile banesti urmarind obtinerea de beneficii
suplimentare prin plasarea acestora sub forma unor depozite bancare pe termen scurt
conditii de siguranta.

Faptul ca intreaga activitate a companiei se desfasoara cu plata la vanzare, plata castigurilor
reprezentand cotd parte din aceste incasdri, creeazd In continuare premisele cresterii
volumului de disponibilitati la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflajie-compania efectueazid un numiar si volum redus de tranzactii
exprimate n diferite valute, inclusiv Tn € si USD, situatie care nu genereaza riscuri in
desfasurarea tranzactiilor valutare.

6.2, Riscul de piata

Economia romaneasca este in proces de dezvoltare si existd un grad de nesiguranta in ceea
ce priveste evolutia mediului de afaceri inclusiv Tn ceea ce priveste puterea de cumparare a
populatiei, segmentul de piata cdreia i se adreseazd compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A., odatd cu aprobarea/aplicarea 0.U.G. nr. 77/2009, aprobati si modificatd prin
Legea nr. 246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificarile si
comp!etarlle ulterioare, se pozitioneazd ntr-o piatd concurentiald in domeniul jocurilor de
' f THE EUROPEAN
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noroc care se caracterizeazd prin cresterea permanentd a numarului operatorilor si
diversificarea gamei de jocuri de noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto
traditionale (specifice Loteriei Romane) si se plaseze Tntr-o concurenid acerbs. Pentru a
face fatd exigentelor pietei, compania a modernizat activitatea, in anul 2025, jocurile tip loto
au fost comercializate atat prin reteaua de vanzare proprie sl mandatara cat si prin canale de
vanzare de tip self service cu mai multi parteneri mandatari.

Produsele loteristice de tip loto traditional sunt comercializate sl prin intermediul sistemului
online dezvoltat in house — platforma proprie bilete.loto.ro, dar si prin intermediul site-urilor
oficiale ale CNLR-8A, Tn baza unor contracte de mandat.

Prin urmarirea procesului legislativ, participarea la intalniri consultative realizate de Oficiul
National pentru Jocuri de Noroc compania incearcd s se asigure cd modificarile legislatiei
nu vor avea impact negativ asupra activitatii sale.

6.3 Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de cétre conducerea C.N.L.R.-S.A. Registrul riscurilor si al oportunitatilor
pentru anul 2025 Inregistrat la Secretariat General sub nr 6137/12.09.2025 sl a fost
actualizatd lista privind responsabilii cu riscurile la nivelul Intregii companii in conformitate
cu Deciziile Directorului General nr. 1144/13.11.2025, nr.558/13.05.2025, nr.1086/21.11.2024 si
Pratilul de risc aferent Registrului riscurilor nr.6764/06.10.2025.

Tn vederea pregitirii C.N.LR.-S.A. Tn eventualitatea aparitiei unor intreruperi de activitate
cauzate de factori necontrolabili {ex. dezastre naturale, atacuri neprevazute, etc.), la
revenirea In cel mai scurt timp posibil cu pierderi minime pentru desfasurarea normala a
afacerii, a fost aprobat Planul de continuitate al activitatii C.N.L.R.-S.A., nr. Secretariat
General nr.4860/18.07.2025.

7. Strategii adoptate

La nivelul C.N.LR.-S.A,, a fost implementat, este mentinut si dezvoltat un Sistem de
Management Integrat de Calitate si Securitate a Informatiei, In conformitate cu standardele
SR EN IS0 9001:2015, SR EN [SO/IEC 27001:2023 si WLA-SCS 2020 prin care se urmareste
desfasurarea n conditii de siguranta, eficientd si eficacitate a proceselor din cadrul
companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si congtientizarea
Jucatorilor ¢a veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si ca el vor
beneficia de pe urma acestora:

-asigurarea corespunzatoare a calit&tii serviciilor oferite:

-asigurarea responsabilitatii fa{3 de angajati;
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-protejarea de amenintdri a bunurilor informationale Tn scopul continuitétii activitatii,
minimalizarii riscului afacerii, maximizarii profitului si reinvestirii acestuia precum si
valorificarea oportunititii de business.

Strategia in domeniul calitatii si Securitatii informatiei are in vedere:

> Tmbunétatirea eficientei In atingerea obiectivelor prin coordonarea si conducerea
activitatii intregii companii Intr~un mod planificat si sistematic, conform principiifor
managementului calitatii;

> cresterea increderii partenerilor de afacert (participanti la jocurile loteristice, furnizori
de produse, prestatori de servicii, parteneri mandatari) Tn produsele loteristice Si
serviciile oferite, precum si in respectarea conditiilor contractuale asumate;

> cregterea Increderii participantilor la jocurile loteristice cu privire la transparenta si
corectitudinea in desfésurarea jocurilor de noroc organizate de companie;

> oferirea de informatii corecte, complete si echilibrate pentru a permite participantilor
sa faca alegeri informate cu privire la activititile lor de jocuri de noroc;

» colaborarea cu furnizori specializati Tn prestarea de servicii de tratament cu scopul de a
stabili programe de joc responsabil pentru a minimiza riscurile pentru toate partile
societatil, in special pentru grupurile vulnerabile si pentru a promova jocul responsabil
fn réndul tuturor jucatorilor;

» reconfirmarea acordatl atat participantilor la jocurile loteristice, cat si furnizorilor de
produse/ prestatorilor de servicii, cd CNLR-SA functioneazs pe baza unui sistem de
calitate si securitatea informatiei recunoscut international;

» Crearea unui cadru intern favorabil Tmbunatatirii continue a proceselor de baz3, a celor
suport, gi a celor de analizd, masurare si Imbunétitire, precum si a celor privind
securitatea informatiei, toate contribuind la mentinerea si dezvoltarea sistemului
integrat de management al calit&{ii si securitatii informatief:

> sclderea numarului participantilor la jocurile loteristice care migreaza catre
concurentd concomitent cu cresterea satisfactiei jucatorilor;

» limitarea incidentelor ce implica responsabilitatea juridica.

Prin Declaratia nr.7217/18.11.2024 asumatd de Directorul General, se sustine pe deplin
functionarea si dezvoltarea Sistemului de Management Integrat al Cahtatn s Securitatii
Informatiel, Tmbun&tatirea continua a acestuia si asigurarea resurselor necesare realizaril
ob|ect|vel0r propuse si aplicarii politicii privind calitatea si securitatea informatiei.

In vederea dezvoltarii si imbunatatirii sistemului de management, in baza Deciziei Directorului
General al C.N.LR.-S.A. pr. 554/03.06.2024 si 1076/22.10.2025, a fost actualizatd lista
responsabililor cu calitatea si securitatea informatiei, conform Deciziei Directorului General al
C.N.L.R.-S.A. nr. 1151/03.12.2024, au fost desemnati responsabill de procese.

fn vederea mentinerii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, a fost elaborat si
aprobal sub nr. 5688/22.08.2025 Programui de dezvoltare a sisternului de control intern
managerfa! pentru anul 2025. A fost actualizati componenta Comisiei de Monitorizare a
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sistemului de control intern managerial, ori de cate ori au avut loc modificiri in conducerea

companiei, asa cum este prevazut si in Regulamentul privind organizarea si functionarea
Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial R-01/MC, dupad cum
urmeaza:D-872/21.08.2025, D-529/29.04.2025, D-1094/22.11.2024.

Au fost elaborate si aprobate: Declaratia de aplicabilitate WILA-SCS Tnregistratd sub nr.S6
4178/19.06.2025 si Declaratia de aplicabilitate privind securitatea informatiei SR EN 1SO/IEC
27001/2023 Tnregistrati la SG sub nr.7531/31.10.2025 prin care au fost stabilite controalele
organizationale respectiv mijloacele de control al securitadtii informatiei.

Mentinerea si dezvoltarea sistemului integrat al calititii si securitatii informatiei conform SR
EN [SO 9001, SR EN [SO/IEC 27001 si WLA- SCS constituie obiectiv strategic al CNLR-SA,
compania urmarind s& obtind continuitatea in certificarea sistemului de management integrat
al calitatli si securitatii informatiei, demonstrand astfel capabilitatea organizatiei de a furniza
In mod consecvent produse si servicii care satisfac cerintele clientulul, precum si cerintele
legale si reglementate aplicabile.

Prima certificare a sistemului integrat al calittii si securitatii informatiei (EN 1SO 9001, SR EN
ISO/IEC 27001) a fost obtinut# de citre CNLR-SA in anul 2011. Ulterior, Tn anii 2014, 2017; 2020
$i 2023 conformitatea sistemului integrat de management al calitatii si securitétii informatiei
la cerintele celor doud standarde internationale a fost reconfirmati de organisme de
certificare acreditate n domeniu (NQA Romania, Rina Simtex-Organismul de Certificare sl
Certind SA).

fn anul 2021, C.N. "Loteria Romana” S.A. a obtinut din partea World Lottery Association-
certificarea de conformitate cu cerintele standardului WLA Security Control Standard: 2020
Level 2, certificare ce a fost refnnoitd in 2024 cu o valabilitate pana in anul 2027, sub conditia
obtinerii vizei anuale de conformitate ca urmare a auditurilor de supraveghere.

Certificarea WLA SCS confirmd faptul ci sunt Tndeplinite cerintele standardului SR EN
ISO/IEC 27001 (Cerinte pentru stabilirea, implementarea, Intretinerea si fmbunatitirea
continua a unui sistem de management al securitstii informatiei), Tmpreuna cu cerintele
suplimentare de securitate stabilite de WLA, inclusiv controalele de integritate si securitate
specifice jocurilor loteristice si jocurilor de noroc.

WLA Security Control Standard este singuru! standard de securitate recunascut pe plan
international Tn domeniul Ioteristic, un standard ce cuprinde practicile necesare pentru o
structurz eficientd de gestionare a securitdtii prin care o loterie poate mentine integritatea,
disponibilitatea si confidentialitatea informatiilor esentiale pentru functionarea sa sigura.
Totodata n 2022, CNLR-SA a obtinut certificarea initiald European Lotieries pentru JOC
RESPONSABIL, tar Tn anul 2025 CNLR SA a obtinut reconfirmarea conformitatii prin obtinerea
unei noi certificari, fapt ce confirma demersurile ntreprinse de managementul companiei Tn
vederea implementarii, mentinerii si dezvoltirii unui sistem de management al
Responsabilitétii Sociale Corporative bazat pe Standardul Internaticnal 1ISO 26000 si pe

Ghidul EL RSI (responsabilitate sociala corporativa) elaborat de European Lotteries and Toto
Association.

| CERTIFIZG §E8YEL 2 {} THE EUROPEAN
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Prin mentinerea certificirilor de conformitate a sistemului de management integrat af calitatii
si al securitatii informatiei si certificsrii Joc Responsabil, compania urmareste sa asigure
cadrul necesar obtinerii urmétoarelor avantaje:

a) p8strarea si consolidarea pozitiei actuale de piatd precum si posibilitatea de a accede la
nol nise de piat3;

b} imbunatitirea imaginii companiei si plasarea acesteia pe piata concurentiald intr-o
pozitie avantajoasa;

¢) coordonarea si conducerea activitatii Tntregii companii Tntr-un mod planificat si
sistematic, conform principiilor managementului calitatii;

d) cresterea increderii partenerilor de afaceri (jucatori, furnizori) in serviciile Si produsele
oferite, precum si in respectarea conditiilor contractuale asumate;

e) cresterea satisfactiei jucdlorilor prin Indeplinirea cerintelor acesluia, generand si
maximizand Increderea in produsele oferite participantilor la jocurile de noroc;

) confirmarea catre parteneri {(juc&tori, furnizori) c3 CNLR-SA functioneaza pe baza unuj
sistem de calitate recunoscut international;

g) cresterea increderii participantilor la jocurile loteristice cu privire la transparentd si
corectitudinea in desfdsurarea jocurilor de noroc organizate de companie ;

h) mentinerea si dezvoltarea practicilor, politicilor st programelor privind Jocul Responsabil si
Responsabilitatea Sociali Corporativa;

i) promovarea practicilor de joc responsabil in toate aspectele activititilor desfasurate;

i) oferirea de informatii corecte, complete st echilibrate pentru a permite participantilor s
facp alegeri informate cu privire ia activitatile lor de jocuri de noroe:

k) crearea cadrului pentru imbunatatirea continus a proceselor interne;

) sciderea numdrului jucitorilor ce migreaza citre concurenta si satisfacerea dorintelor
clientilor/jucatorilor.

In acest scop, Strategia in domeniul Jocului Responsabil presupune:

-angajamentul managementulul Tn ceea ce priveste dezvoltarea unei mai bune intelegeri a
impactului social al jocurilor de noroc si contributia la Tntelegerea problemelor legate de
jocurile de noroc;

-dezvoltarea unor practici adecvate, luand In considerare informatiile si cercetarile
relevante;

-promovarea practicilor de joc responsabil in toate aspectele activitatilor desfasurate;
-oferirea de informatii corecte, complete si echilibrate, pentru a le permite sa facd alegeri
informate cu privire [a activititile lor de jocuri de noroc;

-protejarea intereselor jucatorilor si ale grupurilor vulnerabile (de exemplu: excluderea
minorilor, reducerea la minim a pierderilor pentru jucitorii cu probleme care continua s
joace};

-intensificarea gi dezvoltarea continu a programelor de joc responsabil;
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-cregterea increderii juc&torilor Tn produsele si jocurile de noroc pe care le ofers prin punerea
la dispozitia acestora a unui set de instrumente si resurse pentru a mentine controlul asupra
activitatii lor de joc;

-colabararea cu furnizori specializati in prestarea de servicii de tratament, cu scopul de a
stabili programe de joc responsabil, pentru a minimiza riscurile pentru teate partile
societatii, Tn special pentru grupurile vulnerabile si pentru a promova jocul responsabil in
randul tuturor jucéterilor;

-respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile.

C.N.L.R.-S.A. sustine pe deplm implementarea, functionarea si dezvoltarea practicilor si
programelor privind Jocul Responsabil si Responsabilitatea Sociald Corporativa si se
angajeazd pentru imbundtdtirea continud a acestora si pentru asigurarea resurselor
necesare realizarii obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind Jocul Responsabil tn
Compania Nationald "Loteria Romana" S.A., atat la sediul central si la structurile teritoriale,
cat si In relatia cu partile interesate.

B. Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor fn cadrul CNLR-SA se realizeazé conform procedurii operationale cod
PO 15 AT Gestionarea deseurilor si obtinerea autorizatiei de mediu si a vizei anuale pentru
SAT (ce a fost revizuité Tn anul 2024) prin care se stabi leste modul de gestionare controlat3 a
deseurilor, pentru a limita impactul negativ asupra mediului, reducerea cantitatii deseuriior
generate la nivelul companiei prin utilizarea eficienta a resurselor si prin care sunt stabilite
regulile generale de colectare a deseurilor generate la nivelul companiei, Th vederea
valorificarii sau eliminarii acestora.

La nivelul structurilor C.N.L.R.-S.A., sunt identificate deseurile rezultate din activitatea
proprie si sunt colectate selectiv, fn conformitate cu prevederile HG nr.856/2002 Anexa nr.2,
in vederea predérii citre operatorii economici autorizati.

Se colecteazd selectiv si ulterior se valorifics urmatoarele categorii de deseuri: hértie si
carton, plastic, metal, sticld, electrice si electronice, cariuse si tonere, corpuri de rEummat
menajere, tipografice.

Sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor C.N.L.R.-S.A.,
astfel Incat s se asigure colectarea selectivi si stocarea temporari pentru toate tipurile de
deseuri generate, altele dect cele menajere, care se preiau de citre operatorii locali de
salubrizare cu care existd contracte de prestiri servicii incheiate.

Sunt asigurate spatii de stocare temnporard a deseurilor, cu respectare normelor de PS/ Tn
vigoare, Tn recipienti corespunzétori, Tn functie de proprietatile si starea fizicd a acestora
care sd asigure pastrarea in conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact
negativ asupra persoanelor sau mediului.
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Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de catre Ministerul Mediului,

Apelor si Pddurilor, pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul C.N.L.R.-S.A. Si
perzodrc: sunt predate deseurile stocate temporar de citre operatorii economici cu care
compania a ncheiat contracte de preluare a deseurilor, in vederea tratérii acestora.

Au fost elaborate planuri de masuri pentru aplicarea prevederilor legale privind colectarea
selectivd a deseurilor si de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate Tn
Sucursalele Zonale si punctele de lucru arondate, la Serviciul Activitati Tipografice si la
Depozitul Central.

Prin Decizia Directorului General, au fost stabilite masuri administrative de comportament
preventiv al salariatilor in ceea ce priveste apirarea impotriva incendiilor si masuri
organizatorice prlvmd vigilenta In activitatea de stingere a incendiilor.

Au fost organizate in cursul anului 2025, exercitii de alarmare-evacuare n cazul producerii
unui cutremur urmat de declansarea unui incendiu la nivelul unor puncte de lucru din cadrul
C.N.L.R.-S.A., conform Planului anual privind exercitiile de alarmare/evacuare/stingere
incendii ce se vor executa la nivelul Aparatului Central/Pi_J n anuj 2025.

1n conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM, au fost stabilite |a nivelul fiecdrui loc
de munca echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.

La nivelul companiel pentru gestionarea si managementul situatiilor de urgenii, a fost
reconstituita celula de urgenta, cu atributii de prevenire si gestlonare a situatiilor de urgenta
pe tipuri de risc.

Anual, sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice si periodicitatea
instruirii in domennle securitatii $i sénatatii in munca, al situatiilor de urgenta, al prevenirit si
stingerii incendiilor si al protectiel civile.

9. Sanatatea gi siguranta la locul de munci

La nivelul C.N.L.R.-S.A. sunt create i respectate conditiile impuse de legisiatia incidents Tn
acest domeniu, fiind organizat un Comitet de Securitate S[ Sanatate in Munca, unic, care fsi
desfasoard activitatea In cadrul Aparatului Central al C. N.L. R.-S.A. si unitédtilor teritoriale,
avand drept scop de a informa salariatii asupra riscurilor de accidentare sau de fmbolnavire
profesionala, precum si a mésurilor si activitatilor de prevenire si de protectie in sensul
elimindrii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile, de asa maniera Incat sa fie aplicate
masuri de preventie, s3 nu fie afectatd integritatea fizica sau sénitatea acestora.

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementari interne privitoare la recomandsri
legate de activitatea la locul de muncs, privind deplasarea pe timpul iernii, recomandari
privind protectia salariatilor si obligatii ale acestora privind prevenirea incendiilor pe timpul
caniculei, recomandari privind protectiz salariatilor mpotriva virusului gripal, privind
acordarea primului ajutor la locul accidentului, instructiuni SSM pentru fucrul cu scule, ete.
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CSSM functioneazd Tn baza unui regulament propriu si are la baza o serie de documente
suport: decizia de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de
prevenire i proteciie, etc.

In ceea ce priveste situatii de urgenta si PSI, la nivelul C.N.LLR.-S.A. existd reglementsri
interne de instruire si preventie Tn caz de Cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare,
evacuare a personalului aflat in diverse puncte de lueru C.N.L.R.-S.A., fiind simulate diferite
situatii de urgentd, incendiu, cutremur.

C.N.L.R.-S.A. asigura supravegherea stiirii de sinitate a tuturor salariatilor prin incheierea
unor contracte de prestari servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicii acreditat Tn
domeniu.

C.N.L.R.-8.A. adoptd toate masurile tehnice, organizatorice impuse de legislatia In domeniu
pentru crearea conditiilor de lucru propice desfisuririi activitatii normale prin program
sau microclimat astfel incat s3 conduci la folosirea integrald a timpului de munca, Ja un ritm
normal de munci, sarcinile sunt stabilite Tn limitele $i specificul muncii, luadnd m3suri
suplimentare care sd prevind expunerea salariatelor insircinate cat si a salariatilor cu
vulnerabilitdti de s&nitate.

In limitele posibilitatilor financiare sunt amenajate ergonomic locurile de munci din punct
de vedere al securitatii si s&natatii in muncs prin asigurarea conditiilor de mediu iluminat,
microclimat, zgomot, vibratii, temperatur, aerisire, umiditate, etc.

Echipamentele individuale de protectie si materialele igienico-sanitare se acordi in mod
gratuit, prin suportarea integrald a costuriior acestora, standardele fiind stabilite prin
consultare cu sindicatul reprezentativ si se regésesc in Contractul Colectiv de Munca.

A fost aprobat de conducerea companiei Planul anual privind exercitiile de
alarmare/evacuare/ stingerea incendiilor ce se vor executa la nivelul Aparatului Central/PLJ
Tn anul 2025.

In Raportul privind activitatea desfasuraté in domeniile S&natate si Securitate In Muncs Si
Situatii de Urgenta Tn anul 2025 nr.3323/04.03.2026 sunt prezentate méasurile intreprinse de
companie In sensul protectiei salariatilor,

10. Aspecte sociale si de personal

Responsabilitatea sociald corporativi, asa cum este definita de Comisia Europeand, reflects
Impactul semnificativ pe care activitatea companiilor 7| are asupra societatii, atat ta nivelul
Uniunii Europene, cat si la nivel global. Acest impact depdseste sfera economicd, incluzand
aspecte precum conditiile de munc3, respectarea drepturilor omului, protectia sanatatii si a
mediului, precum si contributiile in domenii precum educatia, formarea si inovatia.
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In acest context, European Lotteries reprezinti cadrul de referinta la nivel european pentru
operatorii de loterie, reunind organizatii din 42 de tari si promovand modelul Loteriel n
beneficiul societétii, precum si schimbul de bune practici n domeniu.

in calitate de membru al European Lotteries Thca din 1991, C.N.L.R.-S.A. are misiunea de a
orienta cererea pentru jocuri de noroc cétre o ofertd reglementats, sigur si responsabila.
Activitatea companiei este fundamentat3 pe principii de integritate, transparenta si protectie
ajucatorilor, in concordantd cu standardele internationale din industrie.

Un element central al acestui angajament 1l reprezint3 recunoasterea la nivel international a
standardelor implementate Tn domeniul jocului responsabil. Tncepand cu anul 2022, Loteria
Romana este certificatd de European Lotteries pentru respectarea cadrului de joc
responsabil, certificare reconfirmata Tn anul 2025, cu valabilitate pana in anul 2028, Aceasta
atestd alinierea la cele mai bune practici europene si implementarea unor mecanisme
eficiente de protectie a jucétorilor.

Totodatd, C.N.L.R.-S.A. este membru permanent al World Lottery Association (WLA) si detine
certificarea WLA pentru joc responsabil, nivelul 4 — cel mai Tnalt nivel de certificare in acest
domeniu. Acest nivel reflectsl integrarea avansata a principiilor de responsabilitate Tn toate
procesele organizatiei, de la dezvoltarea produselor pand la comunicarea comerciald s
relatia cu jucdtorii.

Strategia companiei Tn domeniul Jocului responsabil este construitd in jurul unor directji
esentiale, respectiv informarea si educarea jucatorilor, asigurarea transparentel  si
accesibilitatii informatjilor, precum si protejarea minorilor.

Tn anul 2025, aceste directii s-au concretizat in derularea unor campanii dedicate promovarii
jocului responsabil, realizate Tn parteneriat cu organizatii de profil, precum si organizarea de
grupuri de suport pentru jucifori si apartinitori (prin Asociatia Joc Responsabil) si
parteneriate cu federatii sportive (Federatia de Volei). De asemenea, compania a continuat
procesul de informare si educare atat a jucitorilor, prin materiale distribuite Tn agentii si I
mediul online, cat si a personalului, prin programe de instruire dedicate. Tn completarea
acestor demersuri, in anul 2025 Loteria Romana a desfasurat si o campanie de educatie
financiara adresatd atat jucatorilor, cat si angajatilor.

In paralel, au fost implementate masuri concrete de protectie, inclusiv proceduri de
verificare a identitatii jucdtorilor si mecanisme menite s previna comportamentele de joc
excesiv, contribuind astfel la consolidarea unui mediu de joc sigur, controlat si responsabil.

In ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, s-au avut in vedere prevederile
Regulamentului General al Uniunii Europene pentru protectia datelor cu caracter personal nr.
679/2016, Ghidul pentru Responsabilul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.1, elaborat de
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grupul de fucru al Uniunii Europene constituit in baza Directivel 95/46/CE. Tn anul 2025,

activitatea responsabilului cu protectia datelor (DPO) a fost orientatd citre consolidarea
cadruiui de conformitate al C.N.L.R.-S.A. cu cerintele Regulamentu! general privind protectia
datelor (GDPR), precum si citre cresterea nivelului de congtientizare internd privind
protectia datelor cu caracter personal.

Tn acest sens, au fost derulate activitati de monitorizare si evaluare a procedurilor interne
care implica prelucrarea datelor cu caracter personal.

Totodatd, DPO-ul a oferit suport $i consultantd structurilor interne in vederea asigurarii
conformitatii cu cerintele legale aplicabile, inclusiv in cadrul proiectelor noi sau al modificirii
celor existente, prin evaluarea impactului asupra proteciiei datelor, acolo unde a fost
necesar.

Pe parcursul anului 2025, au fost organizate sesiuni de instruire dedicate angajatilor, cu
scopul cregterii gradului de constientizare privind obligatiile in materia protectiei datelor si al
reducerii riscurilor asociate prelucrarii acestora.

De asemenea, a fost asiguratd gestionarea solicitarilor persoanelor vizate, precum si
monitorizarea incidentelor de securitate, 4ra a fi inregistrate evenimente majore care s3
afecteze drepturile si libertstile persoanelor vizate.

Activitatea DPO a contribuit astfel la mentinerea unui nivel adecvat de conformitate si la
consolidarea cuiturii organizationale privind protectia datelor cu caracter personal.

In ceea ce priveste siguranta salariatilor, C.N.L.R.-S.A. a elaborat un Plan de actiune in caz
de pericol grav si iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea
de lucru [L-01/PM, Tn care sunt descrise masurile pentru prefntampinarea accidentelor de
munca, Tnléturarea factorilor periculosi si eliminarea conditiilor generatoare de accidente,
protejarea vietii, integritdtii si sénatatii salariatilor, actiunile ce trebuie intreprinse de
salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav si iminent de accidentare.
Prin Regutamentul Intern sunt stabilite norme de conduit3 si discipling, principii in relatiile
de munca i reglementari in raporturile de munca care se aplicad Tn cadrul C.N.L.R.-S.A.
avand ca temei legal Legea nr. 53/2003 Codul Muncii cu modificirile si completérile
ulterioare, precum si prevederile Contractului Colectiv de Muncs al C.N.L.R.-S.A. aplicabil.
Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguii privind respectarea principiului
nediscrimindrii si a inlaturarii oricirei forme de incalcare a demnitatii, norme de conduiti
etici si profesionali n cadrul C.N.LR.-S.A., reguli privind protectia, igiena si securitatea
in munca, masuri de protectie a maternitatii la locurile de munc, reguli privind disciplina
muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale salariatilor, criteriile de
evaluare ale salariatilor, etc.

C.N.LR.-S.A. asigura respectarea egalitdtii de sanse intre femei si barbati, ludnd Tn
considerare capacitatile, nevoile si aspiratiile diferite ale persoanelor de sex masculin si
feminin. Se asigura tratamentul egal inire femei si barbati In relatiile de munc3, accesuf la
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formarea profesionald, promovare, sénatate, informatie, participarea la luarea deciziilor, in

acest sens sub nr. SG 7768/05.12.2024 a fost aprobat Regulament primirea si solutionarea
plangerilor/sesizérilor privind hdrtuirea. Prin Decizia Directorulul General nr.1028/
04.11.2024, a fost constituitd Comisia de primire si solutionare a plangerilor sau sesizérilor
privind hartuirea.

Prin Contractul Colectiv de Munci, au fost stipulate drepturile si obligatiile sindicatelor
ca organizatii si anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consitiului de
Administratie pentru discutarea problemelor de interes profesional, economic si social,
asigurarea accesului reprezentatilor sindicatului reprezentativ la documentele necesare
fundament&rii actiunilor acestora si C.N.L.R.-S.A. se obligd s& asigure toate drepturile
prevazute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificarile si completarile
ultericare.

Etica si integritate

La nivelul C.N.L.R.-S.A. a fost implementatd PS-20-Consilierea eticd acordaté salariatilor
C.N.L.R.-S.A. prin care se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea
respectarii normelor de eticd si raportarea neconformitétilor apédrute la nivelul tuturor
structurilor functionale din cadrul C.N.L.R.-S.A..

Permanent, se urméreste responsabilizarea morala a personalului precum si promovarea
unei culturi etice calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe
demnitate si asumarea responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hariuirii, a
atitudinilor dispretuitoare si manifestarea tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual, este Intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/
nerespectare a prevederilor Codului de conduita morala si profesional.

La nivelul C.N.L.R.-S.A., In baza Deciziel Directorului General, este numit un ofiter de eticd
avand atributii principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor
de etic, stabilirea unei proceduri prin care intreg personalul s& poata alerta managementul
in privinta unor eventuale Tncélcari ale codului de eticd precum si raportarea anuald catre
conducere a cazurilor de nerespectare a Codului de etica.

A fost revizuit Tn anul 2024 Codul de conduita etica si profesionala al personalului din cadrul
C.N.L.R.~S.A., Tnregistrat la Secretariat General sub nr.6670/25.10.2024.

De asemenea, este disponibil pe intranet Codul de conduitd etica in achizitiile publice, n
vigoare din data de 07.10.2020 precum si Ghidul pentru prevenirea potentialelor conflicte si a
posibiielor situatii de incompatibilitate.
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Combaterea coruptiei si a dirii de miti

La nivelul companiei a fost elaborat in conformitate cu HG nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acestela Planul de
integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul C.N.L.R.-S.A.
in perioada 2024-2025, inregistrat la SG sub. nr.5462/10.09.2024, document privit ca un
ansamblu de masuri stabilite de conducerea C.N.LR.-S.A. ca remedii/masuri de control
pentru riscurile si vulnerabifitatile la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeazi
prevenirea coruptiei, educatia angajatilor si a publicului {inta vizat de activitatea companiei
precum si combaterea acestui fenomen avand in vedere, printre altele si urmatoarele
obiective:

-cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate [a nivelul CNLR;

-reducerea impactului coruptiei;

-consolidarea capacitatii organizationale pentru prevenirea si combaterea coruptiei;
~Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul
achizitiilor publice in CNLR.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
inregistraté fa SG sub nr. 5162/12.07.2022, se dau asigurdri cd C.N.L.R.-S.A.:

-condamna coruptia in toate formele In care aceasta se manifests:

-adera la valorile fundamentale, principiile, obiectivele $i mecanismele de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

-se obligd s3 adopte toate maisurile privind evitarea "situatiilor de conflict de interese,
Incompatibilititi precum si pentru considerarea interesului public maj presus de arice alt
interes, in acord cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesului
nefngradit la informatii de interes public;

—isl asumd ndeplinirea masurilor specifice ce tin de competenia sa legals;

-susfine $i promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoru ptie ce vizeaza In principal
prevenirea coruptiel, cresterea gradului de educatie anticoruptie, combaterea coruptiei prin
masuri administrative, aprobarea planurilor de integritate si dezvoltarea sistemului de
monitorizare si evaluare a acestor planuri.

A fost constituit In baza Deciziei nr.478/12.04.2024 Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si
descrierea riscurilor de coruptie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de
coruptie, monitorizarea anuald a implementarii masurilor stabilite Tn Registrul Riscurilor de
coruptie, grupul a elaborat NO1/ACR Norma privind organizarea si functionare grupului de
lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscului de coruptie.

Prin Decizia Directorului General nr.597/27.06.2024, au fost numite la nivelul companiei
persoanele responsabile cu implementarea mzsurilor impuse prin prevederile HG
nr.1269/2021, prin care a fost aprobata Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada 2021-
2025.
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Conducerea companiei a aprobat Planul de integritate pentru implementarea Strategiei

nationale anticoruptie la nivelul C.N.L.R.~S.A. In pericada 2024-2025, Tnregistrat la SG sub nr.
5462/10.09.2024.
fn ceea ce priveste evaluarea incidentelor de integritate, Norma N-02/ACR stabileste
organizarea §i functionarea grupului de lucru pentru implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de securitate, iar prin Decizia Directorului General nr.473/12.04.2024 3
fost desemnat responsabilul pentru implementarea metodologiei de evaluare a incidentelor
de integritate. La nivelul CN.LR.-8.A., este desemnatd persoand responsabild pentru
evidenta raportérilor interne a faptelor de coruptie sesizate de citre avertizorii de integritate
si gestionarea Intregutui proces de semnalare a faptelor de coruptie.
Tn cursul anuluf 2025, a fost elaborat instructiunea de lucru “Avertizérile in interes public®
ce reglementeazd modul de primire, examinare si solutionare a raportérilor, drepturile si
obligafiile persoanelor care efectueazd raportiri sau divulgd public informatii privind
Tncélcari ale legii, masurile de protectie a acestora, obligatiile companisi, precum si
drepturile persoanelor vizate.
Tn ceea ce priveste misurile privind prevenirea spalarii banilor si finantarea terorismului in
jocurile de noroc, ca o mésurs prevenitiva, a fost creati o sec’uune dlstlncta pe intranet Smt
si au fost publicate cele douad ghiduri oficiale emise de ONPCSB ,Ghidul de identificare a
beneficialilor reali” si ,Ghidul privind criteriile si regulile de cunoastere a situatiilor de risc
ridicat sau scazut de spélare bani si/sau finantare terorism” si a fost elaborat o instructiune
de lucru privind ,Masuri pentru implementarea, aplicarea si respectarea legislaiiei
referitoare la prevenirea si combaterea spalarii banilor” aplicabild din august 2021, ultima
revizie 20.01.2025.
Aspectele privind durabilitatea sunt cuprinse tn Raportul privind durabilitatea Companiei
Nationale ‘"Loteria Roman&” S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
Inregistrat la SG sub nr.5124/28.04.2026. (Anexa nr.6).
Anexele 1-8 fac parte integranta din prezentul raport.

*

* *

Avand in vedere cele expuse Tn prezentul raport, supunem analizei si aprob3rii membrilor
Adunarii Generale a Actionarilor, ,Raportul administratorilor” Tntocmit pentru exercitiul
financiar 2025, Tn conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 peniru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiar3,
in temeiul prevederile art. 15 alin (2) lit. n) si lit.0) si art. 9 alin (2} lit a) din Statutul
companiel si al prevederilor OMFP nr.2844/2016 Anexa nr.1, pet. 15, 16, pct. 33(1), Legii
nr.82/1991 art. 28 (3), (7), art. 32(1) si descércarea de gestiune a administratorilor societafif
Compania Nationald Loteria Romana S.A. pentru activitatea desfasurata in exercmu!
financiar 2025 in conformitate cu prevederile art.111 alin. 2, fit. d) si cu respectarea
preuederflar art, 144*-art. 144 art. 153% ari.155 si art.186 din Legea soc:etatdor nr.31/1990,
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republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, in baza prezentului raport si a
Raportului auditorului financiar extern.

Anexe:

Anexa nr. - Indicatori pe baza Situatiei activelor si capitalurilor proprii pe anul 2025
comparativ cu anul 2024;

Anexa nr.2 - Indicatori pe baza Situatiei veniturilor si cheltuielilor pe anul 2025 comparativ
cu anul 2024;

Anexa nr.3 — Structura cifrei de afaceri Tn anul 2025 comparativ cu anul 2024;

Anexa nr.4 — Executia Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin HG nr. 489/2025 la
31.12.2025;

Anexa nr.5 — Raport asupra Sistemului de Control Intern Managerial Ia 31 decembrie 2025,
cuprinzand doud anexe, respectiv Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii si Situatia
centralizatoare privind stadiul implementérii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la 31.12.2025, potrivit 0.SGG nr.600/2018;

Anexa nr.6 — Raport privind durabilitatea la CNLR SA la 31.12.2025;
Anexa nr. 7 — Raportul auditorului statutar asupra situatiilor financiare intocmite de CNLR SA
la 31.12.2025;

Anexa nr.8-Raportul auditorului extern asupra Raportului de durabilitate al CNLR la
31.12.2025.

Presedintele Consiliului de Administratie,

Constanta COMAN
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DIRECTiA ECONOMICA

SERVICHIL CONTABILITATE

Indiatori pe baza Situatiei activelor datoriilor si capitalurilor proprii anul 2025 comparativ cu anul 2024

Anexa nr.1

Nr, valori (lei) % 2025/ Pandere
Denumire indicator
Crt. Sold 1a 31.12.2024 | Sold la 31.12.2025 2024 2024 2025
A. Active imobilizate 229.350.472 224.688.643 7.97% 28,15% 24,83%
B. Active circulante -total, din care; 555.593.344 671.144.221 121,88% 70,62% T4,84%
Stocui 8.758.076 10.280.678 117,39% 1,11% 1,14%
Creanta 20.086.445 15,689.633 78,11% 3,55% 1,73%
Investitii pe tr. scurt 472.292.354 388.435.620 124,59% 60,04% 65,04%
Disponibifitati binesti 54.456.469 62,738,290 115,21% 6,92% 6,93%
€. [Cheltuieliin avans 1.741.410 2.911.040 167,17% 0,22% 0,32%
Total activ 786.685,226 504.743.904 115,01% 100,00% 100,00%
D, Datorii pe termen scurt -total, din care: 166.512.428 224.534.236 135,85% N,17% 24,82%
Datorif comerciale 12.623.253 16.458.425 130,38% 1,60% 1,82%
Beneficil ale angajatilor 18.371.942 18.203.158 99,08% 2,34% 2,01%
Subventii pt investitii si venituri in avans 317.767 614.808 193,48% 0,04% 0,07%
Alte datoril 104.443.643 156.448.926 149,75% 13,28% 17,29%
Provizioane 30.755.823 32,808,919 106,68% 3,91% 3,63%
G. Datorii > 1 an -total, din care: 21.080.770 1B.779,216 89,08% 2,68% 2,08%
Impozit pe profit amanat 18.769.067 16.690.346 88,62% 2.39% 1,84%
Subventii pt investitii si venituri in avans 2.311,703 2.088.870 90,36% 0.29% 0,23%
F Capital propriu -total, din care: 599.092.028 661.430.452 110,41% 76,15% 73,11%
1. $Capital social subscris i virsat 42.611.725 42.611.725 100,00% 5,42% 411%
2 |rRezerve din care: 168,012.636 178.394.000 106,18% 21,36% 19,72%
Rezerve legale 8.522.345 8.522.345 100,00% 1,08% 0,94%
Rezerve din surse proprii de finantare 152.859.864 163.241.228 106,79% 19,53% 18,04%
Alte rezerve 6.630.427 6.630.427 100,00% 0.84% 0,73%
3] Rezerve din reevaluare din care; $4.264.036 83.298.415 88,37% 11,98% 9.21%
Rezerve din resvaluare 112.219.090 99.174.748 88,38% 14,26% 10,96%
impozitul pe profit amanat aferent reevalugrii -17.955.054 -15.876.333 88,42% «2,28% -1,75%
4|Rezultat reportat din care; 90.173.552 101.086.841 112,10% 11,46% 11,17%
Rezultat reportat din surplus de resvaluare 84.113.010 95.026.299 112,97% 10,69% 10,50%
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea
IFRS, mai putin 1AS 29 1,786,974 1.786.974 100,00% 0.23% 0,20%
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru
prima datd a 145 29 4.273.568 4.273.568 100,00% 0,54% 0,47%
5|Profitul exercitiului financiar 204.030.079 256.035.471 125,49% 25,94% 28,30%
Total pasiv 786.685.226 904.743.904 115,01% 100,00% 100,00%
Rata rentabilitdtii activelor 25,94 28,30 X X X

Director Economic,
Dragos-Vasile Popeangi

Director General,

lonui-Valeriu Andrei




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL CONTABILITATE

Indicatori pe baza Situatiei veniturilor i cheltuielilor anul 2025 comparativ cu anul 2024

Anexanr.2

Valori (lef) pondere
Denumire indicator 2025/ 2024%
31.12.2024 31.12.2025 2024 2025

Cifra de afaceri neta 1.291.086.094 1.437.442.682 111,34% 97,72% 97,59%
Productia vanduta, din care: 1.291.086.094 1.437.442.682 111,34% 97,72% 97,59%
Venituri din sisteme loteristice VLT 357.126.688 326.328.380 89,70% 27,03% 21,75%
Venituri din alte sisteme loteristice 760.250.719 934.348.850 122,90% 57,54% 63,43%
Venituri din lozuri+.oteria Pasiva 172.461.493 181.435.046 105,20% 13,05% 12,32%
Venituri din chirii 1.247.194 1.270.709 101,89% 0,09% 0.09%
Venituri din vanzarea produselor finite 0 59.697 0,00% 0,00% 0,00%
Venituri din productia de imob 304.537 339.061 111,34% 0,02% 0,02%
Variatia stocurilor de produse finite i a
productiei in curs de executie 3.141.956 3.376.764 107,47% 0,24% 0,23%
Alte venituri din exploatare 26.70%.360 31.796.536 119,05% 2.02% 2,16%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 1.321.2541.947 1.472,955.043 111,48% | 100,00%] 100,00%
Cheltuieli cu premiile si castigurile 686.400.470 729.813..873 106,32% 61,92% 60,43%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile, marfuri si energie 23.288.743 25.469.429 109,36% 2,10% 2,11%
Cheltuieli cu persenalul, inclusiv mandatarii 275.247.138 280.902.289 102,05% 24,83% 23,26%
Cheltuieli cu servicii terti 29.799.416 31.465.129 105,59% 2,69% 2,61%
Alte cheltuieli de exploatare 63.963.985 109.159.752 170,66% 577% 9,04%
Cheltuieli cu amortizarea, provizioane si
ajustérile de depreciere 29.862.492 30.983.313 103,75% 2,69% 2,57%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 1.108.562.244 1.207.793.785 108,95%| 100,00%| 100,00%
PROFITUL DIN EXPLOATARE 212.679.703 265.161.258 124,68% ® X
Cheltuieli financiare 17.055 20.066 117,65% b X
Venituri financiare 25.090.205 34.416.269 137,17% X ®
Rezultat financiar 25.073.150 34.396.203 137,18%
Cheltuieli totale 1.108.579,29% 1.207.813.851 108,95%
Venituri totale 1.346.332.152 1.507.371.312 111,96%
Profit inainte de impozitare 237.752.853 299.557.461 126,00% % X




impozitul pe profit net, din care: 33.722.774 43.517.990 129,05%
Cheltuieli pe impozit pe profit curent 36.225.964 45,596,712 125,87%
Cheltuieli cu impozitul specifiz unor

activitati 0 0 0,00%
Venituri impozit amanat 2.503.190 2.078.722 83,04%
Cheltuiefi impozit amanat 0 0

Profit dupd impozitare 204.030.079 256.039.471 125,49%
Alte elemante ale rezultatului global 0 0 0,00%
Castig din reevaluare 0 0 0,00%
Impozit pe profit amanat aferent resvalugrii 0 0 0,00%
Rezultat global 204.030.079 256.039.471 125,49%
Cheltuieli totate [a 100C lei venituri totale 823,41 801,27 97,31%
Rentabilitatea veniturilor totale (profit

nainte de impozitare/venituri totale) 17,66 19,87 112,53%
Rentabilitatea cheltuielilor totale (profit

inainte de impozitare/cheltuieli totale) 2145 24,80 115,64%

Director Economic,
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Director General,

lonut-Valeriu Andrei




DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL CONTABILITATE

Anexa 3
Situatia comparativa an 2025 raportat la an 2024 a ponderti veniturilor in cifra de afaceri
pondere in pondere in
JocuL 3024 2025 2025/202%
total ca % total CA %

pronosport 2.406.322 0,19 2.092.505 0,15 86,96
loto 6/49+noroc 501.155.473 38,82 571.894.003 39,79 114,12
lota 6/49 438.816.259 33,99 499.683.938 34,76 113,87
noroc 62.339.214 4,83 72.210.065 5,02 115,83
5/40+super noroc 40.649.228 3,15 48.930.130 3,40 120,37
loto 5/40 36.560.054 2,83 42.838.738 2,98 117,17
super noroc 4089174 0,32 6.051.392 0,42 148,96
joker+noroc plus 194.390.205 15,06 287.637.8386 20,01 147,97
Joker 173.725.261 13,45 253.755.276 17,65 146,07
norec plus 20.664.944 1,60 33.882.510 2,36 163,96
videloterie asociere 357.126.688 27,66 320.328.380 22,28 89,70
lozuri 172.46).493 13,36 181.435.046 12,62 105,20
loz plic 54.883.064 4,25 50.030.404 3,48 91,16
loz instant 117.577.829 9,11 131.404.642 9,14 111,76
alte veniturj 21.649.491 1,68 23.794.326 1,66 109,51
bilete sisteme 21.649.491 1,68 23.794.326 1,66 109,91
venituri din activitati
diverse 1.247.194 0,10 1.270.709 0,09 101,89
Uenitur! din vanzarea
produselor finite 59.697 0,00 X
CIFRA DE AFACERI 1.291.086.094 100,00 1.437.442.682 100,00 111,34

tonut-Valeriu Andrei

Lirector kconomic,
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Not3 de fundamentare
privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al C.N. Loteria Roman3 S.A. [a 31.12.2025

Concomitent cu finalizarea situatiilor financiare anuale aferente anului 2025, supuse auditarij
financiare de cétre auditorul independent CEAUSESCU & PARTNERS SRL, Compania Nationali
Loteria Romand S.A., in procesul de elaborare si de executie bugetard, a intocmit Nota de
fundamentare privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli Ia 31.12,.2025, pe baza datelor
din situatiile financiare intocmite conform reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiars, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr.2844/2016, a analizat situatia economico-financiars a societdtii si modul de realizare al
prevederifor Hotararii de Guvern nr. 489/22.05.2025, publicatd in Monitorul Oficial nr. 482 din
23.05.2025 prin care s-a aprabat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 af C.N. Loteria
Roménd S.A., (companie nationala aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei, Digitalizrii,
Antreprenoriatulul si Turismului),

Sursele de informatii care au stat la baza intocmirfi execufiel bugetare |a 31.12.2025 sunt:

 Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.N. Loteria Rormnana S.A. pe anul 2025, aprobat prin
Hotararea de Guvern nr. 489/22.05.2025;

e Situatiile financiare anuale (exercitiul financiar 2025) auditate de auditorul independent
CEAUSESCU & PARTNERS SRL;

* Rapoartele contabile (recapitulatii de venituri si cheltuieli) la 31.12.2025, centralizatoare
state de salarii;

e Sltuatia numarului mediu de salariati, numarului de personal, pe companie [a 31.12.2025,

efc.
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Analiza activitatii C.N. Loteria Romand S.A. la 31.12.2025, din punct de vedere al executiei
bugetare are in vedere urmétoarele capitole:

. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si a respectarii corelatiilor bugetare (conform indicatorilor economico-
financiari prevazutiin B.V.C. 2025- Anexa nr. 1);

H.  Executia Bugetului de Venjturi si Cheltuieli pe anul 2025 faid de prevederile
. anuale (conform Detalierii indicatorilor economico-financiari prevdzuti in Anexa
E nr.2);

(’ sl vaurmari cuantificarea rezultatelor economico-financiare obtinute de C.N. Loteria Romana S.A.
n anul 2025, prezentarea justificarilor privind gradul de realizare a veniturilor si cheltuielilor,
precum si modalitatea de respectare a regulilor impuse de actele normative ce reglementeazi
domeniul disciplinei financiar-bugetare.

I. Analiza realizarii indicatorilor de sinteza prevazuti in Bugetul de Venituri i Cheltuieli si a
respectarii corelatiilor bugetare {(conform indicatorilor economico- financiari prevazuti in
B.V.C. 2025 prin HG nr.489/22.05.2025~ Anexa ar. 1 BVC 2025)

in raport de bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025, executia principalilor indicatori
economico- financiari inregistrati de companie, in sintez3 se prezints astfel:

s Veniturile totale realizate |a 31.12.2025 Tn valoare de 1.507.371,31 mii lel, inregistreazj

un grad de realizare de 107,25% fatd de veniturile totale de 1.405.416,00 mii lei aprobate prin

. -bugetul anului 2025, respectiv 0 crestere Tn valori absclute de 101.955,31 mii lei, respectiv de
(_! 7.25% fats de bugetul aprobat.

swea”

Mentionam ci la realizarea veniturilor totale au contribuit pe langa veniturile din servicii prastate
{(exploatarea jocurilor de noroc organizate de companie, care au inregistrat o valoars de
1.412.317,95 mii lei, prezentata detaliat in capitolul venituri din activitatea de exploatare/venituri
din jocuri de noroc), veniturile din chirfi in valoare de 1.270.71 mii lei, veniturile aferente costului
productiei in curs de executie care au Inregistrat o valoare de 3.376,76 mii lei, veniturile din
productia de imobilizari in valoare de 339,06 mii lei, alte venituri din exploatare care inregistreaz3
o valoare de 31.796,54 mii lei, precum si veniturile financiare care au inregistrat o valoare de
34.416,27 mii lei provenitd in principal din dobanzi din depozitele bancare efectuate de companie
la societati bancare colaboratore.
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Cheltuielile totale {a 31.12.2025 in valoare de 1.207.813,85 mii lei inregistreaza un grad de
realizare de 105,23%, respectiv o majorare in valori absolute de 60.011,85 mii lei raportat la
cheituielile totale de 1.147.802,00 mii lei aprobate prin buget, generata in principal de cresterea
volumului prognozat al veniturilor din jocurile de noroc organizate de companie, cu implicatii
directe In majorarea nivelului cheltuielifor asociate veniturilor din i jocuri si anume cheltuislile cu
castigurile care au un grad de realizare de 103,01%, crestere In valori absolute de 21.339,19 mii
lei, cheltuielile cu comisioanele mandatarilor care au un grad de realizare de 106,01%, crestere
in valori absolute de 2.928,88 mii lei {procentele de castiguri fiind stabilite prin regulamentele de
Joc, iar procentul comisioanelor mandatarilor prin contractele comerciale incheiate cu acestia),
dar si de majorarea incepand cu luna august 2025 a nivelului taxelor datorate de com panhie pentru

! organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, respectiv introducerea taxei de 8% aplicati asupra

veniturilor din jocuri de noroc cu exceptia videoloteriei si dublarea nivelui taxei de viciu pentru
fiecare aparat de videoloterie, cresterea in valori absolute la acest capitol bugetar este de
42,288,51 mii lei, majorarea acestor capitole de cheltuieli fiind compensata partial de economiile
rezultate la alte capitole de cheltuieli bugetare.

Astfel, pe capitolele mari de cheltuieli, se constats atat capitolele bugetare au gradul de realizare
inferior valorii aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli: cheltuieli cu bunuri si servicij
94,75%, cheltuieli cu personalul 96,92%, dar si capitolele bugetare au gradul de realizare superior
valorii aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli, respectiv: cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate 167,77; alte cheltuieli de exploatare 104,19%.

° Profitul brut la 31.12.2025 in valoare de 299.557,26 mii lei inregistreazad un grad de
realizare de 116,28% si o depésire in valori absolute de 41.943,47 mii lei fatd de profitul brut
bugetat la valoarea de 257.614,00 mii iei.

° Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale la 31.12.2025 In valoare de 801,27 lei
inregistreazad un grad de realizare de 98,11%, sub nivelul stabilit prin bugetul de venituri si
cheltuieli de 816,70 lei, ceea ce presupune ci pentru obtinerea a 1.000 lei venituri s-au cheltuit
Ccu 15,43 lei mai putin fatd de prevederile din buget.

° Rata profitului brut |2 31.12.2025 inregistrata de companie este de 19,87%, indicator
care prezinta o depasire cu 1,54% fat3 de nivelul previzionat de 18,33%. si demonstreazi ci
Loteria Romana a obtinut profit Tn anul 2025 superior celui previzionat prin buget si a gestionat
bine cheltuielile companiei, in corelatie cu veniturile obtinute.
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Totodata. facem precizarea ca, prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in
vigoare din data de 28 iulie 2025 au fost aduse modificari ale OUG nr. 79/2009 privind organizarea
si exploatarea jocurilor de noroc, astfel, incepand cu data de 01 august 2025, CNLR in calitate de
organizator de jocuri de noroc datoreaza Bugetului de stat pentru jocurile de tip loto, cu exceptia
videoloteriei o ‘taxd de 8% aplicatd asupra venitului din jocuri de noroc ale operatorului licentiat.
Taxa se vireaza In totalitate la bugetul de stat pand la data de 25 inclusiv a lunii urmétoare pentru
funa anterioard”, iar Taxa de viciu pentru videoloterie se majoreaza incepand cu aceeasi dats de
la 500 euro/post autorizat/an fa 1.000 euro/post autorizat/an, taxé care se determind si se achits
de organizator iunar.

Avand Tn vedere faptul ¢4, la constructia BVC pe anul 2025 nu au fost prevazute aceste taxe (taxa

. de 8% pe jocurile loto st dublarea taxei de viciu) introduse prin lLegea 141/2025, incepand cu

executia BVC la luna august 2025, cheltuielile totale ale companiei se vor majora cu valoarea
acestor taxe, cu impact direct in masa profitului brut si al principalilor indicatori bugetari.

in anul 2025 executia bugetari fatd de bugetu! aprobat prin H.G. nr. 489/2025 este echilibrats, Tn
sensul cd, gradul de realizare a veniturilor (107,25%) devanseaza cu 2,02% gradul de realizare
al cheltuielilor inregistrate (105,23%), astfel, regulile de disciplini bugetar, stabilite conform
prevederilor art. 10 alin. (1) din0.G. nr. 26/2013 cu modificarile si completérile ulterioare: ,in cazul
In care se inregistreaza dep&siri sau nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se_pot efectua
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor iotale. cu incadrare in indicatorii
de eficientd aprobati”, au fost respectate, in sensul In care, gradul de efectuare al cheltuielilor
totale este inferior gradului de realizare al veniturilor totale. Nu a fost depisit nivelul
cheltuielilor cu bunurile si serviciile, care au un grad de realizare de 94,75% din prevederile
bugetare anuale, nu a fost depésit nivelul cheltuielilor cu personalul, care inregistreaza un grad
de realizare de 96,92%. S-au inregistrat dep3siri al nivelului cheltuielilor cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate, care prezintd un grad de realizare de 167,77%, ce a fost generat de
influentele aplicarii Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in vigoare din data de
28 fulie 2025, prin care au fost aduse modificari ale OUG nr. 77/2009 privind organizarea si
exploatarea jocurilor de noroc, cu impact semnificativ n majorarea acestor cheltuieli, care nu au
fost prevazute in constructia BVC 2025 si depasiri al nivelului altor cheltuieli de exploatare care
inregistreaza un grad de realizare de 104,19% din prevederile aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2025, generate de cresterea cheltuielilor cu castiguriie la jocurile loteristice
direct proportional cu cresterea venituritor din serviciile prestate in anul 2025.

> De asemenea au fost respectate si corelatiile bugetare, respectiv nu a fost depasit
numarul mediu de personal, care inregistreazd un grad de realizare de 98,63% si nici numérul
efectiv de salariaii la sfarsitul anului nu a fost depasit. acesta are un grad de realizare de 96,49%
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fata de prevederile bugetare Totodata, productivitatea muncii prezinta un grad de realizare de
108,34% superior gradului de realizare a veniturilor totale de 107,25%. iar politica salariald a
guvernului a fost respectatd, cheltuielile de natur salarial au un grad de realizare de 97.27% si

nu s-au inregistrat plati restante.

i

Compania nu a planificat prin bugetul de venituri st cheltuieli pe anul 2025 aprobat prin H.G.
nr.489/2025 plati restante si nici nu a inregistrat la data de 31.12.2075 valori la acest indicator,
astfel c& pentru anul 2025 indicatorul plati restante (rd. 58, coloana 4 si coloana 5, anexa 1 BYC)
inregistreaza valoarea ,.zero".

La randul 59 Anexa nr. 1 BVC, indicatorul creante restante in anul 2025 este in valoare de
9.899,88 mii lei, reprezinta creante restante de la operatorit cu capital privat (clienti incerti sau
in litigiu, debitori incerti sau in litigiu) in valoare de 2.049,88 mij lei, pentru care C.N. Loteria
Romana are actiuni Tn instantd pentru recuperarea lor, precum si suma de 7.850,00 mii lei,
reprezentand [itigiul cu Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului Si
provin in principal din:

° suma de 31,75 mii fei reprezint3 penalitati facturate de companie agentiilor
mandatare pentru nerespectarea contractelor de mandat {(nedepunerea incasdrilor in termenele
prevazute Tn contract), jar pentru recuperarea acestora sunt formulate de companie actiuni n
instanta;

° suma de 2.01813 mii lei reprezentind debitori incerfi sau In litigiu, cu
preponderentd reprezintd sume datorate de agentiile mandatare pentru nerespectarea
obligatiilor din contractele de mandat (nedepunerea incasarilor), preponderent fiind litigiul cu
agentia mandatara ERILUC (1.685,34 mii lei), pentru recuperarea acestora sunt formulate de
companie actiuni in instant3,

e suma de 7.850,00 mii lei reprezentand premiile achitaie de CNLR SA din

, disponibilitatile banesti propriilacam pania “Loteria Vaccinarii"organizata de Ministerul Sanatatii

si MEDAT, in baza OG nr. 19/2021, urmand ca fondurile consumate sa fie virate de MEDAT in baza
listelor transmise de catre CNLR SA. Avand in vedere ca, MEDAT nu a efectuat viramentele in
valoare de 7.850,00 mii ei, CNLR SA a formulat cerere de chemare in judecata inregistrats la
judecatoria Sectorului 3 Bucuresti-dosar nr.25961/301/2025, dosar aflat pe rolul instantel, iar in
evidentele contabile ale companiei suma este inregistrata in conturi de creante comerciale in
refatie cu MEDAT.

Pentru o analiza, in detaliu, asupra evolutiei indicatorilor economico-finaciari prevazutl in Anexa
1 B.V.C. 2025, se va utiliza ca metod3 analiza evolutiei indicatorifor in structuri pe capitole de
venituri si cheltuieli mentinand aceeasi bazi de raportare si de detaliere, pornind de Ia
prevederile bugetare anuale, conform Anexa nr. 2 BVC 2075, aprobate prin H.G. nr.489/2025.
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1. Execuiia Bugetului de Venituri si Cheliuieli pe anul 2025 (conform Detalierfi
indicatorilor economico- financiari prevazuti In Anexa nr.2 BYC 2025)

In structura pe capitole de venifuri si cheltuieli, detaliatd in Anexa nr. 2 la B.V.C. 2025, evolutia
principalilor indicatori, evidentiazi atat rezultatele (veniturile) dar si eforturile (cheltuielile)
necesare pentru asigurarea derularii si continuitatii activitatii companiei.

VENITURI

C.N. Loteria Roména S.A. a realizat venituri totale |a 31.12.2025, In suma de 1.507.371,31 mii lei,
prezentdnd un grad de realizare fatd de prevederile bugetare anuale de 107,25%.

" Larealizarea veniturilor totale, in structura pe categorii de venituri au contribuit urmatoarele:

> veniturile din activitatea de exploatare Tn valoare de 1.472.955,04 mii lei , Clt 0 pondere
majoritard de 97,72% n cadrul veniturilor totale $i cu un grad de realizare fata de prevederile
bugetare de 106,86%:

» veniturile din activitatea financiars in sumz de 34.416,27 mii lei cu o pondere mica de
aproximativ 2,28% fn cadrul veniturilor totale, prezinta un grad de realizare anual de 127.47% si
provin din dobanzile obtinute la plasamentele financiare efectuate de companie la binci de prim
rang, pe termen scurt si mediu.

in cadrul veniturilor realizate Ia 31.12.2025, din activitatea de exploatare de 1.472.955,04 mii lei,
preponderente sunt veniturile din produsele loteristice (95,88%) ce Inregistreaza o valoare de
1.412.317.95 mii lei, structura si evolutia pe categorii de venituri din jocuri de noroc la 31.12.2025
prezenténdu-se astfel:

[ Mii lei
BYC 2025 Realizat 31.12.2095
Venituri din jocuri de
noroc Pondere Pondere
An in Realizat in %
structura structuri
0 1 3 4 5 6=4/1 7=5-3

Venituri Totale 1.405.416,00 100,00 1.507.371,31 00,00 | 107,25 0,00

Videoloterie 362.100.00 2576 320.328,38 21,25 88,46 -4.51

Loz in plic 56.800,00 4,04 50.030,40 3,32 88.08 -0.72
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Loz instant 127.800.00 G.09 131.404.64 8,721 102,82 -0,38
Noroc 65.4326,84 4.66 72.210.07 4,19 110.37 0,14
Loto 5/40 38.307,92 2,73 43.838.74 2,84 111.83 012
Loto 6/49 460.215,19 32,75 499.683,94 3315 108,58 0.40
Pronospori 3.000,00 0.21 2.092,51 0,14 69,75 -0.07
Super Norec 4.285,20 0,30 6.021.39 0.40 142,15 0,10
Noroc Plus 21.673,59 1.54 33.882.61 2,251 156,33 0,71
Joker 182.316,26 12,97 253.755,28 1683 | 139,18 3.86
Total sisteme de joc | 1.321.925,00 94,06 1.412,317,95 93,69 | 106,84 -0,37

Raportat la veniturile totale realizate la 31.12.2025, veniturile din sisteme automatizate
Pronosport, Joker, Loto+Naoroc, Videoloterie, au avut un aport de 1.230.882,90 mii lei,
reprezentand 81,66% din totalul veniturilor companiei, faja de 181.435,05 mii lei (12,04%) cat au
reprezentat veniturile din sistemele neautomatizate (loz in plic si instant lottery).

in realizarea veniturilor pe anul 2025, la nivelul companiei o evolutie pozitiva cuantificata in
depdsirea nivelului prognozat au inregistrat-o jocurile de noroc: Loz instant, Noroc, Loto 5/40,
Loto 6/49, Super Noroc, Noroc Plus si Joker in timp ce la sistemele de joc din categoria
Videoloterie, Loz in plic si Pronosport se Inregistreaza nerealizari de venituri fatd de prevederile
bugetare.

Astfel, la jocul Loz instant se inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de realizare
102,82% (aprox. +3.604,64 mii. lei), la jocul Noroc se Inregistreaza o depsire a nivejului planificat,

f grad de realizare 110,37% (aprox. +6.783.23 mii. lei), la jocul Loto 5/40 se inregistreazs o depasire

a niveluiui planificat, grad de realizare 111,83% (aprox. +4.530,82 mii. lei), la jocul Loto 6/49 se
Inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de realizare 108,58% (aprox. +39.468,75 mii
lei), la jocul Super Noroc se inregistreaza o depasire a nivelului planificat, grad de realizare
142,15% (aprox. +1.806,19 mii. lei), la jocul Noroc Plus se inregistreaza o depasire a nivelului
planificat, grad de realizare 156,33% (aprox. +12.209,02 mii. lei) si la jocul Joker se inregistreaza
o depasire a nivelului planificat, grad de realizare 139,18% (aprox. +71.439,02 mii. lei), depasiri
care au reusit sa acopere nerealizarile de venituri de la celelalte jocuri de noroc. astiel c3 la
31.12.2025, la nivelul companiei s-a inregistrat un grad de realizare al veniturilor din jocuri de
noroc de 106,84%, cuantificatd la valoarea de 1.412.317.95 mii lei. Nerealizari de venituri, in
structura pe categorii de jocuri se inregistreazd la jocurile Videoloterie cu un grad de realizare de
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de 6.769,60 mii lei inregistratd la veniturile din jocul Loz in plic si la Pronosport de 907,50 mii lei.

Ca si in planificarea bugetard din anul 2025, in structura veniturilor itctale contribuie
preponderent trei jocuri de noroc cu aproximativ 71,23%, respectiv Videoloteria, cu un venit in
valoare de 320,328.38 mii lei si cu o pondere de 21,25% in cadrul veniturilor totale, veniturile din
loto 6/49 in valoare de 4£99.683,94 mii lei, cu o pendere de 33,15% si de veniturile din Joker in
valoare de 253.755.28 mii lei care detin o pondere de 16,83%, de unde rezultd ci nu existd o
preponderentd mare a unui singur joc in realizarea cifrei de afaceri.

Daca ne raportam la veniturile totale inregistrate de companie n anul 2025 fatd de veniturile din
anul 2024, detaliate In tabelul de mai jos, rezultd o depasire a veniturilor realizate in anul 2025 cu

", 144.128,54 mii lei. Tn structura, rezultatele pozitive fata de anut 2024, sunt redate prin depasiri la

majoritatea jocurilor de noroc: Loz instant unde s-a Tnregistrat o crestere a venituritor cu
13.826,81 mii lei, la Noroc cu 9.870,85 mii lei, loto 5/40 cu 6.278,68 mii lei, loto 6/49 cu 60.867,68
mii lei, Super Noroc cu 2.002,22 mii lei, Noroc Plus cu 13.217,67 mii lei si Joker cu 80.030,02 mii
lel, iar rezultate negative prin diminuarea veniturilor se constat3 la Videoloterie cu 36.798,31 mii
lei, la Loz in plic cu 4.853,26 mii lei si la Pronosport cu 313,82 mii lei.

Mii lei
Venituri
Nr. . .
Sistem de joc - -
Crt. Realizat Realizat - o
31,12.2024 31.12.2025 ’

1 2 3 : 4 5=4-3 6=4/3
1 | Videoloterie 357 126,69 320.328,38 |  -35.798,31 89.70
2 | Lozinplic B4 883 66 50.030,40 | -4.853.26 91,16
3 | Lozinstant 117.577 83 131.404,64 |  13.826,81 111,76
4 | Norec 62.339.21 72.210,07 9.870.85 |  115.83
5 | Loto5/40 36.560.05 42.838,74 6.278,68 117.17
6 | Loto6/49 438816 96 499.683,94 |  60.867,68 113,87
7 | Pronosport 2.406.32 2.092,51 -313,82 86.96
8 | Super Noroc 4.089.17 6.091.39 200222 | 14896
g Noroc Plus 20 664,94 33.882,61 13.217.67 163,96
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173.725.76 253.755,28 |  80.030.02 |  146.07

i1 | Total sisteme de joc 1.268.189,41 1.412,317,95 144.128,54 111,36

La realizarea veniturilor din activitatea de exploatare In anul 2025 in valoare de 1.472.955,04 mii
lei au contribuit pe 1&nga veniturile din jocurile de noroc (1.412.317.95 mii lei) si veniturile din
bilete sisteme In sum& de 23.794,33 mii lei, veniturile din redevente si chirii 1.270,71 mij lei.
veniturile aferente costului de productie In curs de executie In sum3 de 3.376,76 mii lei, venituri
din productia de imabilizari in suma de 339,06 mii lei si alte venituri din exploatare Tn suma de
31.796,54 mii let, compuse din venituri din amenzi si penalitti in suma de 248,99 mii lei, venituri
din subventii pentru investitii in valoare de 188,10 mii lei, venituri din vanzarea activelor corporale

i In suma de 262,86 mii lei si alte venituri in valoare de 31.096,59 mii lei, compuse Tn principal din

veniturile din castiguri neridicate, toate aceste venituri au asigurat un grad de realizare a
veniturilor din exploatare fzta de prevederile bugetare de 106,86 %.

Veniturile financiare inregistrate de companie la 31.12.2025 In valoare de 32.416,27 mii lei,
prezinta un grad de realizare de 127,47% raportat la valoarea veniturilor financiare prevazute in
BVC 2025 (27.000 mii lei), evolutie influentatd de dobanzile practicate pe piata bancara.

CHELTUIEL]

Pentru realizarea veniturilor totale din anul 2025, Compania Nationald Loteria Romand S.A. a
realizat cheltuieli totale in valoare de 1.207.813,85 mii lei, din care cheltuieli de exploatare in
suma de 1.207.793,78 mii lei si cheltuieli financiare Tn valoare de 20,07 mii lei, preponderente in
cadruf cheltuielilor totale fiind cheltuielile direct legate de realizarea veniturilor, cu un procent
aproximativ de 94,44%, respectiv cheltuielile cu castigurile la jocurile de noroc 60,42%,
cheltuielile cu taxele si virsaminte asimilate 8,67% (ex. taxele de licentd, de autorizare, taxele
speciale gi de viciu, taxa aferentd fondului culiural, alte taxe Ia bugeiul de stat si impozite
locale), cheltuielile cu comisioanele acordate mandatarilor ce comercializeazd produsele
loteristice 4,28%, dar si cheltuielile cu amortizarea imobiliz3rilor (2,06%), cheltuielile cu
personalul (19,01%), cheliuieli detaliate In capitolele de mai jos.

Din analiza in siructurd, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate In Anexa nr. 2 B.V.C.
2025, ce vizeaza gradul de realizare g indicatorifor de cheltuieli la 31.12.2025 fata de prevederile
bugetare anuale, sintetizim urmatoarele:
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Cheltuielile totale efectuate de companie la 31.12.2025, in valoare de 1.207.813.85 mii lei au un
grad de realizare de 105,23% fatd de prevederile bugetare anuale si prezint o depésire faid de
nivelul cheltuielilor totale (1.147.802,00 mii lei} prognozate ale anului 2025 de 60.011.85 mii lei,
iar analizate in raport de gradul de realizare al veniturilor totale (107,25%), sunt corelate si nu
devanseaza gradut de realizare al veniturilor, cu implicatii favorabile in masa profitului.

In structura pe capitole si subcapitole de cheltuieli, indicatorii de cheltuieli prevazuti in Anexa
de fundamentare nr.2la B.V.C., potrivit executiei bugetare anuale prezint3 urméatoarea evolutie:

> cheltuielile de exploatare in valoare de 1.207.793,78 mii lei, inregistreazd un grad de
realizare de 105,23% fatd de prevederile bugetare anuale. In structura acestor cheltuieli ponderea
majoritard (aprox. 97%) o detin: cheltuielile cu céstigurile fa jocurile noroc de 60,43% (729.813,87

; mii lei), urmate de cheltuielile cu personalut cu o pondere de 19,01% {229.624,73 mii lei},

cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 8,71% (105.168,21 mii lei), cheltuielile cu
impozite, taxe si varsdminte asimilate cu o pondere de 8,67% (104.684,51 mii lei);

La 31.12.2025. se inregistreazd economii_la_majoritatea capitolelor si_subcapitolelor de

cheltuieli de exploatare (precum si In structura acestora pe destinatii). care demonstreaz3 un
sistem prudential Tn efectuarea cheltuielilor de citre companie, detaliate dupd cum urmeaza:

e Capitolul - Cheltuielile cu bunurile si serviciile prezinta o economie de 5.828,79 mii lei
(5,25%), iar in structura acestuia pe subcapitole de fonduri, regasim atat econamii, cat si depasiri
pe unele subcapitole de fonduri, astiel: la cheltuielile privind stocurile - depésire de 3,00% in
valori absolute 742,43 mii lei provenitd in principal din depasirile la cheltuielile materiale
consumabile si cheltuielile cu energia si apa; cheltuieli privind serviciile executate de terti -
economie de 22,65%, in valori absolute 2.323,51 mii lei provenitd din economiile inregistrate la

- cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, chirii si cele cu primele de asigurare; cheltuieli cu alte
- servicii executate de terti economie de 5,59%, Tn valori absolute 4.247,71 mii lei, provenind de la

economiile la majoritatea subcapitolelor: de la cheltuielile cu cotaboratorii (economii de 25,93 mii
lei). cu protocolul, reclama si publicitatea (economii de 2.868,61 mii tei), cu sponsorizarea
(economii de 245,00 mii lei}, cu transportul de bunuri si persoane (economii de 386,67 mii lei), de
la cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii (economii de 10,32 mii lei), cheltuieli de
deplasare, detasare, transfer (economie de 113,09 mii lei), de la cheltuielile privind intretinerea
si functionarea tehnicii de calcul (economii de 724,30 mii lei), pregitirea profesionala (economii
de 89.43 mii lei), de la chaltuieli cu recrutarea personalului de conducere cf. CUG nr. 109/2011
(economie de 14,88 mii lei), de la cheltuielile cu anunturile privind licitatiite si alte anunturi
(economii de 10,72 mii lei), cheltuieli de asigurare si paz3 (economii de 797,54 mii lei). dar si de
la economiile inregistrate la subcapitolul .alte cheliuieli” in valoare de 2.191,86 mii lei. Depdsiri in
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cadrul acestui subcapitol de fonduri s-au inregistrat la cheituielile cu comisioanele si onorariui
de 6,01%. in valori absoluie de 2.928,88 mii lei, care se justifica deoarece aceste cheltuieli sunt
in corelatie cu gradul de realizare al veniturilor din jocuri de noroc. precum si la serviciile bancare
si asimilate {(depasiri de 301,74 mii lei}, justificate de cheltuielile cu procesarea sumelor incasate
din vanzarea de bilete online si de achitare a castigurilor sub un anumit plafon prin intermediul
platformelor de joc.

B. Capitolul - Cheltuielile cu impozite, taxe si vdrsaminte asimilate prezintd o depasire de
67,77%, In valori absolute de 42.288,51 mii lei, generata in principal de inregistrarea cheltuielilor
cu taxele introduse prin Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, incepand cu
executia BVC la luna august 2025, cheltuieli care nu au fost prevazute la constructia BVC pe anul
2025. CNLR Tn calitate de organizator de jocuri de noroc datoreaza Bugetului de stat pentru

. Jocurile de tip loto, cu exceptia videoloteriei o 'taxd de 8% aplicatd asupra venitului din jocuri de
" noroc ale operatorului licentiat. Taxa se vireazd in totalitate la bugetul de stat pana la data de 25

inclusiv a lunii urmé&toare pentru luna anterioard“, iar Taxa de viciu pentru videoloterie se
majoreazd incepdnd cu aceeasi datd de la 500 euro/posi autorizat/an la 1.000 euro/post
autorizat/an, taxd care se determina si se achitd de organizator lunar. Tot in anul 2025 au fost
inregistrate cheltuieli in valoare de 4.243,93 mii lei reprezentand contravaloarea TVA (aceste
fonduri au fost prevazute Tn anul 2025) pentru care s-a constituit cheltuiala cu provizionul Tn anul
2015, intrucat, urmare a solicitarii de rambursare de TVA, formulata de companie in anul 2012
prin decontul de TVA aferent lunii octombrie 2012, nu a fost recunoscut/admis de catre ANAF prin
RIF F-MJ 116/25.11.2015 si Decizia de impunere nr. F-MJ 180/25.11.2015 dreptul companiei la
rambursarea acestei sume reprezentand TVA aferent cartelelor Pelegrin care au fost retrase de
la comercializare, compania formuland actiuni de contestare ale acestora in instantele de
judecata, actiuni care au fost respinse definitiv de catre instantele de judecata.

Astfel, cheltuiglile cu impozitele, taxele si varsamintele asimilate, in valoare de 104.684,51 mii

", lei, inregistreaza un grad de realizare de 167,77% raportat la cheliuielile cu impozite si taxe

planificate conform BVC 2025 si au avut drept destinatie principald acoperirea cheituielilor cu
taxele aferente contributiei la fordul cultural national (2% din Incasari) Tn valoare de 29.349,15
mii lei, aferente taxei anuale ONJN conform OUG 77/2009 in valoare de 2.102,57 mii lei, aferente
taxei speciale de 4,5% la incasarile din Videoloterie, in valoare de 15.021,63 mii lei, aferente taxei
de 8% pentru jocuri de tip loto in valoare de 40.299,63 mii lei, aferente taxei de viciu pentru jocul
de noroc Videoloterie Tn valoare de 5.803,87 mii lei, pentru taxe de autorizare si licent3 jocuri de
noroc in valoare de 3.860,44 mii lei, tarif de monitorizare perceput de AMPIP in valoare 1.211,70
mii lei si taxe locale impozite cladir, terenuri, parc auto in valoare de 2.791,59 mii lei, TVA
neaccepiat la rambursare in valoare de 4.243,93 mii lei, precum si alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate.
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C. Capitolul - Cheltuielile cu personalul prezinta o economie de 3,08% (7.294,28 mii lei), iar in

structura acestui capitel, se inregisireaza economii la toate subcapitolele de fonduri {cheliuieli
cu salariile- economia de 3.534,68 mii lei; bonusuri- economie de 2.665 .64 mii lei; alte cheltuieli
cu personalul- economie de 100 mii lei; cheltuieli aferente contractului de mandat gi a altor
organe de conducere - economie de 280,99 mii lei; cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald,
fondurile speciale i alte obligatii fegale- economie de 712,95 mii lel.
Raportat la modalitatea de respectare in executia bugetului de venituri si cheltuieli a regulilor
impuse de prevederile articolului 10, alineatul (1). lit. a) din 0.G. nr.26/2013 : "Cheltuieli de naturd
salariald, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli,
reprezintd fimite maxime ce nu pot fi depésite”, se constats ci s-a asigurat respectarea acestei
reguli.

D. Capitolul - Alte cheltuieli de exploatare prezint4 o depasire de 4,19%, In valori absolute
de 30.881,34 mii lei, iar In structura acestuia, regésim economii pe urmatoarele categorii de
cheltuieli: alte cheltuieli de exploatare aferente realizérii veniturilor - economie de 847,51 mii lef
(grad realizare 72,12%), cheltuieli aferente contractului de asociere - economie de 29,96 mii lei
{grad realizare 98,17%), iar cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor - economie de 1.041,79 mii
lei (grad de realizare 95,98%), precum si depasiri la capitolele de cheltuieli cu castigurile aferente
produselor loteristice - depasire cu 21.339,19 mii lei {grad de realizare 103,01%), generata de
gradul de realizare al veniturilor din jocuri de noroc de 106,84%.

Cheltuielile cu castigurile prezinta o depasire de 21.339, mii lei, respectiv de 103,01% fata de
nivelul preconizat al acestei categorii de cheltuieli, depasire datoratd gradului de realizare al
veniturilor din comercializarea produselor loteristice de 106,84%, n structura pe tipuri de jocuri
de noroc, si raportat la gradul de realizare al veniturilor din aceste jocuri evolutia se prezinta
astfel:

Mii lei
e Stetom de Venituri Castiguri +f~
T eveas | SRR % | evcaes | SR
1 2 3 & B=4/3 6 7 B=7/6 | 9=8-5
1 Videoloterie 362.100.00 320.32838 | 88,456 | 284.762,68 ¢ 247.719.88 | 86,99 ~1.47
2 Loz in plic 56.800,00 50.030.40 | 88,08 | 29.536,00 29.770,68 | 100,79 12,71
3 Loz instant 127.800.00 131,404,064 | 102,82 ] 79.236.00 84.440,56 | 106,57 3.75
12
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4 | Naroc 65.436,84 7221007 1 110371 26170.74 28.883,94 | 110,37 0,00
5 | Loto 5/40 38.307.92 42,838,741 111.83 15.673.17 i7.48546 | 111,56 | -0,26
6 | Loto 6/49 460.215,19 499.683.94 | 108,58 | 186.686.08 | 202.073.28 | 108.24 | -0,33
¥ | Pronosport 3.000,00 2,092,511 69,75 1.800,00 1.255,49 | 69,75 0,00
8 | Super Moroc 4.285,20 6.091,39 | 142,15 1.714,08 243614 | 14213} -0,02
9 { Noroc Plus 21.673,59 33.882,61 | 156,33 8.669.44 13.951,77 § 156,32 | -0,01
10 | Joker 182.316,26 253.755,28 | 139,18 | 74.226,5C | 102.196,67 | 137,68 | -1,50
11 | Total 1.321,925,00 1.412.317,95 | 106,84 | 708,474,68 | 729.813,87 | 103,01 { -3,83

generate de ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane, previzionate in
buget |la valoarea de ~6.442,00 mii lei (determinatd ca diferentd dintre: niveiul cheltuielilor
privind ajustarile si provizioanele, previzionate la valoarea de 13.377,61 mii lei si veniturile din
provizioane St ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare, bugetate la valoarea de
19.819,61 mii lei) si realizate in executie la 31.12.2025 |a valoarea de 5.981,62 mii lei (determinat3
ca diferenta dintre: nivelul cheltuielilor privind ajustarile si provizioanele inregistrate la valoarea
de 25.191,68 mii lei si veniturile din provizicane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de
valoare inregistrate la valoarea de 19.210,06 mii lei), astfel:

a) in executie au fost Tnregistrate venituri din anularea provizioanelor in suma de 19.210,06
mii lei fatd de 19.819,61 mii lei valoare previzionatd a acestora la data elaboréarii bugetului si provin
in principal din anularea urmaicarelor provizioane:
- suma de 3.441,68 mii lei reprezentand indemnizatii de concediu de odihnd aferente anilor

“(_x precedenti achitate salariatilor Tn anut 2025, anularea provizicanelor constituite in anul 2024

pentru componenta variabila aferenta contractelor de mandat, inclusiv taxele salariale;

- suma de 11.115,50 mii tei, pentru participarea salariatilor la profitul net achitat in anul 2025 si
contributiite aferente in suma de 250,10 mii lei;

- suma de 158.85 mii lei reprezentdnd reluarea la venituri a ajustarilor pentru deprecierea
activelor, constituite n anii precedenti, pe masura incasérii debitelor/scoaterii din evidentd a
debitelor constituite pentru salariati sau fosti salariati, societati comerciale mandatare ale CNLR
SA;

- suma de 4.243,93 mii lej reprezentand anularea provizionului constituit in anul 2015, pentru
TVA solicitat la rambursare prin decontul de TVA aferent lunii octombrie 2012, dar care nu a fost
recunoscut/admis de catre ANAF prin RIF F-MJ 116/25.11.2015 si Decizia de impunere nr. F-MJ
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180/25.11.2015, compania a formulat actiuni de contestare, respinse definitiv de catre instantele
de judecata.

b) Tn executie au fost inregistrate cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in suma de
25.191,68 mii lei fata de 13.377,61 mii lei valoarea previzionata a acestora la data elaborarii
bugetuiui si provin din constituirea la sfarsitul anului 2025, a urmétoarelor cheltuieli cu
provizioanele:

- suma de 3.763,55 mii lei reprezintd provizionul constituit pentru indemnizatii aferente
concediilor de odihnad neefectuate pana la data de 31.12.2025, precum si contributiile sociale
aferente in valoare de 84,68 mii lei;

- suma de 11.794,25 mii lei reprezintd provizionul constituit peniru fondul de participare a
salariatilor la profitul aferent anului 2025, la care se adaugd suma de 265,37 mii lei reprezentand
provizion constituit pentru contribuiiile In cota de 2,25% - contributia asiguratorie de munca

" aferentd fondului de participare a salariatilor la profit pentru anul 2025, conform legisiatiei in

vigoare |a data de 31.12.2025, respectiv OG nr.64/2001 cu modificarile si completarile ulterioare;

- suma de 481,31 mii lei reprezinta ajustari privind deprecierea imobilizarilor corporale,
abiectelor de inventar, activelor circulante, respectiv ajustare stocuri materiaie propuse la
casare, precum si ajustari pentru debitori diversi;

- suma de 77,60 mii lei reprezinta provizionul constituit pentru componenta variabila conform
prevederilor din contractele de mandat pentru directorul general si directorul economic aferent
anului 2025, la care se adauga suma de 1,75 mii lei reprezentand provizion constituit pentru
contributiile Tn cota de 2,25% - contributia asiguratorie de munca aferenta componentei
variabile.

- suma de 19,36 mii lei reprezinta provizionului constituit pentru indemnizatia aferenta zilelor de
odihna neefectuate in anul 2025 pentru director general si director economic conform
prevederilor din coniractele de mandat la care se adauga suma de 0,43 mii lei reprezentand
contributiile angajatorului in procent de 2,25% aplicate la valoarea provizionului;

- suma de 553,92 mii lei reprezintd provizionul constituit pentru prima de pensionare cuvenita
salariatilor pensionati in anul 2025 care se va acorda in 4 transe anuale conform legislatiei in
vigoare, precum si contributiile sociale aferente in valoare de 12,46 mii tei;

- suma de 7.850,00 mii lei reprezinta provizionul constituit pentru premiile achitate de CNLR SA
din disponibilitatile banesti proprii la campania “Loteria Vaccinarii"organizata de Ministerul
Sanatatii si MEDAT, in baza OGnr. 19/2021, urmand ca fondurile consumate sa fie virate de MEDAT
in baza listelor transmise de catre CNLR SA. Avand in vedere ca, MEDAT nu a efectuat viramentele
in valoare de 7.850,00 mii [ei, CNLR SA a formulat cerere de chemare in judecatd inregistrata la
judecatoria Sectoruiui 3 Bucuresti-dosar nr.25961/301/2025, dosar aflat pe rolul instantei, iar in
evidentiele contabile ale companiei suma este inregistrata in conturi de creante comerciale in
relatie cu MEDAT;
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- suma de 287,00 mii lel reprezinta provizicane constituite pentru litigii intre companie si
salariati/fosti salariati pentru drepturi salariale, daune morale, etc:

Din analiza in structurd, pe capitole si subcapitole de cheltuieli, detaliate in Anexa de
fundamentare nr. 2 BV.C.. din punct de vedere al gradului de realizare al indicatorilor de
cheftuieli la 31.12.2025 fatd de prevederile bugetare anuale aprobate prin H.G. nr. 489/2025 se
constata ca, In anul 2025 executia bugetara fata de bugetul aprobat prin H.G. nr. 489/2025 este
echilibratd, in sensul c&, gradul de realizare a veniturilor (107,25%) devanseaza cu 2,02% gradul
de realizare al cheltuielilor inregistrate (105,23%). iar regulile de disciplind bugetard au fost
respectate in totalitate, in sensul In care, gradul de efectuare al cheltuielilor totale este inferior
gradului de realizare a veniturilor totale.

' Cheltuielile financiare in valoare de 20,07 mii lei, inregistreaza un grad de realizare de 36,48% si

o economie de 34,93 mii lei fatd de prevederile bugetare anuale aprobate pentru cheltuielile
financiare de 55,00 mii lei, generata de diferentele de curs valutar aferente platilor in valutg
pentru achizitia de imprimate nefalsificabile (lozuri).

Cheltuielile cu Investitiile

Cheltuielile cu investitiile realizate de companie la 31.12.2025 n sum3 de 19.033,42 mii lei.
inregistreazd un grad de realizare de 21,60% din prevederile bugetare aprobate in suma de
88.109,66 mii lei, cu o economie in valori absolute de 69.076.24 mii lei, sumele fiind utilizate
pentru realizarea urmatoarelor obiective de investitii: lucrari de incilzire, bransament apé-canal,
tampldrie, reabilitare acoperis, grupuri sanitare, etc (16.116,22 mii lei}, furnizare echipamente de
aer conditionat (753.79 mii lei), servicii de suport tehnic (170,33 mii lei), furnizare licente
suplimentare SAP (540,42 mii lei), furnizare sistem de comunicatie cu agentiile loto proprii

" {1.189,93 mii lei) etc.

Propuneri privind repartitia Profitului Net

La 31.12.2025, Compania Nationald Loteria Roman3 S.A. a inregistrat un profit brut de 299.557,46
miilei, venituri neimpozabile de 21.288,78 mii lei (din care 19.210,06 mii lei venituri din anularea
provizioanelor, 2.078,72 mii lei venituri din impozitul pe profit amanat), cheltuieli nededuciibile
fiscal Tn valoare de 76.816.44 mii lei (amortizarea mijloacelor fixe neutilizate 325.40 mii lei,
cheltuielile cu provizicanele i ajustarile de valoare 25.191.68 mii lei, cheltuieli cu impozitul pe
profit curent 45.596,71 mii lei. cheltuieli cu amenzi si penalitdti, cheltuieli privind TvA
nerecuperat in valoare de 4.243,93 mii lei, precum si alte cheltuieli nedeductibile: comisioane si
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onorarii Judec:atorestf impozite si taxe locale, taxe organisme neguvernamentale, etc in valoare
totala de 1.458,72 mii lei).

Prin aplicarea procentului de 16% la profitul impozabil determinat conform prevederilor Legii nr.
221/2015 privind Codul Fiscal, rezuttd un impozit pe profit curent de platd de 45.596,71 mii lei, iar
prin scaderea veniturilor din impozitul pe profit amanat in valoare de 2.078,72 mii lei rezults un
impozit pe profit pentru anul 2025 n sum3 de 43.517,99 mii lei, respectiv un profit net de
repartizat in valcare de 256.039,47 mii lei.

Repartitia profitului contabil dup3 deducerea impozitului pe profit pentru C.N. Loteria Romana
S.A., respectiv a profitului net de repartizat din anul 2025 conform Situatiilor Financiare in valoare
de 256.039,47 mil lei, s-a realizat in conformitate cu reglementarile in domeniu si anume:

- Ordonanta de Guvern nr.64/2001, privind repartizarea profitulul la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale, cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare;

- O.M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia:

Astfel, potrivit situatiilor financiare ale anului 2025, profitul net in valoare de 256.039,47 mii lei,
se repartizeaza dupa cum urmeaza:

a) Rezerve legale = nu s-au repartizat sume la rezervele tegale deoarece acestea sunt
constituite in limita legislatiei incidente in domeniul respectiv 20% la nivelul capitalului
social Tn conformitate cu prevederile art.183 alin. (1) si {2) din Legea nr.31/1990, privind
societatile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare, prevederi din Codul Fiscal
cu privire la regimul de deductibilitate a acestor sume, precum si prevederi cuprinse in
Ordonanta Guvernului nr.64/2001, valoarea calculats si inregistratd in evidenta contabil
este de 8.522,35 mii lei;

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege = nu este cazul;

¢} Acoperirea pierderilar contabile aferente anilor precedenti = nu este cazul ;

d) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor imprumuturi = nu este
cazul;

e) Alte repartizéri previzule de lege = nu esie cazul:

f) Profitul contabil rimas dup3 deducerea sumelor de Ia rd. a)-e) = 256.039,47 mii lai;
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Cormpania Natichald "Loteria Romana” S.A.
Directia Economicé
Serviciu Buget, Finante, Salarizare

g) Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta = 11.794,25 mii lei;

h) Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionarilor, Tn cazul societ3tilor nationale/companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat (pentru exercitiul financiar 2025,
conform Memorandumului aprobat in Sedinta de Guvern, procentul pentru dividende de
virat la bugetul de stat aferent anului 2025 Ia nivelul CNLR SA este de 90%) = 241.050,35
mii lei;

Profitul nerepartizat pe destinatiile de la rd. a)-h) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare = 14.989,12 mii lei.

In raport de cele prezentate mai sus, propunem spre avizare membrilor Consiliului de
Administratie si spre aprobare membrilor Adunirii Generale a Actionarilor, Nota privind
executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, in temeiul prevederilor art. 9 alin. (2)
lit a) si art. 15 alin. (2) lit o) si t) din Statulul CNLR SA, insotita de anexele de buget:

1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 la 31.12.2025 - Anexa nr. 1:
2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 la 31.12.2025 — detalii ~ Anexa nr. 2;
3. Impact financiar la 31.12.2025 - Anexa suplimentara.

Director General,
lonut-Valeriu Andrei

Director Economic,
Dragos-Vasile Popeangé

Sef Serviciu Buget, Finante, Salarizare, Vizat pentru legalitate,
Simona Avram Serviciul Juridic
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*MINISTERUL ECONCMIEL DIGITALIZARHE, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULLE

Operatorul economic Compania Nationald “Loteria Roména” S.A.
SediulfAdresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuregti

Cod unic de inregistrare RO 12397185 Anexa nr. 1
BUGETUL DE VEMNITURI $i CHELTUIELI
pe anul 2025
INDICATORI Nr. { BVC 2025 Realizat
rd. | HG 489/2025 | 31.12.2025 Yo
) p 3 [} 5 &=5F
1. VENITURI TOTALE {Rd.1 = Rd.2 + Rd,5) 4 1.405.416,00] 1.507.371,31 107,25
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 13784168000 1.472.955,04 106,88
a) Subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00 0,00 0,00
b) Transferuri, cf. prevederilor fegale in vigoare 4 0.00 0,00} 0,00
2 Venituri financiare 5 27.000,00 34.41627 127.47
| CHELTUIELI TOTALE {Rd.6 =Rd.7 + Rd.19) 6 1.147.802,00] 1.207.813,85 105,23
1 Cheltuieli de exploatare {Rd.7 = Rd.8 + Rd.% + Rd.10 + Rd.18),
din care: 7 1.147.747,00] 1.207.793,78 105,23
A, | sheltuieli cu bunuri si servicii 8 110.997,00 105.168,21 94,75
B. |cheltuieli cu impozite, faxe sivarsaminte asimilate 2] 62.396,00 104.684,51 167,77
- cheliuieli cu personalul (Rd.10 = Rd.11 + Rd.14 + Rd. 18 +
T " IRd.17), din care: 10 236.919,00] 229.624,73 96,92
- co |Cheltuieli de naturd salariald (Rd.11 = Rd.12 + Rd.13) 11 226.811,18 220,610,865 97,27
Ci ch. cu salariile 12 191.643,30 188.108,62 88,16
¢z lbonusuri 13 35.167.88 32.502 24 92,42
€3 |aite cheltuieli cu personalul, din care: 14 100,00 4,00 0,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 15 0,00 0,00 0,00
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat sj a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete 16 1.933,04 1.652,04 85,46
C5__|Cheltuieli cu contributille datorate de angajator 17 _6.074.78 7.361,83 91,17
D. |alie chelfuieli de exploatare 18 ¥37.,435,00 768.316,34 104,18
2 Cheltuiell financiare 19 55,00 20,07 36,48
n REZULTATUL BRUT {profit/pierdere} (Rd.20 = Rd.1 - Rd.8) 20 257.614,00 299,557 46 116,28
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 40.366,49 45.598,71 112,96
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00 0,00 X
3 VENITURt DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 2.503,19] 2.078,72 83,04
. 4 IMPOZITUL SPECIFIC UNCR ACTIVITATI 24 D,OOI 0,00 X
Y 5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MA!
. sus 25 0,00 x X
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE] DE RAPORTARE
AV {Rd.26 = Rd.20 -Rd.21 - Rd.22 + Rd.23 - Rd.24 - Rd.25), din care:
26 210.750,70] 256.039,47 118,51
1 Rezerve legale 27 0,00 0,00 X
5 Alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale prevazute de lege
28 0,00 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anli precedenti 28 0.00 0,00
Constituirea surselor proprii de finantare peniru proiectele
cofinanfate din Imprumuturi externe, precum gi pentru
4 constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital,
platii debanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi 30 0.00 0,00 X
5 Alfe repartizari prevazuie de lege 29 {J,DDL 0,00 X
Profitut contabif ramas dupé deduceres sumelor de la Rd. 27,
& 28, 29, 30 si 31 (Rd.32=Rd.26 - (Rd.27 la Rd.3{) >= 0} 32 219 750,70 256.039,47 %
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mulf de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
7 realizat la nivelul operatorului ecohomic In exercitiul financiar
de referintad 33 12.100,55 11.794.,25 X




Nr. | BVC 2025 Realizat
INDICATORI rd. | HG 489/2025 | 31.12.2025 %,
¢ 3 3 3 g =513
Participarea salariafilor 1a profit in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
7 lunar realizat la nivelui operatorului economic in exercitiul
financiar de referintd 33 12.100,55 11.794,25 X
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul
8 regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societidfilor/ companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care: 34 116.925,63] 241.050,35 X
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 32 115.925,63]  241.050,35] X
b) I - dividende cuvenite bugetului local 36 0,00 0,00 X
c) | - dividende cuvenite altor acfionari 37 0,00 0,00 X
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute [a Rd.33 - Rd.34
9 se repartizeaza la alte rezerve i constituie sursad proprie de
finantare 38 103.825,07 14.989,12 X
Vi VENITURI DiN FONDURI EUROCPENE 39 0,00 0,00 %
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care
Vil 40 0,00 0.00]
a) | cheltuieli materiale 41 0,00 0,00 X
b} |cheltuieli cu salariile 42 0,00 0,00 X
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0,00 0,00 X
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0,00 0,00 X
e) |alte cheltuieli 45 0,00 0,00 X
Vilt SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 46 88.109,66 87.021,34 08,76
1 Alocatit de la buget 47 0,00 0,004 X
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48 0,00 0,00 X
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 88.109,66 19.033,42 21,60
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 2 387 2284 96,49
2 Nr. mediu de salariafi total 51 2.271 2.240 98,63
Castigul mediu lunar pe salariat {leif persoana) determinat pe
3 baza cheltuielifor de naturd salariala *) 52 7.707 7.589 58,47
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/ persoana) determinat pe
4 baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii
anuale a bugetuiui de stat **) 53 7.707 7.589 98,47
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii leilpersoand) (Rd.2/Rd.51) 54 606,96 657,57 108,34
6 Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
mediu recalcuiata cf. Legii anuale a bugetului de stat 55 806,96 657,67 108,34
Productivitatea muncii in unitéfi fizice pe total personal mediu
7 {cantitate produse finite/ persoana) 56 X X X
8 Cheltuieli totale la 1000 [ei venituri tofale (Rd.57 = (Rd.6 /
Rd.1} x 1000) 57 816,70 801,27 98,11
9 Plati restante 58 0,00 0,00 X
10 Creante restante 59 2.216,83 £.899,88] 446,58

*) Rd. 52 = Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr, 2
**} Rd. 53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr, 2

Director General,
lenut-Valeriu Andrei

Director Economic ,

Dragos-Vasile Popeanga




MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARIl, ANTREPRENORIATULUI S| TURISMULUI
Operatorul economic Compania Nationala “Loteria Romana” S.A.
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti

Cod unic de inregistrare RO 12397185

Anexanr. 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti
in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

- B,
INDIGATORI Nr. rd. [ V02025 | Realizat %
HG 489/2025 | 31122025 | gogy
0 1 2 3 4 5 6
I VENITURI TOTALE (Rd.t = Rd.2 + Rd.22) 1 1.405.416,00) 1.507.371,31 107,25
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2 = Rd.3 + Rd.8 + Rd.9 +
Rd.12 + Rd.13 + Rd.14), din care: 2 1.378.416,00{ 1.472.955,04| 106,86
a) din productia vinduti (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.6 + Rd.7),
din care: 3 1.346.033,25] 1.437.442,68] 106,79
a1) jdin vanzarea produselor 4 0,00 59,70 0,00
az2)  |din servicii prestate 5 1.344.661,19] 1.436.112,28] 106,80
a3)  |din redevente si chiri 6 1.372,06 1.270,71] 9261
ad) |alte venituri 7 0,00 0,00 0,00
b} |din vAnzarea mérfurilor 8 0,00 0,00 0,00
din subventii $i transferuri de exploatare aferente cifrei de
©) |afaceri nete (Rd.9 = Rd.10 + Rd.11), din care: 5 0.00 0,00 0,00
cl subventii, cf. prevederilor_legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00
2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 0,00 0,00 0,00
d) | din productia de imobiliziri 12 0,00 339,06 0,00
e) venituri aferente costului productiei in curs de executie 13 3,241 96 3.376.76] 10416
alte venituri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd.16 + Rd.19
|« Rd.20 + Rd.21), din care: 14 29.140,79 31.796,54| 109,41
1} din amenzi si penalititi 15 0,00 248,99 X
2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital (Rd.16
=Rd.17 + Rd.18), din care: 16 0,00 262,86 X
- active corporale 17 0,00 262,86 X
- aclive necorporale 18 0,00 0,00 X
3) din subventii pentru investitii 19 0,00 188,10 X
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 X
f5) alte venituri, din care: 21 29.140,79 31.086,58| 106,71
- venituri din subventii de exploatare pentru plata
personalului 21a 0,00 0,00 0,00
2 Venituri financiare (Rd.22 = Rd.23 + Rd.24 + Rd.25 + Rd.26
+ Rd.27), din care: 22 27.000,00 34.416,27] 12747
a) |din imobilizdri financiare 23 0,00 0,00 0,00
b) |din investitji financiare 24 27.000,00 34.407,91f 127 44
¢) |din diferente de curs 25 0,00 2,98 X
d) |din dobanzi 26 0,00 5,38 X
e) |alte venituri financiare 27 0,00 0,00 X
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rd.28 = Rd.29 + Rd.130} 28 1.147.802,00| 1.207.813,85 105,23
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 + Rd.85 +
Rd.113), din care: 29 1.147.747,00( 1,207.793,78] 105,23
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30 = Rd.31 + Rd.39 +
Rd.45}, din care: 30 110.997,00 105.168,21 94,75
A1 Cheltuieli privind stocurile (Rd.31 = Rd.32 + Rd.33 + Rd.36
+Rd.37 + Rd.38), din care: 31 24.727,00 25.469,43| 103,00
a) |cheltuiel cu materiile prime 32 1.375.16 964,97 70,17
b} Icheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 11.420,52 12.393,44f 108,52
b1}  |cheltuieli cu piesele de schimb 34 554,25 515,92 93,08
b2)  |cheltuieli cu combustibilii 35 1.317.36 1.035,75 78,62
o) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar
38 565,20 152,66 27,01
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 11.366,12 11.95836| 105,21




. 0,
INDICATORI Nr.rd, [ V02025 | Realizat v
HG 489/2025 | 31.12.2025 | g.gyy
1 2 3 4 5 6
e) |cheltuieli privind marfurile 38 0,00 0,00 0,00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti (Rd.39 =
Rd.40 + Rd.41 + Rd.44), din care: 39 10.260,00 7.936,48 77,35
a) [cheltuieli cu Intrefinerea gi reparatiile 40 2.982,04 1.337.27 44,84
b) |cheltuieli priving chiriile (Rd.41 = Rd 42 + Rd.43) din care: 41 6.307.39 6.045.41 95.85
bT) - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 47 1.028,25 1.052,88] 102.40
b2) - citre operatori cu capital privat 43 5.279,14 4.992 53 94,57
c) |prime de asigurare 44 970,57 553,80 57,06
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45 = Rd.46
A3 [+ Rd.47 + Rd.49 + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62 + Rd.66 + Rd.67 +
Rd.68 + Rd.77}, din care: 45 76.010,00 71.762,29| 94,41
a) [cheltuieli cu colaboratorii 46 356,20 330,27 92,72
b} _|cheltuieli privind comisioanele si onoraridl, din care: 47 48.712,44 51.641,31] 108,01
b1)  Icheltuieli privind consultanta juridica 48 0,00 0,00 0,00
o) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.49 = Rd.50 +
Rd.52), din care: 49 5.987,14 3.118,53] 52,09
ct) |cheltuieli de protocol, din care; 50 161,88 43,83 27,08
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2008, cu
modificirile si completarile ulterioare 51 0,00 G,00 0,00
¢2)  [cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 50 5.825.28 3.074,71 52,78
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate,
potrivit Legii nr.193/2008, cu modificirile ulterioare 53 0,00 0.00 0.00
- fichete cadou pir. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/20G8, cu modificirite ulterioare 54 0,00 0,00 0,00
- ch.de promovare a produselor 55 5.825,28 3.074,71 52,78
d) Ch. cu spansorizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015 {Rd.56 =
Rd.57 + Rd.58 + Rd.60), din care: 56 1.000,00 755,00 75,50
1} |ch.de sponsorizare in domeniul medical sf sanatate 57 400,00 155,00{ 38,75
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant,
social si sport, din care; 58 400,00 400,00 100,00
d3) - pentru cluburile sportive 59 300,00 225,00 75,00
94) _|oh. de sponsorizare pentru atte actiuni s activita 60 200,00 200,00] 100,00
&) jcheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 550,90 164,23 29,81
f) _|cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care; 62 1.408,50 1.295,41 91,87
- cheltuieli cu diurna (Rd.63 = Rd.64 + Rd.65), din care: 63 211,55 225,88 106,78
-interna 64 175,11 205,87 117,45
-externa 65 36,44 20,22 55,49
9) _|cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 50,22 39,90 79,45
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 1.614,30 1.916,04| 118,69
ij |alte cheltuieli cu serviciile executate de teri, din care: 68 10.722,37 9.085.51 84.73
if) cheltuieli de asigurare si pazj 69 7.637,16 6.839,62 89,56
i2} cheltuieli privind intrefinerea si functionarea tehinicii de
calcul 70 2.904,24 2.179,94] 7506
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald 71 150,83 61,50 40,75
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale gi
necorporale, din care; 72 0,00 0,00 0,00
-aferente bunurilor de nalura domeniuiui public 73 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 0,00
iB} cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 75 14,88 0,00 0,00
i7} cheltuieli cu anunfurile privind [icitatjile si alte anuniuri 76 15,17 4,46 29,37
j} |alte cheltuieli, din care: 77 5.607,93 3.416,08 60,82
[cheltuieli conf. H.G, 1269/2021 77 bis 50,00 0,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate {Rd.78 =
Rd.79 + Rd.80 + Rd_81 + Rd.82 + Rd.82*1 + Rd_82A2 + Rd.83 +
Rd.84), din care: 78 62.395,00 104.684,51| 167,77
a) lch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 0,00 0.00 0.00




P o,
INDICATOR! N rd, | o 2025 | Realizat t
HG 48972025 | 31.12.2025 | g=gi4
1 2 3 4 5 8
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice gi
resursele minerale a0 0,00 0,00 0,00
¢} |ch. cu taxa de licentad 81 1.816,20 1.794,41 98,80
d)} |ch. cu taxa de autorizare 82 2.089,88 2.068,03 98,86
d)1 [ch. cu taxe speciale 8211 16.294,50 55.321,26| 339,51
d)2 [ch. cu taxa de viciu a2r2 4.353,91 5.803,87| 133,30
e) |{ch. cu taxa de mediu 83 34,25 0,00 0,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 84 37.807,28 39.698,94| 105,00
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 8471 27.460,67 29.349,15| 106,88
chettuieli cu taxa ONJN (cf. OUG 77/2009) 8472 2.985,54 2.102 57 70,42
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85 = Rd.86 + Rd.99 + Rd.103 +
Rd.112), din care: 85 236.919,00 229.624,73 96,92
co Cheltuieli de naturi salariald (Rd.86 = Rd.87 + Rd.91)
86 226.811,18 220.6190,86 97,27
o1 Cheltuieli cu salariile (Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 + Rd.90), din
care: 87 191.643,30 188.108,62 98,16
a) salarii de baza 88 145,206,63 141.5631,01 97.47
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza
(conform CCM) 89 46.169,59 46.370,49 100,44
c) alte bonificatii {conform CCM) 20 267,07 207,12 77,55
c2 Bonusuri (Rd.91 = Rd.92 + Rd.85 + Rd.96 + Rd.97 +
Rd.98), din care: 91 35.167,88 32.502,24 92,42
a) cheltuieli sociale prevazute 1a art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal *), cu modificarile $i completérite ulterioare,
din care: 92 5.551,86 5514,19] 97,56
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2008, cu
modificarile ulterioare; 93 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificarite ulterioare;
94 0,00 0,00 0,00
b) tichete de mas3; a5 16.403,31 14,525 40 88,55
c¢) vouchere de vacantd; 96 1.858,20 1.233,65 66,35
d) ch. privind participarea salariatilor la profitut obtinut in anul
precedent 97 11.135,16 11.115,50 08,82
e} alte cheltuieli conform CCM. 08 118,35 113,60 95,99
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.98 = Rd_100 + Rd.101 +
Rd.102), din care: 89 100,00 0,00 0,00
a} ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizarilor de
personal 100 0,00 000 0,00
k) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecatoresti 101 100,00 0,00 0,00
¢) cheltuieli de natura salartald aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete 102 0,00 0,00 0.00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 lorgane de conducere si control, comisii si comitete
(Rd.103 = Rd.104 + Rd.106 + Rd.110 + Rd.111), din care: 103 1.933,04 1.652,04 85,46
a) pentru directori/directorat 104 1.006,64 766,53 76,15
-componenta fixa 105 913,80 768,53 83,88
-componentd variabild 106 92,84 0,00 0,00
b) pentru consiliul de administrajie/consiiiul de supraveghere,
din care: 107 926,40 885,51 95,59
-components fixa 108 926,40 885,51 95,59
-componenta variabila 109 0,00 0,00 0,00
c) pentru AGA si cenzori 110 0,00 0,00 0,00
d} pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii
111 0,06 0,00 0.00
C5 |Cheltuieii cu contributiile datorate de angajator 112 §.074,78 7.361,83 91,17
a) ch. cu contributia asiguratorie pentru munca 112 4.689,07 4.607,30 £8.26
b) ch. privind contributiile |a fondurile speciale aferente
fondului de salarii 11242 3.385,71 2.754,53 81.38
D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113 = Rd.114 + Rd.117 +
Rd.118 + Rd.119 + Rd.120 + Rd.121), din care: 113 737.435,00 768.316,34| 104,19
a) cheltuieli cu majordri gi penalitdy (Rd.114 = Rd.115 + Rd. 116},
din care: 114 0,00 69,29 X
- catre bugetul general consolidat 115 0,00 69,07 X




BVC 2025 i %
INDICATORI Nr. rd. Realizat °
HG 489/2025 | 31122025 | G54
0 2 3 4 5 6
- cétre alfi creditori 116 0,00 0,22 X
b) |cheltuigli privind activele imobilizate 117 0,00 1,15 X
c) cheltuigli aferente transferurilor pentru plata personalului 118 0.00 0.00 N
d) |alte cheltuieli 119 717.952,31 737.381,37 102,71
-cheltuieli cu castigurile aferente produselor loteristice 119M 708.474.68 729.813.871  103.01
-alte cheltuieli de exploatare aferente realizarii veniturilor ) 3.040.07 2192 56 7212
-cheltuieli aferente contractuiui de asociere 11973 1.636,31 1.606,35 98,17
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori diversi 1197 0.00 118,79 0.00
e) ¢h. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120 25.824 69 24 882 90 95.98
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane
{Rd.121 = Rd.122 - Rd.125), din care: 121 -6.442,00 5.981,62 -92.85
f1) cheltuieli privind ajustirile si provizioanele 122 13.377,61 2519168 188,31
f1.1} |-provizicane privind participarea la profit a salariatilor 123 12.100.55 11.794.25 97 47
- provizion pentru contributii aferente participarii la profit
a salariatilor 123M 272,26 265,37 97 47
1.2} |-provizioane Tn legaturd cu contractul de mandat
124 74268 77,60 10,45
- provizion pentru contributii in legatura cu contractul de
mandat 124M 16,71 1,75 10,45
venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere
f2) sau pierderi de valoare , din care: 125 19.510.61 19.210.06 96.92
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.126 = Rd.127 +
Rd. 12741 + Rd.128 + Rd.129), din care: 198 19.819 61 19.210.06 9692
- din participarea salariafilor la profit 127 11.135,16 11.115,50 99,82
- contributii aferente participarii la profit a salariatilor 1970 250,54 250.10 99,82
- din deprecierea imobilizérilor corporale si a activelor
circulante 128 0,00 4.402,79 0,00
- venituri din alte provizioane 129 8.433,91 344168 40,81
Cheltuieli financiare {Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 + Rd.137),
din care: 130 55,00 20,07 36,48
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00
al) |aferente creditelor pentru investitii 132 0,00 0,00 0,00
a?) aferente creditelor pentru activitatea curenta 133 0,00 0,00 0,00
b} jcheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 55,00 20,07 36,48
b1} {aferenie creditelor pentru investitii 135 0,00 0,00 0,00
b2) laferente creditelor pentru activitatea curenta 136 55 00 20,07 36,48
c} |alte cheltuieli financiare 137 0,00 0,00 0,00
" REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
{Rd.138 = Rd.1 - Rd.28) 138 257.614,00]  299.557.46| 116,28
venituri neimpozabile 139 19.819,61 21.288,78 X
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 14.496,10 76.816,44 X
v IMPOZIT PE PROFIT i41 37.863,30 43.517,98] x
\'4 DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.378.416,00f 1.472.955,04| 106,86
a} | - venituri din subventii si transferuri 143 0,00 0,00 X
m |- alte venituri care nu se iau in calcul fa determinarea
) productivitatii muncii, cf. Legii anuale a bugetului de stat 144 0.00 0.00 «
Cheltuieli totale din exploatare, din care: {(Rd.29) 145 1.147.747,00] 1.207.793,78| 105,23
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul a
determinarea rezultatului brut realizat in anul precedent, cf.
Legii anuale a bugetului de stat 148 0.00 0.00 X
Cheltuieli de natura salariald (Rd.86), din care: **)
147 226.811,18 220.610,86 97,27
Sumele reprezentadnd cresteri ale cheliuielilor de natura
a) salariala aferente indicelui mediu de crestere a preturilor
prognozat pentry anul 2024 147 a) X X X




. 0,
INDICATORI Nr.rd, Vo 2025 | Realizat %
HG 489/2025 | 31.12.2025 | gogyy
2 3 4 5 6
Bumele reprezentand cresteri ale cheltuislilor cu salariile,
b) aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2024,
determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in
anul 2023 147 b) X X X
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2.367 2.284 96,49
5 Nr. mediu de salariatj 149 2.274 2.240 98,63
Cagtigul mediu lunar pe salariat {leifpersoana) determinat
6 | a) |pe baza cheltuielilor de naturi salarials
(Rd.147/Rd.149/12*1000) 150 8.323 8.207 98,61
Castiguf mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat
b) |pe baza cheltuielilor de naturi salariald cf. 0.G. nr. 26/2013
{(Rd.147-Rd.92-Rd.97)/Rd.149]/12*1000 151 7.707 7.580 98,47
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat
pe baza cheltuiefilor de naturs salarial3, recalculat cf. 0.G.
c) nr. 26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat
152 7.707 7.589 98,47
; Productivitatea muncii in unitati valorice pe tofal personal
a R s =
) [mediu (mii leilpersoana) (Rd.2/Rd.149) 153 606,96 657,57 108,34
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
b) {mediu recalculata conf. Legii anuale a bugetului de stat
154 606,96 657,57] 108,34
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
¢} [mediu {cantitate produse finite/persoani) W=QPF/Rd.149
155 X X X
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice,
ci)!,.
din care 156 X X X
- cantitate de produse finite QPF 157 X % X
- pret mediu (P) 158 X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X
i) Plati restante 161 X X X
9 Creante restante, din care: 162 2,216,83 9.899,88( 446,53
- de la operatori cu capital integral/ majoritar de stat
163 X X X
- de la operatori cu capital privat 164 2.216,83 2.049,88 92,47
- de la bugetul de stat 165 X X X
- de la bugetut local 166 X X X
- de la alte entitati 167 X 7.850,00 X
Credite pentru finantarea activitatif curente (soldul ramas
10
de rambursat) 168 X X X
11 Redistribuiri / distribuiri totale ¢f. O.U.G. nr. 29/2017, din:
169 0,00 0,00 0,00
- alte rezerve 170 4,00 0,00 0,00
- rezultatul reportat 171 0,00 0,00 0,00

(* In limita prevazuta fa art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codut Fiscal, cu modificarie si completarile ulterioare.

{(** se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in caloul |a determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in legea anuala
a bugetului de stat.

Director Economic ,
Dragos-Vasile Popeangi

Director General,
lonut-Valeriu Andrei

Sef Serviciy,
Simona Avram



Operatorul economic Compania Nationala “Loteria Romani” S.A.
Sediul/Adresa Strada Poenaru Bordea nr. 20, sector 4, Bucuresti
Cod unic de inregistrare RO 12397185

Impact financiar Executia BVC 2025 la 31.12.2025
raportat la BVC 2025

Anexa suplimentara

H 0,
INDICATORI NF. rd. BVC 2025 Realizat - Y%
HG 489/2025 | 31.12.2025 [ 654 | 7=514
0 1 2 3 4 5 6 7
. VENITURI TOTALE {Rd.1 = Rd.2 + Rd.22) 1 1.405.416,00| 1.507.371,31| 101.955,31] 107,25
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2 = Rd.3 + Rd.8
+ Rd.9 + Rd.12 + Rd.13 + Rd.14), din care: 2 1.378.416,00| 1.472.955,04| 94.539,04! 106,86
din productia vinduta (Rd.3 = Rd.4 + Rd.5 + Rd.6
A |4 Rd.7), din care: 3 1.346.033,25| 1.437.442,68| 91.409,43] 106,79
al) |din vAnzarea produselor 4 0,00 59,70 59,70 0,00
a2)  |din servicii prestate 5 1.344.661,19| 1.436.112,28| 91.451,08] 106,80
a3) |din redevente gi chirii 6 1.372,06 1.270,71 -101,35| 9261
a4) alte venituri 7 0,00 0,00 0,00 0,00
b} |din vénzarea marfurilor 8 8,00 0,00 0,00 0,00
din subventii si transferuri de exploatare aferente
c) (cifrei de afaceri nete (Rd.9 = Rd.10 + Rd.11), din
care: 9 0,00 0,00 0,00 0,00
cl subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0,00 0,00 0,00 0,00
o2 transferuri, cf. prevederilor legale n
vigoare 11 0,00 0,00 0,00 0,00
d) { din productia de imobiliziri 12 0,00 339,06 339,06 0,00
venituri aferente costului productiei in curs de
e) executie 13 3.241,96 3.376,76 134,811 104,16
alte venifuri din exploatare (Rd.14 = Rd.15 + Rd.16
7 |+ Rd.19 + Rd.20 + Rd.21}, din care: 14 29.140,79 31.796,54| 2.655,74| 109,11
i1} din amenzi si penaiitati 15 0,00 248,99 248,99 X
i2) din vanzarea activelor $i alte operatii de
capital (Rd.16 = Rd.17 + Rd.18), din care: 16 0,00 262,36 262,86 X
- active corporale 17 0,00 262,86 262,86 X
- active necorporale 18 0,00 0,00 0,00 X
£3) din subventii pentru investitii 19 0,00 188,10 188,10 X
4) din valorificarea certificatelor CO2 20 0,00 0,00 0,00 X
5) alte venituri, din care: 21 29.140,79 31.096,59 1.955,80| 106,71
- venituri din subventii de exploatare pentru
plata personalului 21a 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Venituri financiare (Rd.22 = Rd.23 + Rd.24 + Rd.25
4+ Rd.26 + Rd.27), din care: 22 27.000,00 34.416,27 7.418,27| 127,47
a) ldin imohilizari financiare 23 0,00 0,00 0,00 0,00
b) jdin investifii financiare 24 27.000,00 34.407,91 7.407,91| 127 44
¢) [din diferente de curs 25 0,00 2,98 2,98 X
d) |din dobanzi 26 0,00 5,38 538 X
e) |alte venituri financiare 27 0,00 0,00 0,00 X
It |CHELTUWIELI TOTALE (Rd.28 = Rd.29 + Rd.130) 28 1.147.802,00{ 1.207.813,85| 60.011,85| 105,23
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29 = Rd.30 + Rd.78 +
Rd.85 + Rd.113), din care: 29 1.147.747,00{ 1.207.793,78| 60.046,79| 105,23
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii {Rd.30 = Rd.31 +
Rd.39 + Rd.45), din care: 30 110.997,00{ 105.168,21| -5.828,79| 94,75
A Cheltuieli privind stocurile {Rd.31 = Rd.32 + Rd.33
+ Rd.36 + Rd.37 + Rd.38), din care: 31 24.727,00 25.469,43 742,43| 103,00
a) |chelftuieli cu materiile prime 32 1.375,16 964,97 -410,19| 70,17
b) lcheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 11.420,52 12.393,44 972,931 108,52




H o,
INDICATORI — BVC 2025 Realizat +/- Yo
HG 489/2025 | 31.12.2025 654 | 7=5/4
1 2 3 4 5 6 7
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 554,25 515,92 -38,33] 983,08
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 1.317,36 1.035,75 -281.,61 78,62
Q) cheltuieli privind materialele de natura abiectelor de

inventar 36 565,20 152,66 -412,54] 27,01
d) [cheltuieki privind energia si apa 37 11.366,12 11.958,36 592,241 105,21
e) |cheltuieli privind marfurile 38 0,00 0,00 0,00 0,00

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
{Rd.39 = Rd.40 + Rd.41 + Rd.44), din care: 39 10.260,00 7.936,48| -2.323,51 77,35

a) _|cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 2.882,04 1.337,27] -1.64477| 44,84

b) cheltuieli privind chiriile (Rd.41 = Rd.42 + Rd.43) din
care: 41 6.307,39 6.045,41 -261,98] 95,85
b1) - citre operatori cu capital integral/majoritar

de stat 42 1.028,25 1.052,88 24,63| 102,40
b2) - catre operatori cu capital privat 43 5.279,14 4.992 53 -286,61| 94,57
¢} |prime de asigurare 44 970,57 553,80 -416,77| 57,06
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (Rd.45
A3 |=Rd.46 + Rd.47 + Rd.49 + Rd.56 + Rd.61 + Rd.62
* Rd.66 + Rd.67 + Rd.68 + Rd.77), din care: 45 76.010,00] 71.762,29| -a.247,71| 94,41
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 356,20 330,27 -2593| 9272
b) (cheltuieli privind comisioanele si enorariul, din care: 47 48.712 44 51.641,31 2.928,88] 106,01
b1) Icheltuieli privind consultanta juridicd 48 0,00 0,00 0,00 0,00
o cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.49 =
Rd.50 + Rd.52), din care: 49 5.987.14 3.118,53] -2.868,61| 52,09
c1) cheltuieli de protocol, din care: 50 161,86 4383 -118,03| 27,08
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare 51 0,00 0,00 0,00 0,00
¢2)  |cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 582528 3.07471) -275057| 5278
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.183/2006, cu
modificarile ultericara 53 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piefe existente
sau noi, potrivit Legii nr.193/20086, cu
modificarile ulterioare 54 0,00 0,00 0,00 0,00
- ch.de promovare a produselor 55 5.825,28 3.074,71] -2.750,57| 52,78
) Ch. cu sponsorizarea potrivit O.U.G. Nr. 2/2015
(Rd.56 = Rd.57 + Rd.58 + Rd.60), din carg: 56 1.000,00 755,00 -245,001 75,50
d1}) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 57 400,00 155,00 -24500] 38,75

d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invatarnant, social si sport, din care: 58 400,00 400,00 0,00} 100,00
d3) - pentru cluburile sportive 59 300,00 225,00 -75,00; 75,00

d4) {ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si

activitati 60 200,00 200,00 0,00{ 100,00
g} |cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 550,90 164,23 -386.67] 289,81
f) _|cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care; 62 1.408,50 1.295 41 -113,098] 91,97
- cheltuieli cu diurna (Rd.63 = Rd.64 + Rd.65), din 63 211,56 225,89 14,34| 106,78
-fnterna 64 175,11 205,67 30,56{ 117,45
-externa 65 36,44 20,22 -16,22] 55,49

g) _|cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 50,22 39,90 -10,32] 79,45

h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 1.614,30 1.916,04 301,74] 118,69

. [alte cheltuieli cu serviciile executate de teri, din care:

4 68 10.722,37|  9.08551] -1.638,86] 8473
i1) cheltuieli de asigurare gi paza 69 7.637.16 6.839,62 -797,54] 89,56
i2) cheltuieli privind intrefinerea si functionarea

tehnicii de caleul 70 2.904,24 2.179,94 -724,30| 75,08
i3) cheltuieli cu pregétirea profesionals 71 150,93 61,50 -89.43| 40,75




INDICATORI NF. rd. BVC 2025 Realizat +/- %
HG 489/2025 | 31.12.2025 ™55 | 7254
1 2 3 4 5 6 7
i) cheltuieli cu reevaluarea imobiliz&rilor
corporale §i necorporale, din care: 72 0,00 0,00 0,00 0,00
-aferente bunurilor de natura domeniufui
pubiic 73 0,00 0,00 0,00 0,00
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0,00 0,00 0,00 0,00
13)) cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 75 14,88 0,00 -14,88 0,00
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile gi ajte
anunfuri 76 15,17 4,46 -10,72] 29,37
j)  |alte cheltuieli, din care: 77 5.607,93 3.416,08| -2.191,86/ 60,82
fcheltuieli conf. H.G. 1268/2021 77 bis 50,00 0,00 -50,00 0,00
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate
{Rd.78 = Rd.79 + Rd.80 + Rd.81 + Rd.82 + Rd.8221 +
Rd.82"2 + Rd.83 + Rd.84), din care: 78 62.396,00| 104.684,51| 42.288,51| 167,77
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 79 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
publice si resursele minerale 80 0,00 0,00 0,00 0,00
c) |[ch. cu taxa de licentd 81 1.816,20 1.794 41 -21,79] 98,80
d)} [ch. cu taxa de autorizare 82 2.089,88 2.066,03 -23,85 98,86
d)1 |ch. cu taxe speciale 827 16.294,50 55.321,26] 39.026,76] 339,51
d)2 |ch. cu taxa de viciu 8242 4.353,91 5.803,87 1.449 96| 133,30
e) |ch. cu taxa de mediu 83 34,25 0,00 -34,25 0,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite, din care: 24 37.807,26 39.698,94 1.891,68| 105,00
cheltuieli cu taxa aferenta fondului cultural 84/ 27.460,67 29.349,15 1.888,48 106,88
cheltuieli cu taxa ONJN (cf. QUG 77/2009) 8412 2.985,64 2.102,57 -882,97] 70,42
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85 =Rd.86 + Rd.99 +
Rd.103 + Rd.112), din care: 85 236.919,00f 229.624,73| -7.29428| 96,92
co Cheltuieli de natura salariala (Rd.86 = Rd.87 +
Rd.91) 86 226.811,18] 220.610,86| -6.200,31| 97,27
c1 Cheltuieli cu salariile (Rd.87 = Rd.88 + Rd.89 +
Rd.90), din care: 87 191.643,30) 188.108,62] -3.534,68| 98,16
a) salarii de bazd 88 145.206,63] 141.531,01} -3.675621 9747
b} sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului
de baza (conform CCM) 89 46.169,59|  46.370,49 200,89 100,44
¢) alte benificatii (conform CCM) 80 267,07 207,12 -69.96| 77,55
c2 Bonusuri (Rd.91 = Rd.92 + Rd.95 + Rd.96 + Rd.97
+ Rd.98), din care: 91 35.167,88 32.502,24| -2.665,64| 9242
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr.
22772015 privind Codul fiscal *), cu modificarile si
completarile ulterioare, din care: 92 5.651,86 551419 137,67 97.56
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificarile uiterioare; 93 0,00 0,00 0,00 0,00
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 193/2008, cu modificirile
ulterioare; 94 0,00 0,00 0,00 0,00
b} tichete de masa; 95 16.403,31 14.525,40| -1.877,91| 88,55
¢) vouchere de vacanis; 96 1.859,20 1.233,55 -625,65] 66,35
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 97 11.135,16 11.115,50 -19,66| 99,82
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 118,35 113,60 -4,75] 95,98
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99 = Rd.100 +
Rd.101 + Rd.102), din care: 99 100,00] - 0,00 -100,00 0,00
a) ch. cu platile compensatorii aferente
disponibilizariior de personal 100 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarari judecatoresti 101 100,00 0,00 -100,00] 0,00




J [+]
INDICATORI Nr. rd. BVC 2025 Realizat +- Yo
HG 489/2025 | 31122025 | 65 4" [ 72574
1 2 3 4 5 6 7
c) cheltuieli de natura salariald aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si
comitete 102 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
ca altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.103 = Rd.104 + Rd.106 + Rd.110 +
Rd.111), din care: 103 1.933,04 1.652,04 -280,99] 8546
a) pentru directorifdirectorat 104 1.006,64 766,53 -240,10} 76,15
-components fix3 105 913,80 766,53 -147,27] 83,88
-componentd variabild 106 92,84 0,00 -92 84 0,00
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 107 926,40 885,51 -40,89| 9559
-componenta fixa 108 926,40 885,51 -40,89] 95,59
-componenta variabila 108 0,00 0,00 0,00 0,00
c) pentru AGA si cenzori 110 0,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit
legii 111 0,00 0,00 0,00 0,00
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 8.074,78 7.361,83 -712,95| 91,17
a) ch. cu contributla asiguratorie pentru munca 112M 4.689,07 4.607.30 -81,77] 98,26
b) ch. privind contributiile la fondurife speciale
aferente fondului de salarii 11272 3.385,71 2.754,53 -631,181 81,36
D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113 = Rd.114 +
Rd.117 + Rd.118 + Rd.119 + Rd.120 + Rd.121}, din care: 113 737.43500| 768.316,34] 30.881,34] 104,19
a) cheltuieli cu majorari i penalitéti (Rd.114 = Rd.115 +
Rd.116), din care: 114 0,00 69,29 69,29 X
- cétre bugetul general consolidat 115 0,00 69,07 69,07 X
- catre alti creditor 116 0,00 0,22 0,22 X
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 117 0,00 1,15 1,15 X
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
©) |personalului 118 0,00 0,00 000 x
d) |alte cheltuieli 119 717.952,31] 737.381,37] 19.429,05 102,71
-cheltuieli cu castigurile aferente produselor loteristice 1197 708.474.68] 729.813.87] 21.339,19] 10301
-alte cheltuiell de exploatare aferente reafizaril
veniturilor 11972 3.040,07 2.192,56 -847,511 72,12
-chelfuieli aferente contractului de asociere 11943 1.636,31 1.606,35 -29.961 098,17
-cheltuieli aferente pierderi din creante si debitori
diversi 11974 0,00 118,79 118,79 0,00
&) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale 120 25.924 69 24.882,90] -1.041,79] 095,98
f ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare si
provizioane (Rd.121 = Rd.122 - Rd.125), din care: 121 -6.442 00 5.981,62| 12.42363| -92.85
1) cheltuieli privind ajustérile si provizioanele 122 13.377,61 25.191,68] 11.814,08/ 188,31
£1.1) }-provizioane privind participarea la profit a
salariatilor 123 12.100,55 11.794,25 -306,30{ 97,47
- provizion pentru contributii aferente
participarii la profit a salariatilor 123M 272,26 265,37 -6,89F 9747
f1.2) {-provizioane in legaturd cu contractul de
mandat 124 742,68 77,60 -665,08/ 10,45
- provizion pentru contributii in legatura cu
contractul de mandat 12471 16,71 1,75 -14,96] 10,45
venituri din provizioane si ajustéri pentru
f2) depreciere sau pierderi de valoare , din care:
125 19.819,61 19.210,06 -608,55| 96,92
2.1} |din anularea provizicanelor (Rd.126 = Rd.127
+ Rd.127M + Rd.128 + Rd.129), din care:
126 19.819,61 19.210,06 -609,551 96,92
- din participarea salariatilor la profit 127 11.135,16 11.115,50 -19,66| 99,82




H 0,
INDICATORI Nr. rd. BVC 2025 Realizat +- %
HG 489/2025 | 31.12.2025 [g54 | 7=5/4
0 2 3 4 5 6 7
- contributii aferente participarii la profit a
salariafilor 12771 250,54 250,10 -044f 99,82
- din deprecierea imobilizarilar corporale si a
activeior circulante 128 0,00 4.402.79 440279 0,00
- venituri din aite provizioane 129 8.433,91 3.441,88| -4.89223] 40,81
Cheiltuieli financiare (Rd.130 = Rd.131 + Rd.134 +
Rd.137), din care: 130 55,00 20,07 -34,93] 36,48
a) [cheltuieli privind dobénzile, din care: 131 0,00 0,00 0,00 0,00
a1} |aferente creditelor pentru investitii 132 0,00 0,00 0,00 0,00
a2} |aferente creditelor pentru activitatea curenta
133 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 55,00 20,07 -34,93| 36,48
b1) aferente creditelor pentru investitii 135 0,00 0,00 0.00 0,00
b2} aferente creditelor pentru activitatea curent3 136 55.00 20,07 -34,93] 3648
c) talte cheltuieli financiare 137 0,00 0.00 0,00 0,00
" REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
(Rd.138 = Rd.1 - Rd.28) 138 257.614,00] 299.557,46] 41.943,47| 116,28
venituri neimpozabile 139 19.819,61 21.288,78 1.469,17] 107 41
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 14.496,10 76.816,44| 62.320,34| 529,91
v IMPOZIT PE PROFIT 141 37.863,30| 43.517,99| 5.654,69| 114,93
Vi DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 1.378.416,00] 1.472.955,04| 94.539,04| 108,36
a) | - venituri din subventii si transferuri 143 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte venituri care nu se iau in calcul la
b) |determinarea productivitatii muncii, cf. Legii anuale a
bugetului de stat 144 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 1.147.747,00| 1.207.793,78] 60.046,79| 105,23
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in
calcul la determinarea rezultatului brut realizat in anul
precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat 148 0,00 0,00 0,00 0.00
Cheltuieli de natura salarialé (Rd.86), din care: **)
147 226.811,18 220.610,86| -6.200,31 97,27
Sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de
a) |natura salariatd aferente indicelui mediu de cregtere
a preturilor prognozat pentru anul 2024 147 a) x x x %
Sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor cu
salariile, aferente reintregirii acestora, pentru intreg
b) Janut 2024, determinate ca urmare a acordarii unor
cregteri salariale Tn anulf 2023
147 b) X X X X
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2.367 2.284 -83,00| 96,49
Nr. mediu de salariati 149 2.271 2.240 -31,00f 98,63
Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
a) [determinat pe baza cheltuielilor de naturs
salariald (Rd,147/Rd,149/12*1000) 150 8.323 8,207 -115,49) 98,61
Cégtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
b} [determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala cf. O.G. nr. 26/2013 [(Rd.147-Rd.92- 151 7.707 7.589 -118,16] 98,47
Cdastigul mediu lunar pe salariat (leifpersoana)
c) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala, recalculat cf. 0.G. nr. 26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat 152 7.707 7.58%9 -118,16| 98,47
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
a) personal mediu (mii leifpersoand) (Rd.2/Rd.149)
153 606,96 657,57 50,60/ 108,34




INDICATORI Nr. rd. BVC 2025 Realizat +- %
HG 489/2025 | 31122025 | 654 | 72514
2 3 4 5 <] 7
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
b) [personal mediu recalculata conf. Legii anuale a
bugetului de stat 154 606,96 657,57 50,60/ 108,34
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
¢) |personal mediu (cantitate produse
finite/persoand) W=QPF/Rd.149 155 X x X x
Elemente de calcul a productivitatii muncii in
c1)|unitati fizice, din care
1568 X X X X
- cantitate de produse finite QPF
157 X X X X
- pret mediu (P) 158 X X X X
- valoare=QPF x P 159 X X X X
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160 X X X X
8 Plati restante
161 X X X X
9 Creante restante, din care: 162 2.216,83 9.899,88 7.683,05| 446,58
- de la operatori cu capital integral/ 163 X X X X
- de la operatori cu capital privat 164 2.216.83 2.049,88 -166,95] 9247
- de la bugetul de stat 165 X X X X
- de la bugetul local 166 X X X X
- de la alte entitdti 167 X 7.850,00 7.850,00 X
10 Credite pentru finantarea activitatii curente 168 X X X X
11 Redistribuiri / distribuiri totale ¢f. 0.U.G. nr.
29/2017, din: 169 0,00 0,00 0,00 0,00
- alte rezerve
170 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezultatul reportat 171 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMISIA DE MONITORIZARE

RAPORT
asupra Sistemului de Control Intern Managerial
Ia data de 31 decembric 2095

In temeiul prevederilor art.4 alin.(3) din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, subsemnatul lonug-Valeriu Andrei, in calitate de Director General,
declar ca C.N. “Loteria Romana™-S.A, dispune de un sistem de control intern managerial ale
carui concepere si aplicare permit conducerii companiei si Consiliului de Administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale, strategice si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,

regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate,

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al companiei, formulata in baza
autoevaluarii acestuia.

Aplicarea procedeului autoevaluarii sistemului de control intern managerial in scopul
elaborarii acestui raport s-a realizat de catre toate structurile functionale (23 structuri
functionale din Aparatul Central si 9 Sucursale Zonale fara personalitate juridica, in
conformitate cu Organigrama valabila incepand cu data de 12.07.2024) pentru fiecare
standard in parte.

Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare a2 SCIM (in conformitate cu prevederile pct.
1.31it. ¢), d) si e) din Anexa 4 a OSGG nr. 600/2018) si Comisia de Monitorizare a Sistemului de
Control Intern Managerial care are atributii in domeniul coordonarii, monitorizarii si
indrumarii metodologice a dezvoltarii sistemului de control intern managerial au realizat o
evaluare generala la nivelul companiei prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare a SCIM, completate si transmise de conducatorii structurilor functionale.

Controlut intern managerial se refera fa toate activitatile, procesele, reglementarile interne si
externe aplicabile si la intreg patrimoniul Companiei Nationala "Loteria Romana”~SA si
urmareste sa furnizeze o asigurare rezonabila in legatura cu:
a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace
b} Respectarea reglementariior interne si externe aplicabile
c) Protejarea bunurifor si informatiilor
d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea, securitatea informatiei, jocului
responsabil
e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si
de management
f) Cresterea performantei organizationale generale.

FIED LEVEL 2
RITY CONTROL STANDARD

THE EUROPEAN
LOTTERIES
OR THE BENEFIT OF SOCIETY
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Compania Nationala "Loteria Romana”-8.A.

fn cursul anului 2025 managementul companiei s-a preocupat continuu de a organiza,
mentine si imbunatati intregul Sistemul de Control [ntern Managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern managerial in Compania Nationala “Loteria Romana”
SA a urmarit in cursul anului 2025, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:

o dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea atingerii
obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace, in conformitate cu prevederile
Ordinului $.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

— entitatilor publice

(-« - e elaborarea Programului Anual de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial si
Yy monitorizarea realizarii acestuia
s o elaborarea/actualizarea reglementarilor interne si monitorizarea aplicarii acestora

e continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR-SA

< parficiparea personalului {atat de conducere, cat si de executie) din diverse structuri
functionale la cursuri de formare profesionala, fie prin participare la cursuri cu formatori
externi, fie prin participarea la instruirile interne

o propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordanta
cu prevederile H.G. nr. 1269/2021, in conformitate cu termenele prevazute in Planul de
integritate aprobat |a nivelul companiei

e mentinerea certificarii privind conformitatea cu Standardul SR EN SO 9001:2015 pentru
sisternul de management al calitatii si cu Standardul SR EN 1SO/IEC 27001: 2023 pentru
sistemul de management al securitatii informatiilor, securitatea cibernetica si protectia
vietli private, prin obtinerea din partea organismului de cerificare a vizei an 1l

supraveghere
¢ mentinerea certificarii de conformitate a standardului WLA-SCS -Cerinte de securitate si
C integritate a informatiilor si operatiunilor pentru operatorii economici de loterie,
[| videoloterie, pariuri sportive si sporturi electronice si pentru furnizorii acestora, prin
- obtinerea din partea organismului certificarea a vizei an | supraveghere

= mentinerea si dezvoltarea sistemului de management al responsabilitatii sociale bazat
pe standardul International 1SO 26000 si pe Ghidul EL RS! elaborat de European Lotteries
and Toto Association, prin obtinerea recertificarii de conformitate cu cerintele
Standardului European Responsabile Gaming Standard pentru JOC RESPONSABIL.

Sistemul de Control Intern Managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea anuala a riscurilor.

f THE BUROPEAN
2  LOTTERIES
% FOR THE BENEFIT OF SOCIETY
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Compania Nationala "Loteria Romana”-S.A.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

< Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial asistata de
Secteratiatul Tehnic, este functionala si isi desfasoara activitatea in conformitate cu
Regulamentul propriu de organizare si functionare

% Programul de dezvoltare a Sistemului de Control intern Managerial este elaborat anual,
implementat si monitorizat

% Procesul de management al riscurilor a fost implementat, mentinut si dezvoltat si este
un instrument important care faciliteaza realizarea obiectivelor planificate in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate

% Pentru activitatile procedurale inventariate in Lista actualizata a activitatilor desfasurate
in cadrul companiei au fost elaborate reglementari interne in proportie de 100%

< Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile companiei prin intermediul unor indicatori de performanta

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile
consemnate in documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern managerial,
detinuta in cadrul Companiei Nationale “Loteria Romana”-SA.

Raportul a fost elaborat in conformitate cu instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra Sistemului de Control Intern Managerial prevazute in Anexa
nr.4 la Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern
managerial la entitatile publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii apreciez ca la data de 31 decembrie 2025 Sistemul de
Control Intern Managerial al Companiei Nationale “Loteria Romana”-SA este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

DIRECTOR GENERAL
lonut- Valeriu Andrei
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Presedinte Comisia de Monitorizare a SCIM

Dragos Nicola - Badita

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

din care, La nivelul
Numarul ] entitatii
. compartimente in ublice
Denumirea standardului compartimentelor care standardul P
in care standardul este: standardul
este aplicabil’ ) este:
@ Pl NI 1/PIL/NI
1 2 3 4 5 6
Total numar compartimente : 32
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 32 32 0 0 |
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 32 32 0 0 |
Standardul 3 - Competenta, 32 32 0] 0 I
performanta
Standardul 4 - Structura 32 32 0 0 ]
Organizatorica
Il.Performante si managementul riscului
Standardul 5 — Obiective 32 32 0 0 1
Standardul 6 - Planificarea 32 32 0 0 |
Standardul 7 - Monitorizarea 32 32 0 0 !
performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului 32 32 0 0 I

ALM3-210
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l11.Activitati de control

Standardul 9 — Proceduri 32 24 8 0 PI
Standardul 10 — Supravegherea 32 32 0 0 I
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 32 32 0 0 |

IV.Informarea si comunicare

Standardul 12 - Informarea si 32 32 0 0 |
comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea 32 32 0 0 |
rlocumentelor

Standardul 14 - Raportarea contabila si 11 11 0 0 I
financiara

V.Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului 32 32 0 0 I
de control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern 1 0 1 0 Pl

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele
SISTEMUL ESTE CONFORM
Masuri de adoptat :

In calitate de Secretariat al Comisiei de Monitorizarea va propune elaborarea Programului de
Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial

Cecordonator activitate
Conform Decizie nr.454/08.04.2024

Cristina Ghilvaci
Elaborat
Secretariat tehnic
Comisia de Monitorizare a SCIM

Cornelia Olaru
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Aprobat
Presedinte Comisia de Monitorizare a SCIM
Dragos Nicola - Badita

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2025
(Anexa nr.3 la 0.5.G.G. 600/2018)

Cap. | - informatii generale

din care, aferent:

Entitatilor Obs.

publice
Nr. | specificatii ale sistemul de control intern | Total Aparatului | subordonate /
crt managerial (numar) propriu in coordonare
/
sub autoritate
0 1 2 3 4 5

Entitati publice  subordonate/  in
coordonare / sub autoritate

Entitati publice in care s-a constituit
Comisia de monitorizare.

Entitati publice in care s-a elaborat si
aprobat Programul de dezvoltare.

Entitati publice care si-au stabilit

4. - . . 1 1 X
obiectivele generale si specifice.
Obiective generale stabilite de catre

5. | entitatile publice de la pct.4. 6 6 X
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Obiective specifice stabilite de catre .
6 s . 59 59 b3
entitatile publice de la pct.4.
; Entitati publice care si-au inventariat : . N
" | activitatile procedurale. A
. Actw:tatl. p.roceduzjaie inventariate de 209 209 y
catre entitatile publice de la pct.7.
5 Entitati publice care au elaborat proceduri ; . «
" | documentate. )
Proceduri documentate elaborate de catre
10. e . 18% 185 X
entitatile publice de la pct.9.
Entitati publice care au elaborat indicatori
11. | de performanta asociati obiectivelor 1 1 X
specifice.
Indicatori de performantd asociati
12. | obiectivelor specifice, de catre entitatile 223 223 X
publice de la pct.11.
Entitati publice care au identificat,
13. . ) . . . 1 1 X
analizat si gestionat riscuri.
14 Riscuri inregistrate In Registrul de riscuri . 53 %
" | de catre entitatile publice de la pct.13.
CERTIFIED LEYEL 2 g THE EUROPEAN
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Cap. Il -Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform

rezuliatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2035

din care:
G
. entitatl Aparat subordonate/
Denumirea standardului de control publice care para Obs.
raporteazal propriu in coordonare
/ sub
autoritate
i PE | NI I 21 | NI i PE | NI
1 2 3 4 5 6 7 8 g |10 1
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 3200 [32|0)| 0| - - - -
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 32|00 (32010 - |- - -
Standardul 3 - Competenta, performanta 32, 0032|001} - - -
Standardul 4 - Structura organizatorica 32|0(01}3210} 0] - - - -
I, Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 32{06]0|32|0] 0| - - - -
Standardul 6 - Planificarea 32/0/0(32|0 06 -1|-1]- -
Standardul 7 - Monitorizarea 3206|0320 0| - - - -
Performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului 3200 |32|0¢]|9 | - - - -
11k, Activitati de control
Standardul 9 ~ Proceduri 2806|280 - |- - -
Standardul 10 — Supravegherea 32,0 032|010 - - - -
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 32/0 |0 (320|606 - - - -
W.informarea si comunicarea
Standardul 12 - informarea si comunicarea [ 32 ] 0 | 0 | 32| 0 | o | - - - -
5;?3 Af??@.@ _::.%’E 2 ﬁ Eggéuar::;mw

Ui 4 8%

Ll LI T 2555

FOR THE DENMEFRIT OF SCQIETY




bnto.ro

Standardul 13 - Gestionarea documentelor | 32 | O 0 [32]| 0 0 - - - -

Standardul 14 - Raportarea contabila si 1|00 |10 O - - - -
financiara

V. Evaluare si audit -

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 32 0 0 32 0 0 - - - -
control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern 0 1 0 0 i 0 - - - -

Gradul de conformitate a sistermului de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial se prezinta astfel:

o {nr.) entitdti au sisteme conforme;

e (nr.) entitati au sisteme partial conforme;

¢ (nr.) entitéti au sisteme partial conforme limitate;
o (nr.) entitdii au sisteme neconforme.

@ rubrica cuprinde numérul de structuri functionale din cadrul CNLR SA (23 structuri functionale Aparat Centrafl si 9
Sucursale Zonale ).

Standardul este implementat fa 23 structuri functionale din Aparatul Central si 9 Sucursale Zonale fara personalitate
juridica.

Coordonator activitate
Conform Decizie nr.454/08.04.2024

Cristina Ghilvaci
Elaborat
Secretariat tehnic
Comisia de Monitorizare a SCIM

Cornelia Olaru
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Comparn:a Naiional3 "Loteria Romana” 5 A !
Consiliul de Administrajie .0, LOTERIA %Ogégé 8.5,
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RAPORT PRIVIND DURABILITATEA

COMPANIE] NATIONALE ,LOTERIA ROMANA” -S.A.
pentru exercitiul financiar incheiat |a 31 decembrie 2025
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Loteria_
Romana

DECLARATIA DE DURABILITATE
pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2025

informatii generale

Declaratia de sustenabilitate aferentd anului 2025 a fost elaboratd in conformitate cu
cerintele (UE) 2022/2.464 & Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022 de
madificare a Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/109/CE, a Directivei
2006/43/CE i a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de
catre intreprinderi, precumn si cu Standardele Europene de Rap ortare a Sustenabilitatii
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS), astfel cum sunt previzute n
legislatia nationald de transpunere, respectiv Ordinul Ministerului Finantelor nr. 85/2024
pentru reglementarea aspectelor referitoare la raportarea privind durabilitatea.

De asemenea, informatiile privind taxonomia respectd prevederile Regulamentului (UE)
852/2020 si toate actele delegate subsecvente.

Astfel, compania Tsi reafirmd angajamentul pentru un mediu economic caracterizat de
transparentd, eticd si responsabilitate, oferind tuturor stakeholderilor o imagine asupra
impactului sdu economic, social si de mediu, precum $i asupra modului in care gestioneaza
impacturile, riscurile si oportunitatile asociate sustenabilitatii.

Compania Nationald “Loteria Romana“~S.A., numit3 In continuare C.N.L.R.-S.A., infiintata in
baza Ordonantei de Urgentd nr. 159/21.10.1999, aprobats prin Legea nr. 288/05.06.2001, cu
modificdrile si completarile ultericare, este persoani juridicd cu capital integral de stat si
functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie financiard, avand ca obiect
activitati de interes public national, respectiv organizarea si exploatarea jocurilor de noroc.
Sediul social se afld in localitatea Bucuresti str. Poenaru Bordea nr.20, sector 4.

In anul 2025, activitatea companiei s-a desfasurat sub autoritatea Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului. De asemenea, H.G. nr. 189/2025 a stabilit
drepturile ce decurg din calitatea de actionar a statului conform art.3 lit. ee) ,administreazs
participatiile statului, frnputernicindu-i pe reprezentantii sai in adunarea generald a
actionarilor sa aclioneze pentru cresterea competitivitéii si eficientei economice a
operatorilor gi pentru restructurarea si pregdtirea acestora pentru privatizare, dupa caz, in
scopuif indeplinirii obligatiilor ce decurg din calitatea sa de institutie publicd implicats in
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Compania Naiionald "Loteria Romand" 5 A
Consilivl de Adminisiratie

privatizare si din calitatea de actionar a statului la operatorii economici aflati sub autoritatea
acestuia”,

incepand cu data de 24.12.2024, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar unic al statului roman la Compania Nationala Loteria Romana S.A. se
realizeazd de catre Ministerul Economiei, Digitalizdrii, Antreprenoriatului si Turismului,
conform art.é alin.(1) din O.U.G. nr.153/2024 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale, potrivit careia "Ministeru! Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului isi schimba denumirea in Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului §i
Turismului” si tot cu aceeasi datd, exercita drepturile si indeplineste obligatiile ce decurg din
calitatea de actionar unic al statului roman,

Capitalul social al C.N. “Loteria Romanad” -S.A. la 31 decembrie 2025 este in valoare de
42.611.725 lei si este varsat in totalitate, fiind inregistrat in evidentele operative i contabile la
aceeasi valoare. Capitalul social constd intr-un numér de 8.522.345 actiuni nominative,
fiecare cu ovaloare nominala de 5 lei.

Capitalul social poate fi majorat sau redus pe baza hotérarii Adunarii Generale a Actionarilor,
in canditiile si cu respectarea procedurii prevdzute de lege.

Actiunile companiei sunt detinute in totalitate si in mod exclusiv de Statul Roman si sunt
emise in forma dematerializata, prin inscriere in cont.

CNLR-SA desfasoara activitate de interes public In domeniul jocurilor de noroc si realizeaza
cadrul organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc in réandul populatiei, avand drept
scop crearea fondurilor necesare finantarii obiectivelor de interes public national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto,
pe bazd de licente si autorizatii platite cdtre bugetul consolidat al statului si are drept de
organizare si exploatare si a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiala, pentru care
are obligatia achitarii drepturilor de licentiere si autorizare.

in calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principala este guvernatd de
legistatia specificd, respectiv O.U.G. nr.77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea
nr.246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Functiile financiar-contabild, administrativa, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul
sucursalelor zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al
acestora precum si din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene arodate.
Activitdtile conexe desfasurate de companie constau, in principal, din activitatea de tiparire
de loz, editarea si difuzarea revistei Loto Prono, cu vechime de functionare de peste 50 de
ani, in paginile careia se regasesc informatii curente si informatii statistice despre jocurile de
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noroc organizate de companie, cat si informatii de prezentare a serviciilor loteristice si a
celor necesare jucatoriior pentru a si consolida optiunile de joc.

Sucursalei Zonale/Punctului de Lucru Judetean ii sunt arondate un numar variabil de agentii
loto proprii si mandatare care asigura functia comerciald de vanzare a produselor loteristice,
astfel ca, la data de 31.12.2024, releaua de vanzare avea un numar de 865 agentii proprii si
1.135 agentii mandatare, iar la data de 31.12.2025, la nivelul companiei functionau un numar
de 1.980 agentii loto active (din care 828 agentii proprii si 1.152 agentii mandatare).

La cele 653 agentii mandatare de sisteme/jocuri loto apartinand retelelor partenere, se
adaugd puncte de vanzare prin care se comercializeazd exclusiv produse de tip loz
{apar{inand retelelor partenere) si puncte de vanzare prin canale alternative de vanzare
(echipamente selfservice si POS / echipamente asistate si neasistate apartinand retelelor
partenere}, dupa cum urmeaza:

Clasificare parteneri Total puncte de vanzare parteneri
Puncte de vanzare jocuri loto 653

Puncte de vanzare exclusiv loz 589

Canale alternative de vanzare 48 344

Total puncte de vanzare partenere | 49.586

Structura retelelor partenere jocuri loto:

Denumire partener | Puncte de vanzare jocuri loto
Koress 250
Lagardere 227
Carrefour 69
oMV | 51
Admiral Leisure | 15
Profi 19
Good2go 36

1 Central Game 4
Novo Vitech i

“Yotal 653

Structura retelelor partenere care comercializeaz3 exclusiv produse de tip foz:

Denumire partener

- Puncte de vanzare exclusiv loz

Carrefour

j 347
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Compania Nationala "Loteria Romand” S.A.

Consiliul de Administratie

Denumire partensr Puncte de vinzare exclusiv loz
Rompetrol 185

Supeco 31

Admiral Leisure 16

Lapardere

Central Game

Mavo Vitech 1

Total 539

“ Structura retelelor partanare de tip canale alfernative de vanzare jocuri loto:

Denumire partener | Puncie de vanzare canale alternative de vanzare
Paypoint 23.440

Zebrapay 12.871

Mobile 11.140

Qiwi 803

Total 48.344

Nota 1.1: Bazele pregatirii declaratiei de sustenabilitate

DR BP-1 - Baza generz2l2 pentru Intocmirea declaratisi privind sustenabilitatea

igtorn

Prezenta Declaratie de Sustenabilitate aferentd activitatii anului 2025 a CN Loteria Romana
S.A. (in continuare, Loteria Romana sau compania) acopers informatii referitoare la toate
operatiunile companiei, fiind realizata la nivel individual.

Informatii cu privire la lantul valoric

Compania a cartografiat impacturile, riscurile si oportunitatile asociate atat propriilor
operatiuni, cat si lantuluf valoric din amante si aval. Totusi, in prezent, nu dispunem de date
specifice colectate direct de la partenerii din fantul valoric, ceea ce limiteaza posibilitatea
unei evaluari detaliate a impactului, riscurilor si oportunitatilor.
incepand cu raportérile viitoare, ne propunem s imbunatatim calitatea datelor colectate din
lantul valoric prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de colectare a datelor de
sustenabilitate de la partenerii nostri.
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Leteria
Offana
Totodatd, avand in vedere ¢a aceasta n prezent compania se afld in primii 3 ani de raportare
a declaratiei de sustenabilitate elaborata de companie in conformitate cu ESRS, am utilizat

dispozitiile tranzitorii prevazute in Anexa C a ESRS 1, aplicabile companiei.

BP-2 - Prezentdri de informatii n legiturd cu circumstante specific

Determinarea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) are in mad inerent un caracter incert,
ca urmare a complexitdtii procesului de calcul. Dificultatile de masurare sunt influentate de
factori precum fluctuatiile surselor de emisii, acuratetea datelor disponibile si ipotezele
utilizate in calcularea facterilor de emisii. Aceste aspecte sunt detaliate in Capitolul Mediu,
subcapitolul Schimbdri climatice, unde este explicatd metodologia aplicatd, niveiul de
acuratete al indicatorilor si actiunile planificate pentru imbunatatirea acestora.

Totodata, in ceea ce priveste cantitatea totald de materii prime si materiale au fost realizate
estimari cu privire la cantitatile achizitionate, prezentate in detaliu la subcapitolul Economie
circulara.

fodificari aparute in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind sustenabilitatea

Adoptarea Directivei (UE) 2022/2464 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a
Directivet 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste
raportarea privind durabilitatea de cé&tre intreprinderi a generat, intr-o masurd moderata,
madificari in prezentarea informatiilor privind sustenabilitatea. In acest context, compania a
realizat tranzitia de la raportarea bazatd pe standardele Globai Reporting Initiative (GRY) la
noile cerinte legislative.

Corectii ale informatiiler raportate in perioadele antericare

Nu existd erori in ceea ce priveste conformitatea informatiilor prezentate cu cerintele CSRD si
ESRS. Totusi, a fost identificata nevoia realizarii unor corectii la nivelul indicaterilor raportati
conform Regulamentului (UE) 2020/852 privind taxonomia activitdtilor durabile. Detalii
suplimentare privind aceste aspecte sunt prezentate in Capitolul Mediu, Subcapitolul
Informatii privind taxonomia.

De asemenea, n urma verificrilor interne, s-au constatat modificari ale emisiilor Scope 1 si
Scope 2. Aceste ajustari au rezultat Tn urma actualizarii sursei factorilor de emisie, realizata
pentru asigurarea unei aborddri unitare in calculul amprentei de carbon.
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Compania Nationald "Loteria Romani" S.A.
Consiliul de Administratie

Indicatori incorporati prin referinta

Declaratia nu Incorporeaza in mod direct indicatori (data points} specifici prin referinta la
alte decumente. Cu toate acestea, pentru anumiti indicatori, s-a facut referire la situatiile
financiare si politica de remunerare pentru a oferi o contextualizare adecvati si pentru a
sustine informatiile prezentate.

Nota 1.2: Guvernantd si responsabilitati

DR GOV-1 ~ Roiul organelor de administratie si de conducere

Guvernanta corporativda la Loteria Romand se bazeazd pe principii de transparentd,
responsabilitate si eticd, asigurand un cadru solid pentru luarea deciziilor strategice si
pentru gestionarea riscurifar.

Structura de guvernantd este conceputd pentru a sprijini obiectivele de afaceri ale
companiei, protejand in acelasi timp interesele actionarului unic, angajatilor, partenerilor si
altor parti interesate.

In anul 2025, activitatea companiei s-a desfasurat sub autoritatea Ministerul Economiel,
Digitalizarii, Antreprenoriatujui si Turismului. De asemenea, H.G. nr. 189/2025 a stabilit
drepturile ce decurg din calitatea de actionar a statului conform art. 3 lit. ee) ,administreaza
participatiile statului, Tmputernicindu-i pe reprezentantii sdi in adunarea generald a
acfionarilor s3 actioneze pentru cresterea competitivitatii si eficientei economice a
operatorilor si pentru restructurarea si pregdtirea acestora pentru privatizare, dupa caz, in
scoput indeplinirii obligatiilor ce decurg din calitatea sa de institutie publicd implicata n
privatizare si din calitatea de actionar a statului fa operatorii economici aflati sub autoritatea
acestuia”,

ncepand cu data de 24.12.2024, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg
din calitatea de actionar unic al statului roman la Compania Nationala Loteria Romans S.A. se
realizeazd de catre Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprencriatului si Turismului,
conform art.6 alin{l} din O.U.G. nr.153/2024 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale, potrivit céreia ‘Ministerul Economtiei, Antreprenoriatului si
Turismului isi schimba denurnirea in Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatuiuf si
Turismului” gi tot cu aceeasi data, exercitd drepturile si indeplineste obligatiile ce decurg din
calitatea de actionar unic al statului romén.
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Loteria
mana
Adunarea Generald a Actionariler este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide
asupra activitatii companiei si asupra politicit economice, CNLR-S.A. a fost administrata in
anul 2025 de Consiliul de Administratie, iar conducerea executiva a fost asiguratd de
Directorul General impreuna cu Directorul General Adjunct si cei 4 directori de directie.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Mationale Loteria
Romand S.A. nr.9/21.06,2024, actionarul companiei a votat pentru numirea administratorilor
societatii cu o duratd a mandatelor de 4 ani incepand cu data hotdrérii A.G.0.A., ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membrii in Consiliul de
Administratie in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si 0.U.G. nr.639/2023.
Consiliuf de Administratie isi desfasoard activitatea in baza unui Regulament de organizare si
functionare. In anuf 2025, Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea conform
Regulamentului aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor Tn sedinta A.G.A. din data de
30.09.2021.In cadrul Consiliului de Administratie isi desfisoard activitatea: Comitetul
consultativ de nominalizare si remunerare, Comitetul consultativ de audit, Comitetul
consultativ de gestionare a riscurilor.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt definite si prezentate detaliat in art.15 din
Statutul CNLR -SA, in forma rezultaid Tn urma modificadrii aprobatd de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, in sedinta din 30.09.2021.

Consiliul de administratie este compus din 5 membri. Pana la data de 12.11.2025, Consiliul de
Administratie a fost format din care 3 membri independenti (60%), 1 membru dependent
(20%) si un administrator executiv (Director General - 20%). Din cei 5 membri ai Consiliului
de administratie, 3 membri sunt barbati (60%) si 2 membri sunt femei (40%). Ulterior datei
de 12.11.2025, in urma revocdrii unuia dintre membrii conform Hordrarii AGOA nr 7/12.11.2025,
Consiliul de administratie a functionat in 4 membri, din care 2 membri independenti (50%), 1
membru dependent (25%) si un administrator executiv (Director General — 25%). Din cei 4
membri ai Consiliului de administratie, 2 membri sunt barbati (50%) si 2 membri sunt femei
(50%).

Reprezentarea angajaiilor

In ceea ce priveste reprezentarea angajatilor, in cadrul Loteriei Roméane functioneazad doua
sindicate, dintre care unul reprezentativ. in sindicat se poate inscrie orice angajat al
companiel.

Sindicatul reprezentativ, ca reprezentant al salariatilor, participa fa negocierea cu patronatul
a clauzelor din Contractul Colectiv de Munca la nivel de companie, incheiat intre parti.
Hotararile Consiliului de Administratie privitoare la probleme care fac obiectul informarii $i
consultdrii angajatilor, sunt comunicate in scris sindicatufui reprezentativ. Informarea si
consultarea angajatilor reprezentati cu privire la evolutia recentd si evolutia probabild a
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activitatilor si a situatiei economice a companiei, se face dupd raportarea situatiilor
financiare ale unitatii pe anul precedent.

DR GOV-2 - Informatiile furnizate organclor de administrajie si de conducere ale
companiei si aspectele de durabilitate abordate de acestea

Compania a stabilit un proces clar si structurat pentru informarea periodica a organelor de
administratie, conducere si supraveghere cu privire la impacturile, riscurile $i oportunitatile
semnificative, implementarea diligentei necesare si rezultatele si eficienta politicilor,
actiunilor, indicatorilor si obiectivelor adoptate.

informarile sunt realizate printr-un proces colaborativ in care fiecare departament relevant
monitorizeazd si raporteazd eficienta politicilor si masurilor din domeniul s3u de
responsabilitate:

e Directia Administrativ $i Productie: Monitorizeaz3 si raporteaza impacturile si progresul in
atingerea obiectivelor legate de emisii, gestionarea deseurilor 5i conformitatea cu
reglementarile de mediu.

° Serviciul Resurse Umane: Evalueaza si raporteazd rezultatele actiunilor legate de
diversitate, incluziune, sénatate si siguranti la locul de munca.

e Compartiment Managementul Calitatii: Supravegheazi riscurile nefinanciare semnificative
$i raporteaza riscurile emergente sau abaterile fat de obiectivele stabilite.

° Directia Economicad: Monitorizeazd impactul financiar al politicilor si actiunilor de
sustenabilitate si ofera o analiza periodica asupra costurilor si beneficiilor.

DR GOV-3 ~ Integrarea performaniei legate de sustenabifitate in sistemele de stimulente
{remunerare)

in baza prevederilor OUG 109/2011, incepand cu data de 21 junie 2024 membrii Consiliului
de Administratie au incheiat contracte de mandat cu CNLR-SA durata de 4 ani respectiv
pana la 21.06.2028, inclusiv.

Modalitatea de remunerare a membrilor consiliului de administratiei al CNLR este stabilitd in
mod strict de prevederiie OUG. nr 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si de normele de aplicare a acestui act normativ, stabilite prin HG nr
639/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform actelor normative antementionate, regula generald privind remunerarea
administratorilor, impune ca in cuprinsul contractelor de mandat incheiate de administratori
cu Adunarea Generald a Actionarilor companei sé fie cuprinse clauze exhaustive prin care se
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Romana

stabilesc obiectivele financiare si non financiare, inclusiv de sustenabilitate, pe care
administratorii trebuie sd le atingd pentru a fi remunerati.

In ceea ce priveste nivelul ierarhic la care sistemele de remunerare si stimulare sunt
aprobate, pentru membrii Consiliului de administratie, cuantumul remuneratiilor este
aprobat de Adunarea generald a actionarilor iar pentru salariatii societétii cuantumul
remuneratiilor este stabilit in conformitate cu Palitica de salarizare.

in contractele de mandat ale administratorilor exista indicatori de performanta specifici,
reflectand angajamentul companiei de a alinia guvernanta corporativd la obiectivele de
sustenabilitate.

DR GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta

Elementele de baza ale proceselor de diligenta

Paragraf in declaratia de sustenabilitate
{due dilligence)

Integrarea proceselor de diligenta in

guvernantd, strategie si modelul de afaceri 101

imoli . A
mplicarea partilor interesate afectate in toate 11,12,13,14.15.16

etapele esentiale ale proceselor de diligentd

Identificarea si evaluarea impacturilor negative|21,22,23,24

Implementarea de actiuni pentru a aborda 21,23,35,36,37,40,42,49,50,51,59,61,68,71,74,

aceste impacturi negative

80,84,88,89,90,95,96,97,104,105,109,110

Monitorizarea eficacitatii acestor eforturi si
comunicarea rezultatelor

22,23,25,39,40,41,42,46,52,53,56,57,71,81,96,10
4,110

DR GOV-5 - Gestionarea riscurilor 5i controalele interne referitoare la raportarea privind
sustenabilitatea

Pentru a asigura o raportare riguroasa si conforma cu cerintele de sustenabilitate, Loteria
Romana isi propune ca pentru raportérile viitoare, sd intocmeascd o procedurd care si
stabileascd responsabilitdtile pentru colectarea, verificarea si validarea datelor necesare
raportarii privind sustenabilitatea. Aceasta va defini clar sursele de date si documentele
necesare, asigurand trasabilitatea informatiilor pentru fiecare tema materiald identificata in
cadrul evaludrii de dubld materialitate. Procedura va fi conceputa si va fi revizuita periodic,
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astfel incat s fie adaptatd in functie de madificérile survenite in impacturile, riscurile si
oportunitatile materiale.

La momentul actual, compania integreaza riscurile identificate ca fiind materiale in registrul
general de riscuri al companiei si dezvoltd planuri de actiune specifice pentru evitarea
(eliminarea) sau reducerea probabilitdtii de aparitie a acestor riscuri, tindnd cont de
particularitatile fiecaruia si de resursele disponibile.

Procesul include o revizuire continud a procedurilor pentru o monitorizare eficienta $i un
rdspuns prompt Ja evolutia riscurifor de sustenabilitate. Pe masurd ce avanseaza, Loteria
Romand urmareste consolidarea integrérii acestor riscuri si cresterea eficientei
managementului riscurilor la nivel de companie.

Nota 1.3: Strategia si modelul de afaceri

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri gi lanful valoric

CNLR-SA desfasoara activitate de interes public in domeniul jocurilor de noroc si realizeaza
cadrul organizat pentru satisfacerea cererii naturale de joc in randul populatiei, avand drept
scop crearea fondurilor necesare finantdrii obiectivelor de interes pubiic national.

CNLR-SA detine drepturi exclusive de organizare si exploatare a jocurilor de noroc de tip loto,
pe bazd de licente si autorizatii platit catre bugetu! consolidat al statului si are drept de
organizare si exploatare si a celorlalte jocuri de noroc din piata concurentiald, pentru care
are obligatia achitérii drepturilor de licentiere si autorizare.

in calitate de organizator de jocuri de noroc, activitatea principald este guvernatd de
legislatia specificd, respectiv 0.U.G. nr.77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea
nr.246/2010 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificarile si
completarile ultericare.

Functiile financiar-contabild, administrativa, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul
sucursalelor zonale suni asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al
acestora precum si din sediile administrative ale punctelor de lucru judetene arodate.

Activitdtile conexe desfasurate de companie constau, in principal, din activitatea de tiparire
de loz, editarea si difuzarea revistei Loto Prono, cu vechime de functionare de peste 50 de
ani, in paginile céreia se regasasc informatii curente si informatii statistice despre jocurile de
noroc organizate de companie, cét si informatii de prezentare a serviciilor loteristice si a
celor necesare jucatorilor pentru a-si consolida optiunile de joc.
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Sia
éRicursaE:??onale/Punctului de Lucru Judetean i sunt arondate un numar variabil de agentii
loto proprii si mandatare care asigura functia comercial de vanzare a produselor loteristice,
astfel cd, |la data de 31.12.2024, rejeaua de vanzare avea un numar de 865 agentii proprii si
1.135 agentii mandatare, iar Ja data de 31.12.2025, la nivelul companiei functionau un numar
de 1.980 agentii loto active {din care 828 agentii proprii si 1.152 agentii mandatare).

La cele 653 agentil mandatare de sisteme/jocuri loto apartinand retelelor partenere, se
adaugd puncte de vanzare prin care se comercializeazd exclusiv produse de tip oz
{apartinand retelelor partenere) si puncte de véanzare prin canale aiternative de vanzare
{echipamente selfservice si POS / echipamente asistate si neasistate apartinand retelelor
partenere).

DR SBM-2 - interesele si punctele de vedere ale pér{ilor interesate

Comunicarea eficientd cu stakeholderii nostri este esentiald pentru noi, fiind un proces
continuu prin care ne aliniem la nevoile si asteptérile acestora. Utilizam diverse canale si
strategii pentru a asigura transparentd, incredere si colaborare. Prin intermediul unei
comunicari eficiente, ne asigurdm cé acestia sunt bine informati cu privire la activitatile,
performantele si angajamentul nostru fatd de sustenabifitate. Acest angajament ne permite
s& consolidam relatiile si sd lucram in mod colectiv pentru un viitor mai bun.

Stakeholderii afectati sunt acele persoane sau grupuri ale caror inferese sunt influentate —
pozitiv sau negativ — de activitatile CNLR si de relatiile noastre comerciale directe sau
indirecte la nivelul lantului valoric. Aceasta categorie includ:

e Consumatori ai produselor noastre: sunt direct afectati de calitatea, siguranta si
eficacitatea produselor pe care le oferim. Nevoile si asteptarile acestora ne ghideaza in
inovarea si imbunatatirea acestora.

s Angajati si reprezentanii ai angajatilor: direct afectati de conditiite de muncd, politicile de
remunerare si siguranta locului de munca.

o Furnizori interni: direct afectati de contractele, condifiile comerciale stabilite cu noi si
cerintele de sustenabilitate.

¢ Furnizori externi: direct afectati de contractele, conditiile comerciale stabilite cu noi si
cerintele de sustenabilitate.

e Lucrdtorii din lantul valoric: persoane implicate In productia materiei prime,
echipamentelor si serviciilor necesare pentru productia si distributia produselor noastre, ale
caror conditii de munci sunt direct influentate de cerintele noastre si partenerii comerciali.

o Comunitatea locald: persoane si organizatii din regiunile in care ne desfasuram activitatea,
afectate de impactul economic, social si de mediu al operatiunilor noastre.
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Utilizatorii declaratiilor de sustenabilitate sunt principalii utilizatori ai informatiilor raportate
anual si includ actionari, investitori, creditori si alte entitali interesate de performanta
sustenabilitdtii companiei. Categoria include:

e Actionari: Actionarul unic al CNLR este Statul Roman, prin MEDAT, care detine 100% din
capitalul companiei noastre si care este interesat de performanta financiard si de
sustenabilitatea pe termen lung a acesteia. Prin intermediul dreptului de vot si al altor
mecanisme de implicare, unicul actionar are un impact determinant asupra directiei
strategice a companiei.

e Asociatii sau organisme de profil/ Reprezentanti ai industriei: Aceste organizatii reprezinta
interesele industriei jocurilor de noroc si servesc ca platiorme pentru schimbul de bune
practici. Colaborarea cu aceste asociatii ne ajutd sa ne aliniem la cele mai recente standarde
si sa participam activ la dialogurile cu cmologii nostri din industria jocurilor de noroc.

e Autoritdti de reglementare si control: Entitdti guvernamentale care utilizeaza informatiile
prezeniate in raportarile noastre de sustenabilitate pentru a monitoriza conformitatea cu
reglementérile legale si standardele etice.

» Autoritdti centrale si locale: Guvernul si autoritdtile locale care utilizeazd informatiile
prezentate Tn raportérile noastre de sustenabilitate pentru a intelege impactui sccial si
economic al activitdtilor noastre asupra comunitatilor.

e Mass-media: Organizatii media care utilizeazd rapoartele de sustenabilitate pentru a
comunica cétre publicul larg informatii despre performanta si responsabilitatea socialad a
companiei.
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isto.re

Categorie de

Descrierea categoriei

Canale si modul In
care compania

Scopul procesului

Cum tine cont
de rezultatele

stakeholder colaboreaza‘ cu de implicare procesulul
stakeholideri
Consumatorii
produselor noastre
reprezintd utilizatorii
praduselor loteristice
dezvoltate si
distribuite de
compania noastra. Ei
sunt direct afectati de
ca.htat-ea, siguranta si in functie de
eficacitatea :
Colectarea de relevanta
produselor pe care le ) . - -

. N informatii cu informatiitor
oferim. Nevoile si . oot
asteptdrile acestora ne | E-mail privire la produsele | primite

Coensumatori ai y % o : . cdin portofoliul acestea pot i
ghideazd in inovarea si | Telefon . - : .
praduselor by opsa: J : companiei si a inregistrate in
imbunatatirea Direct cu personalul s .
noastre } ) o gradului de condic3,
acestora, iar CNLR {in agentii) catifactie si incluse fn
feedback-ul for este asteptariior documente sau
esential pentru PLept . ) -
' clientilor. inregistrate in

evaluarea impactului
asupra satisfactiei
experieniei si
bun&starii.

De asemenea,
accesibilitatea si
disponibilitatea
produselor sunt factori
important pentru
consumatori.

bazele de date.
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Loteria_
)
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Categorie de
siakeholder

Descrierea categoriel

Canale si modul In
care compania
colaboreaza cu
stakeholderii

Scopul procesului
de implicare

Cum {ine cont
de rezuliaiele
procesuiui

Angajati si
reprezentanti al
angajatilor:

Angajatii reprezinta
resursa umang
principala a companigi
noastre, avand un rol
esential 'n asigurarea
calitatii produselor si
senviciilor noasire.
Reprezentantii
angajatilor (sindicate, )
au responsabilitatea
de a apdra interesele
acestora, de a facilita
dialogul intre
angajator si angajat si
de a asigura
transparenta si
echitatea la locul de
muncé.

Canale de comunicare
cu angajatii i
reprezentantii
angajatilor{sindicat}
Comunicare directs
prirt intélniri
organizate de
managemant cu
salariatii
Comunicare prin
liderii de sindicat
Comunicare prin
publicatia interna
Comunicare prin
transmiterea de
mesaje oficiale catre
salariati (email)
Comunicare prin
siteulut intern al
caompaniei
Procedura de
soluticnare a cererilor
sau reclamatiilor
individuala ale
salariatifor -
conform Regulament
intern

Comunicare prin
grupuri interne social
media.

Megocieri colect

ive a CCM

Cunoasterea de
catre salariati a
reglementarilor
interne

Cunoastrea
actiunilor gi
planurilor de
perspectiva a
companiei
Comunicare
bilaterafad privind
subiecte de interes
comun

Negociere CCM
Colectarea opiniilor
si sugestiilor
salariatilor privind
climatul de fucru
Solutionare cereri si
reclamatii
individuale
Consultare pe
subiecte de interes
comun

Culegere de
informaiii pentru
bazz de date

Completare
baze de date
Elaborare
studii de climat
Elaborare
planuri de
actiuni pentru
imbundtatirea
chmatului
Negaociere CCM
instruiri
interne pentru
cunoasterea
reglementdrilor
interne
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Categorie de
stakeholder

Descrierea categoriei

Canale si modulin
care compania
colaboreazé cu
stakeholderii

Scopul procesului
de implicare

Cum tine cont
de rezultatele
procesului

Furnizori interni

Furnizorii interni sunt
companii sau
parteneri locali din
Romania care
furnizeaza produse si
servicii necesare
activitatilor noastre de
Zi cu zi. Acestia inciud
furnizori de materiale,
echipamente, servicii
logistice sau alte
servicii suport.
Colaborarea cu
furnizori interni este
esentiald pentru a
sprijini economia
locald si pentru a
mentine un lant de
aprovizionare eficient
si responsabil,
contribuind astfel la
reducerea
dependeniei de
importuri si ta
dezvoltarea relatfilor
de afaceri pe

plan national.

Colaborare continua
pe baza unor relatji
contractuale si
acorduri strategice.

Sprijinirea
economiel locale si
dezvoltarea unei
refatii de afaceri
sustenabile.

Imbunétatirea
eficientei
fantului de
aprovizionar¢
prin evaluarea
periodicd a
performantei
furnizorilor.
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Loteria_
omansd

Categorie de
stakeholder

Descrierea categorial

Canale si medul in
care compania
colaboreazd cu

Scopul procesului
de implicare

Cumtine cont
de rezuliatele

" rocesulu
stakehalderii P
Furnizorii extern: sunt
companii din afara
Roméniei care ne
furnizeazé materii
prime, licente, Interes comercial:
schipamente achizitia de .
specializate si servicii . . .
: s echipamente, piese | Informatiile
ce nu sunt disponibiie ; ,'
de schimb, comerciale
pe plan lacal sau care :
) g consumabile, sunt
sunt mai competitive . L .
: E~-mail servicii transpuse in
din punctut de vedere | _ !
- Telefon Obiinerea de contracte,
. | al costurilor sau al SR . )
Furnizorii externi e Face-to-face informidri/prezentéri | comenzi de
calitatii. Colaborarea . I .
v meetings cu achizitie, studii
cu furnizori . . . o
. . . Videncall privire la noi de fezabilitate
internationzali ne oo .
! tehnologii si pentru proiecte

permite accesul Ja
resurse de calitate
superioard, as'gurand
o gama larga de
optiuni pentru
aprovizionarea
strategicé a companiei
s5i competitivitate pe
piata globala.

echipamente in
domeniul fabricarii
produselor
farmaceuiice.

viitoare de
invastitii.

Lucratorii din
lantul valoric

Lucrétorii din lantul
valoric sunt
persoanele impiicate
in productia materiei
prime,
echipamentelor si
serviciilor pe care le
achizitiondm, precum
siin productia,
aprovizionarea,
distributia si
comercializarea
produselor noastre.
Acestia includ
angajatii
furnizorilor,
distribuitorilor si
partenerilor de
logisticd. Asigurarea

Tn prezent, nu detinem date relevan
te in acest sens, Insa ne propunem s3 le ebiinam prin pracesut
de evaluare a furnizorilor.
Aceste informatii vor fi colectate si analizate. Acest demers ne
va permite s& avem o imagine clard asupra impactului si
performantet furnizorilor in cesa ce priveste proprii lor

tucratori.
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Categorie de

Descrierea categoriei

Canale si modutin
care compania

Scopul procesulul

Cumtine cont
de rezuitatele

stak & e implicare )
eholder colabcreaza' cu d D procesului
stakeholderii
unor conditii de
munca
echitabile,
respectarea
drepturilor omulul si
standardele etice in
toate etapele lanjului
valoric sunt prioritati
pentru noi.
Comunitatea localad
reprezintd persoanele
si
organizatiile din
regiunile in care ne
desfasuram
activitatea. Relatia cu Evaluarea
comunitates locald impactulbui
este esentiald pentru a | Implicarea prin implicarea activitatilor
asigura o dezvoltare difetite programe P N companiei
g it companiel In viata
durabila si echilibrata. | derulatede e asupra
. ! v - s comunitatii, prin s
, Implicarea noastrdin - | companie. Colaborare Lo comunitatii
Comunitatea : s - ) -~ | sprijinirea ;
9 viata comunitatii se in proiecte comunein | 07 7 locale
tocald e . initiativelor cu :
manifestd prin zone de interes, S ot prin feedback
T . impact pozitiv ) .
initiative de precum, sanatate, - direct si
y o y astupra memabrilor
responsabilitate culturd, sport sau adaptarea

sociald, investitii in
educaiie, sandtate sau
culturd, precum si prin
parteneriate locale.
Ne dorim s&
contribuim activ la
imbunatatirea

calitatii vieti In zonele
in care operam si $a

altele.

comunitatii

strategiei de
mediu pe baza
acestora.

&
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Loteria

ELIETE
Canale si modul in .
Categorie de careaceosm ar:ia Scopul procesulyi Cum tine cont
Descrierea categoriei na Putp de rezuliatele
stakeholder colaboreaza cu de implicare L
iy orocesubu
stakeholderii
fim un par
tener de incredere
pentru dezvoltarea
comunitatilor.
Utilizatori ai declaratiilor de sustenabilitate
Actionarul unic al
CNLR este Statul
Roman, prin MEDAT,
caredetine 100% din
T L. Promovarea
capitalul companiei .
; transparentei i
neastre i care este e
. : responsabilit3tii
interesat de o o ; + rsas
performanta Principaleie canale de | echipei imbunitatirea
. e comunicars cu manageriate, si adaptarga
financiard side ) iy . o . i L.
L actionari: telefon, stabilirga unej strategiei
. . sustenabilitatea pe " . ; L . L
Actionari email, call-uri, imagini si reputatli | companief in
; termen lung a s . 7 ’ .
> intainiri directe la solide, informarea functie de
acesteia. Prin . s sans . .
. . | sediut Autoritagii actionarifor cu feedback-ul
intermediul dreptului Tutelare (MEDA'T) I‘i;JiI'B la strategiile rimit
devotsi al aitor N ) o . = e )
: si planurite de
mecanisme :
. . dezvoliare ale
de implicare, unicu! .
) . companiei.
actionar are un impact
determinani asupra
directiei sirategice a
companiei.
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Loteria_
éna

ioto.ro

Categoriede

Descrierea categoriei

Canale si modulIn
care compania

Scopul procesului

Cum tine cont
de rezultatele

S holder f 5 implicar .
takehold co aboreaza‘ cu de implicare procesului
stakeholderii
CNLR este membru in
doud ascciatii de
profil (EL si wLA),
organizasia
Aceste organizatii europeand si
reprezinia interese onclizala riilor . s -
rep '.nt.a. te' le m diala a loteriilor Periadic asociatiile
industrief jocurilor de | in cadrul acestora trimit :
noroc si servesc ca functioneazi mai . Prin aceste
' ; : stakeholderilor .
platforme pentru multe grupuri de : . parteneriate se
s . ' si/sau expun public .
Asaciatii sau schimbul de bune lucru, societatea . - poate influenta
L . x subiecte de interes o '
organisme de practici. Colaborarea noastra este entru domeniul legislatia,
profil/ cu aceste reprezentatd di pentru dor : regulile din
- o e . loteristic, jocuri de ; N
Reprezentangl at f asociatii ne ajutd sé ne | rec in conducera EL, naroc. sau joc sisteme in
industriei aliniem la ¢ele mai de citre Directorul CT . beneficiul
. responsabil., prin . )
recente standarde s General. care atrage atentia jocutui
& participam activia | Intalnirile au Joc on g ' responsabil.

dialogurile cu omologii
nostri din industria
jocurilor de naroc.

line si /sau fizic, se
stabilesc directiile
generale de bune
practici in materie de
jocuri loteristice si
legatura cu
comunitatea.

necesitatii de a juca
responsabil
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Loteria_
omEns

Categorie de
siakeholder

Descrigrea categoriei

Canale si modul in
care cormpania
colabareara cu
stakeholderii

Scopul praocesului

de .mplicare

Cum tine cont
de rezultatele
procesuiui

Autoritdti de

contral

reglementare si

Autoritdtile de
reglementare si
control-colaborarea cu
aceste autoritati ne
ajutd sa ne asiguram
ca produsele si
serviciile noastre sunt
conforme cu legislatia
invigoare si sa
meniinem standarde
ridicate decalitate,
sigurantd si eficacitate
si & reducem
impactul asupra
mediului.

Auigritdtile de
reglementare din
demeniul muncii;
Calaborare prin
comun’care

» directd: participare
la instruiri, cursuri de
formare profesionali,
inspectii efectuate de
autoritate

e indirect: telefon,
email, prin
documente spec

ifice (rapoarte, dosare
de cercetare, dosare
derisc maternal etc.)
Autoritétile de
reglementare din
domeniui jocuri or de
noroc.

= directd - intélniri la
cerere, inspectii,
controale tematice

= Indirect3 telefon,
email

Autoritdtile de
reglementare din
domeniul integritétii:
Colabo

fare prin comunicare
= directd: participare
ia instruiri, cursuri de
formare profesionals,
inspectii efectuate de
autoritate

s jindirecta: telefon,
email, prin
docurnente specifice
(rapoarte, dosare de
carcetare, dosare de
risc mat

ernal etc.)

Asigurarea
conformitatii

Verificarea
respectarii
cerinielor
legale,
preluarea
fnformatiilor si
transpunerea
acestora in
practica
pentru
asigurarea
cakhitatii,
eficacitatii si
sigurantei.
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ioto.rg

Canale si modul in .
Categorie de care compania Scopul procesului Cum tine cont
Descrierea categoriei v o de rezultatele
stakehoider colaboreazi cu de implicare .
. procesului
stakehoiderii
Autoritatile centrale si
locale, prin
reglementdrile si
politicile lor,
influenteazd direct
activitatea companiei
noastre. Prin
Adoptarea
colaborarea cu aceste . opta
institutii, ne asiguram Colaborare prin masurilor de
s - i initiativ rotectie a
Autoritati cd respectam normele fat ,e !ocai, . Reducerea pro P
i e consuitari publice, . . mediului,
centrale si legislative si . impactului asupra
' o respectarea cerintelor T reducerea
locals, cantribuim la o ; mediului si alinierea ;
legislative iocale o consumului de
(ambasade, dezvoltarea privind gestionarea la regiementdrite FESUISE i
consulate) comunitatilor in care € . | locale U156 3
opersm resurselor naturale si optimizarea
Prim coléberarea cu degeurilor. gestionarii
S deseurilor,
acestea, ne asiguram e
¢a respectdm normele
iegislative privind
protectia mediului si
dezvoltdm proiecte
sustenabile |a nivel
local.
Mass-media joacd un ° Email
rel crucial ia = Telefonic
informarea e Contact direct Evaluarea
publicului larg si a e Conferinie de presd imoactului
stakeholderilor despre | o Evanime Informarea corl')n Lnicari
activitatea noastr3, nte publiculsi despre Fin mass-
investitii, inovat# si = Comunicate de masurile Enedia AsUDra
initiative de presa companiei de reputatiel P
sustenabilitate. O e interviuri protectia mediubui, coi:n ahioi si
Mass-media relatie transparenta si | = Declaratii promaovarea ajust’::area ’
deschisd cu mass- Calaborare prin responsabilitatii strategiei de
media contribuie la comunicate de presa, | fatade comunicare
consolidarea increderii | interviuri, conferinte | mediu si crearea entru a
incompania noastrasi | de presa, articole fn unei imagini ?eflecta mai
fa 0 camunicare ublicatii de ozitive a -
: P bine
eficientd a valorilor specialitate. companiei. ;
) - angajamentele
neastra. implicarea Tn ecologice
Canalele de informare | campanii da '
care comunica sensibilizare privind
publicului larg protectia mediului si
CERTIFIED LEVEL 2 THEEUROPEAM |
SECURITY CONTROL STANDARD LOTTERES e |
SCS2-LM3-21110 {
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Canale si modul in .
Categorie de care compania Scopul procesului Lum tine cont
Descrierea categoriei ~ LA de rezuliatele
stakeholder colaboreaza cu de implicare .
i, procesului
stakeholderii
initiativele si sustenabilitatea.
performania noastra in
domeniul protectiei
mediului
DR SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunititile semnificative (materiale) si

interactiunea acestora cu sirategia si modelul de afaceri

In vederea formularii unor obiective realizabile si corelate cu realitatile pietel jocurilor
de noroc in cadrul careia compania isi desfasoara activitatea, detaliem in continuare analiza
SWOT- actualizata, ca tehnica manageriala utilizata pentru aprofundarea si intelegerea
contextului larg in care functioneaza si actioneaza in prezent CNLR-SA:
PLINCTE TARI PUNCTE SLABE
° companie cu traditie pe piata si brand de|e grad scazut de flexibilitate
notorietate in Romania adaptabilitate a companiei la
» organizarea si exploatarea de jocuri de noroc, in schimbarile pietei si la actiunile
calitate de unic organizator, pe intreg teritoriul concurentei, din cauza legistatiei

tarii (jocuri de tip Loto traditional, videoloterie si
loz)

apartenenta la organizatii internationale d= profil
(World Lotteries Association si European Lotteries)
implementarea si mentinerea sistemului integrat
al calitatii si securitatii informatiei (SR EN
150:9001 si SR EN ISQ/IEC.27001)

mentinerea certificarii  de conformitate cu
cerintele standarduiui WLA  Security Control

aplicabile companiilor de stat (ex.
domeniul achizitii)

lipsa jocurilor de tip pariuri sportive in
cota fixa si a jocurilor de tip cazinou
onling

existente unor situatii neclare cu
privire la regimul juridic al unor
imobile si a drepturilor de proprietate
fonduri reduse pentru activitatea de
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Compania Nalionald "Loteria Romana” 5.4,

Consilivf de Administratie

Loteria |
Reméand

isio.ro

PUNCTE TaR!

PUNCTE SLABE

Standard: 2020 Level 2

obtinerea certificarii European Lotteries pentru
JOCURI RESPONSABILE, inclusiv implementarea
unui sistem de management al Responsabilitatii
Sociale si obtinerea certificarii de conformitate la
European Responsible Gaming Standard

alegerea ca membru in cadrul Comitetului
Executiv al European Lotteries Association a
Directorului General - dl. lonut-Valeriu Andrei
finalizarea procedurii de selectie in conformitate
cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
grad ridicat de procedurare a activitatilor

garantia in ceea ce priveste achitarea castigurilor
(premii, castiguri)

existenta de marci inregistrate pentru produsele
loteristice care reprezinta masuri de protectie a
actului de comert

implementarea si dezvoltarea sistemului loteristic
in-house - SILOR

retea extinsa de vanzare prin agentii mandatare,
inclusiv prin intermendiul marilor retaileri
comercializarea  produselor  loteristice  prin
intermediul canalelor de vanzare de tip self
service

lansarea platformei proprii bilete.loto.ro prin
intermediu! careia jucatorii pot achizitiona bilete
de participare la jocurile de tip loto traditional
implementarea jocurilor de tip loto traditional prin
accesarea sectiunii dedicate a site-urilor oficiale
ale companiei prin intermediul partenerilor
disponibilitatea uner canale de comunicare
proprii-revista Loto Prono, site-ul www.loto.ro,
pagina de facebook, twitter, instagram, emisiune
tv, reteaua de vanzare — agentii icto proprii si
agentii loto mandatare;

marketing, bugetele reduse pentru
realizarea  unor campanii  de
publicitate de anvergura

procent insemnat de puncie de
vanzare nemodernizate

existenta unui patrimoniu imobiliar
neutilizat

retea proprie care nu poate tine pasul
cu standardeile impuse de operatorii
concurenti
complexitatea
digitalizare
slaba motivare a personalului de
vanzari generate de lipsa unei
strategii competitive de bonusare
specifice ramurii de activiate

grad scazut de \wizibilitate a
companiei cu privire la implicarea in
proiecte sccial-culturale care se
poate compensa prin  cresterea
promovarii rolului social al companiei
aplicarea legislatiei in  domeniul
achizitiilor publice in raport cu
flexibilitatea operatorilor privati
impredictibilitatea modificarilor
cadrului legislativ aplicabil companiei

procesului de
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PLNCTE TAR PUNCTE SL4BE

s realizarea in cadrul tipografiei  propri a
materialelor de reclama/informare/ promovare,
etc.

s organizarea de evenimente cu impact asupra
diverselor categorii de public si valorificarea prin
reflectarea acestora in presa (,Crosul Loteriei
Romane", ,Caravana Loto", alte evenimentie)

= implementarea noii identitati vizuale
{implementarea manualului de identitate); miza
noului branding consta in redefinirea brandului
din punct de vedere vizual si al pozitionarii lui in
piata jocurilor de noroc, noua identitate definind
viziunea companiei pentru prezent si pentru viitor

e retea extinsa de wvanzare [a nivel national
dezvoltata pe doua segmente, cel propriu si cel
mandatar

s exisienta wunui numar mare de imobile in
patrimoniul companiei

o diversificarea activitatilor tipografice (achizitia de
utilaje in vederea cresterii calitatii produselor
executate)

s diversificarea activitatilor de creare/realizare de
materiale grafice, bannere, postere, flyere,
tichete, lozuri, bilete

e parc auio modern

s dezvoliarea unor mecanisme pentru impozitarea
castigurilor ptatite in SILOR peniru biletele de joc
loteristic, lozuri si videoloterie

e posibilitatea de achitare a produselor loteristice
orin intermediul EPOS (plata cu cardul} in toate
agentiile loto proprii in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite jucaterilor la nivelul punctelor de
vanzare

o dezvoltarea unor interfete pentru verificarez si
plata castigurilor loto si activarea pachetelor de
fozuri de Ja nivelul structurilor teritoriale direct in

THE EUROPEAN
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PUNCTE TARI

PUMCTE SLABE

sistemul SHLOR

implementarea sistemului informatic de tip ERP
.Enterprise  Resource Planning” in  vederea
optimizarii proceselor si activitatilor de business,
care ofera acces centralizat la datele companiei si
stabileste o stransa legatura intre informatii cheie,
utilizatori, departamente si alte sisteme software
interne (SILOR) si care permite automatizarea
unei game largi de operatiuni in vederea
eficientizarii fluxurilor de lucru

lipsa indatorarii

posibilitatea dezvoltarii retelei de vanzare
mandatare aferente marilor retaileri si existenta
unor contracte/conventii cu mari retaileri aflati in
expansiune in ceea ce priveste comercializarea
produselor loteristice, precum si posibilitatea
incheierii de noi contracte cu acest obiect
introducerea activitatii de pariuri in cota fixa
traditionale si la distanta (sportive, virtuale, etc}
introducerea activitatii de casino online

aderarea la jocurl de tip loto internationale
(Eurodreams, Eurcjackpot, etc.)

posibilitatea incheierii de parteneriate care pot
aduce Loteriei Romane un important capital de
imagine (ex. Loteria Romana - federatii sportive,
institutii de cultura si alte entitati care se
regasesc ca scop in finantarile realizate de
companie)

digitalizarea activitatilor desfasurate la nivelul
companiei

implementarea unei solutii informatice
interoperabile cu sistemul ERP aflat in derulare in
vederea asigurarii managemeniului documentelor
la nivelul companiei

AMENINTARI

“intensificarea competitiei pe piata

jocurilor de noroc
diminuarea cotelor
favoarea concurentei
flexibilitatea si adaptabilitatea mai
mare a concurentilor privati fata de
tendintele pietei

restrictii  bugetare si constrangeri
legislative  (aplicarea  legisiatiei
privind achizitiile publice) la care nu
se supun competitorit din  mediul
privat

reclama agresiva, pe canale cu mare
impact la public, desfasurata de
operatorii privati care acliveaza pe
piata de jccuri de noroc

scaderea profitabilitatii companiei ca
urmare a majorarii taxelor
resirangerea activitatii companiei ca
urmare a unor medificari legislative in
legislatia privitoare la organizarea si
exploatarea activitatii de jocuri de
norec

de piata in
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- b i 7 AMENINTARI

e cresterea vizibilitatii compan i
print intermediul platformelor de socializare jocuri de noroc ca urmare

s cresterea vizibilitatii companiei prin finantarea de modificarilor legislative
obiective de interes public national (in domenii ca: .
medical, educatie, sport, cultural, etc.), precum si
prin organizarea de actiuni si obiective cu
caracter umanitar

‘e ridicarea standardului agentiilor loto proprii in
vederea imbunatatirii calitatii serviciilor oferite
jucatorilor

= implementarea unui sistem de comunicatie cu
agentiile loto astfel incat, in timp real, informatiite
referitoare la activitatile desfasurate in agentiile
loto sa fie aduse la cunostinta participantilor la
jocurile loteristice

o implementarea platiifachitarii castigurilor pana la
un anumit prag pentru partenerii mandatari care :
comercializeaza biletele loto prin intermediul site-
urilor oficiaie ale CNLR

Plecand de la prezentarea executiei Programului de activitate (obiective strategice) pentru
anul 2025, analiza prezentata, obiectivele strategice planificate a fi realizate in anul 2025,
enumerate si detaliate in continuare, corelate cu misiunea si scopul activitatii companiei,
tintele companiei penfru znul 2026 si estimarile previzionate pentru anii 2027-2028, in
conditii de economicitate, eficienta, eficacitate si profit.

Pentru a asigura o intelegere clara si completd a impacturilor relevante pentru CNLR, analiza
a identificat aspectele esentiale care influenteaza atat activitatea companiel, cat si mediul si
societatea. Evaluarea include impacturile semnificative, atat pozitive, cat si negative,
generate de strategia si modelul de afaceri al companiei, precum si influentele provenite din
relatiile de afaceri din fantul valoric.

In aceastd sectiune, sunt detaliate principalele IRO-uri (impact, Risc si Oportunitate)
materiale, explicand modul In care acestea afecteazd oamenii si mediul, sursele din care
provin, orizontul de timp in care se estimeazi cé& se vor manifesta si conexiunile directe sau
indirecte pe care activitatea CNLR, modelul de afacert si strategia le au cu aceste impacturi.
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ioto.ro

Evaluarea acestor aspecte este esentiiald pentru adaptarea strategiilor viitoare si alinierea
obiectivelor de sustenabilitate la cerintele partilor interesate si reglementarile in vigoare.

Emisiile de
: gaze cu efect
de serd
Productia loteristica contribuie fa
si transportul schimbarile
international al este foarte | climatice, Da, ca
materiilor prime si probabil s se | afectand urmare a
echipamentelor intample pe o | biodiversitatea proceselor
: Amonte, Lol . .
contribuie Operati pericada $i crescand de
semnificativia Negativ, F;ni scurta de riscul de productie.
emisiile de gaze cu Actual s timp {<1an) | fenomene Obiective de
proprii, j
efect de serd. Aceste sau 5-3 exireme, iar reducere
o N Aval . a i
activitdli genereaza o intdmplat de | poluarea parte din
amprenta de carbon mai multe ort | aerului poate strategia
N considerabild, avand inultimutan | provoca companiei
Schimbér . .
e imatice/ impact negativ probleme
Adaplares 1a astpra mediului, respiratorii gi
schf mbarile cardiovascular
climat ce & einrandul
ulatiei.
Atenuarea popuial
. Consumul
schimbarilor oy
; i Procesul de ridicat de
climatice . \ Da,ca
| productie al energie
! o o urmare a
materialelor este foarte neregenerabiia
BN . Yo proceseior
loteristice si necesitd probabil sd se | creste emisiile de
utilizarea unor ntamplepeo | deCOy, .
e X A o productie.
cantitdti mari de pericada contribuind la R
: Amonte, . . . Obiective de
energie. Un consum Negativ, | Operali scurtd de incédlzirea reducere si
excesiv de resurse gatl, pere timp{<lan} | globala. aucere 3
; Actual wni . eficientizare
neregenerabile poate raprii sau Epuizarea 3
amplifica efectele prop s-z intamplat | resurseior .
e ) consumukui
schimbérilor de mai muite | naturale locale .

; : N . de energie
climatice si poate ori in ultimu! | poate afecta arte din
duce la epuizarea an ecosistemele si i)tra tegia
resurselor naturale accesu‘I - companiei.
locale. comunitatior

i laenergie.
DERTIFIED LEVEL 2 f THE EUROPEAN
SECURITY COMNTROL STANDARD f L&'ff;;ﬁgmwmm
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Procesul de i
fabricatie al [ Emisiile de i
materialelor gaze cu efect Da din
loteristice in cadrul este foarte de serd rocésul de
CHLR SA necesits probabil sa se | rezuitate din P roductie
cantitati intdmple pe ¢ | utihzarea Eéompanié
semnificative de Amonte, pericada energiel are in
energie. Daca Operati scurtd de neregenerabile .
aceasta provine din Hegaiy, L timp {<1an} ; contribuiela strategie
. Actual y C abiective de
surse neregenerabile praprii, sau ¢ schimbérile crestere a
{carbune, gaze Aval s-aintamplat ! climatice, ponderi
naturale), compania de mai muite g afectand energiei
contribuie la emisiile ori Tn ultimid | calitatea regenerabile
de gaze cu efect de an aerului §: )
serd, amplificand sanatatea
efectele schimbarilor publica.
| climatice. N S S
Emisiile de COx :
Pe tanga consumul 7 alte gaze
. - poluante
de energie electricd | .
. 2 : din transport
$i termica, in : s
procesul de : contribuie la
Schimbér incalzirea Pa, din
r - L. .. .
i climatice/ z;:rflsut;;:te.aﬂota ge f;gz;zasgie globald sila activitatea |
fnergia com pan ei care ?ﬁtém ‘e pe o degradarea zilmica, |
mparn:e o pe b calititii Companiaa |
utilizeaza motorina si | Amaonte, perioada . .

. T - aerului. Acest avutin
benzina contribuie . Operat: scurta de i .
semnificativ la Megalw. uni timp (<1 an} ucru poate strat_egie

o Actuzl . afecta ebiective de
emisiile de gaze cu proprii, sau =
u an sandtatea crestere a
efect de serd. Flota Aval s-a intamplat blica sl ]
roprie si transportul de mai muite publica, numardius

?nterﬂai;iona! al ori in uitimu! crescand ce l

materiilor rémé an | incidenta magi

. ‘mt_% ores bolitor hibride.

inap‘osz'a d: em;éi de | respiratorii g

COns) alto gaze - impactand

23 & : ecosistemele
poluante. Lo
prin poluare
atmosferica. :

Utilizarea este foarie Emisiile de Da.din

combustibililor fosib Amonte probabil 53 se | particule finesi | activitatea !

in flotade Qnera i. ntampie peo | NOxdin zinicd. |

transport genereazad, | Negativ, puni ! parioada transport Compania a |

pelanga COz, 5 Actual conril scurtd de polueaza aerul, awtin |

emisii de particule p,c\fa% "1 tmpl<lan) | afectdnd strategle |

fine 51 oxiz: de azot ) sau sanatatea chiectivede !
) « {NOx), contribuind fa - s-aintdmplat | respiratorie i cresterea |
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Loteria_
Romana

lato.re

poluarea aeruiui, in de mai multe | contribuind numérului
special in zonele ort n ultimul | la schimbarile de :
urbane gi industriale. an climatice. masini
hibride.
"Procesul e :
productie a -
materialelar Eirmgl't'jgfie;?
foteristice, 7! potuar ! ; Da, din
. . este foarte productie si .
transportul intern i N activitatea
h . probabil 53 se | transport L
international al ntample pe o | agraveazs zilnica, .
m_aternilor . - Amonte, perioadd schimbarile Compar}ta aj
prime 5i utilizarea QOperati scurtd de climatice s avutin !
flotei propriide Negativ, puni ! timp (<1 an) afecteaz; strategie
vehicule care Actug! corii psau calitatea obiective de :
i functioneaza pe baza pA\f?ai ’ s-aintampiat | aeruiui. avand crestere a
de combustibili fosili de mai mﬁite im act’ numarului
contribuie la emisiile : ori in ultimul 355 ra de
de €0z 5i alti ; an sénép{é i masini
poluanti, ceea ce i i hibride. !
e L | umane si ;
amplifica ; ecosistemnelor 5
schimbérile ) ‘
climatice
Emisiile de €Oz
Poluarea/ si poluanti din .
LT Da, din
Poluarea este foarte | productie si o
: o activitatea
aerului Flota de transport probabil 53 se | transport Zilnics
’ contribuie la intample pe o | agraveaza N
_ S o Compania a
poluarea aerului prin Amonte, pericada schirnbirile avutn
emisii de particule . Operati scurtd de climatice st )
- . I Megativ, . . i strategie
fine {PM10, PM2.5) 5i uni timp{<ian) | afecteazd e
. Actual . ; obiective de
oxizi de azot (NOX), proprii, sau calitatea
. . . S crestere a
cu impact negativ Aval s-aintamplat j aerului, avénd - )
P ) . numarului
asupra calitatii de mai muite ) impact de
aeruiui. ori in ultimul § asupra .
an sanatatii magtne
. hibride.
umane si
ecosistemnelor.
Fabricile furnizorifor impact Emisiile Da, deriva |
de materii prime si derivatdin | industrialeale | dinrelatiile
echipamente pot relatiile furnizeorilor pat de afaceri i
genera emisli Negativ, Amonte | U furnizorii. | degrada Obiectiv |
ridicate din Actual I Lamomentul | calitatea privind %
procesele industriale, g actual aerului, evaluarea .
contribuind la . " companianu | afectand furnizorilor,
poluarga ! detine séindtatea parte din
CERTIFIED LEYEL 2 f @ THE EUROPEAN
EECLRITY CONTROL STANDAR > LOYTERIES
SECLIRITY CONTROL STANDARD ! orEmEs
SLS2-LHE-21110 b
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Cornpania Nationald "Loteria Romanad” S.A.
tonsiliul de administratie

Poluarea/
Poluarea apet

Poluarea/
Substantele
care prezintd
motive de
ingrijorare &
substantele
care prezintd
motive de
ingrijorare
deosebita

locala si globald date pentrua | comunitatifor strategia .
evalua ¢ locale gi companiei. |
dimensiunea : contribuind |a ;
sau grizoptut  poluares |
de timp. globald i
i . o
, schimbarile

Vo i climatice. |
In amonte, furnizori Deversarea %
de materii prime pot ; Irmpact necontrofaid a i

ntribui | luar rivat din reziduurilor -
cont wa a poluarea deri a‘tld; du ) Da. deriva
apelor prin , relatiile farmaceutice . -
I din relatiije
deversarea cu furnizorii. | poate r
, . de afaceri.
necontrolata a Lamomentul | centamina Obiectiv
reziduurilor Negativ, | actual sursele de apé privind
farmaceutice i Potentia ;1 Amonte { companianu | potabild, evaluarea
chimice in rauri si ] detine afectand o
A . furnizorilor,
alte surse de apa, din date pentrua | sdndtatea parte din !
cauza unor evalua comunitatilor o
% ) . strategia §
reglementari de dimensiunea | locale si AT
i A - T companiei.
mediu mai putin sau grizontul : echilibeui i
stricte sau practici de timp. ecosistemelor :
necorespunzatoare. | N ) acvatice, 1
Intanjui de '
A" impact Expunerea
aprovizionare, derivat din lucratorilor fa ‘
lucratorii din fabricile relatille substante Da, deriva
de materii prime pot I S din relaiiile
) : cu furnizorii, | toxice fara )
fi expusi la substante . de afaceri.
. A Lamomentul { protectie o f
periculoase, In . N Obiectiv |
= Negativ, actual adecvata poate o
absen(a unor masur Poteniia | Amente | companianu | cauza boli privind
adecvate de pai o gvaluarea
; . ! detine cronice, far o
protectie. Acestia pot date peniru a oluarea furnizoriior,
suferi de boli cronice P e " parte din
evalua rezuitatd poate . '
cauzate de . . strategia
- dimensiunea | afecta L
expunerea repetata X . companiel.
. sau crizontul | ecosistemele
la substanie toxice s .
. de timp. locale.
pericuioase 1
in fabricile din : trn xpuner o

! abric ed‘ = .pact B punerca Da, deriva

' amente, furnizori derivat din lucratorilor la din relatiile
care lucreazé cu relatiile substante ' )

i N e de afaceri.
substanie cu furnizorii. | toxice fara o
. . . Obiectiv. «
periculoase pot | Negativ, ta momentul | protectie privind |

; incélca drepturile . Potentia 1 Amonte actual i adecvata poate evaluares :
lueratorilor la un f companianu ! cauza boli R :

: . - ! . ) furrizoritor,

i mediu de munca : detine | cronice, ar parte din i
sigur, daca date pentru a | poluarea strategia f
nu implementeazi evalua ; rezultati poate > N

ot . . i companigl ¢
masuri adecvate de | 1 dimensiunea | afecta RGN
B v
THE EUROPEAN
LOTTERIES :
EOR THE BENEFIT OF SOOCETY

31



foto.ro

Compania Nat'onala “Loteria Romana“ 5 A
Censiliul de Administratie

tcie impotriva
expunerii la |
substanie ' ;
periculoase, Acest !
lucru este deosebit i
de relevant in tirile
cu reglementari mai
slabe {cum ar fi india
i si China).
Gestionarea
deficitara a
resurselor de apé sau
contaminarea lor cu impact
substante | deriv;?at din Contaminarea
periculoase [a ; apei sau Da, deriva
. . relatiile , . o
nivelul tanjuiui de cu furnizorii gestionarea din relatiite
Resursele de aprovizionare poate © 1 deficitard a de afaceri.
I P La momentul .
apa sicele incaica Negatiy actual resurselor Obiectiv
marine / ! greptul comunitatilor gativ, - poate limita privind
= P Potentia | Amonte ;| compania nu
Resursele de la apa curaté si | detine accesul evaluarea
apa [ Cosumul sandtoasa. date Eent 3 comunitatitor furnizorilor,
de apd Populatiile din zonele o \5; maru la apa potabila partedin
afectate pot E dimensiunea si creste riscut strategia
experimenta un ; de boli legate companiei.
: " sau grizontul
acces redus la apa . de poluare.
s de timp.
potabila si
un risc crescut de
boli cauzate de
contaminarea apeai.
Dacd resursele de
a sunt exploata
apé sunt exploatate Exploatarea
intens ‘ S
. intensiva sau
sau contaminate, .
este foarte contaminarea Da, din
accesul robabil s3 se | apei poate activitatea
comunitatilor locale Tpntém le pe o rgduge accesul curenta
Resursele de la ap2 potabil erEJadpé comunitatilor Com ani-a
apa sicele curatd poate fi redus Amonte, P ot P
: . . scurts de la apd potabiia, areca
marine / Acest lucru este Negativ, { Operati timp (<1an) | afectand obiectiv
Resursele de problematic in Actual uni P e
- % 0 i " sau sanatatea respectarea
apa / Prelevdrile | specialn zone unde proprii I _ L ;
= . s-a intamplat | publica cu strictete
de apa apa este o resursa de mai multe i calitatea a
imitata. Deversarile ori in ultimul iie ii, mai ales revederilor
necontrolate sau an n zto;\e cu pIaa islative
tratamentul g ‘
. . resurse
insuficient al apelor limitate
uzate pot afecta )
séndtatea publicd si
f THE SUROPEAN
j LOTTERIES
R TrE BENERIY OF SOCIETY
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Compania Nationalz "Loteria Roman” S.A.
Consiliul de Administeaiie

calitatea vietir
zoneie
fnconjuratoare

i1

Econarmie
circularaf
Intrarife de
Tesurse,
inclusiv
utilizarea
resurselor

Productia de

materiale loteristice

se bazeazi peo
gama larga de
materii prime

naturale st chimice.
Extractia si productia

acestor materiale
depind de
ecosisterne
sandtoase 5i de
resurse naturale,
precum plante, apd
si soluri fertile. De
exemplu, utilizarea
resurselor naturale
pentru fabricarea

hartiet poate afecta

ecosisiemele dacd

acesle resurse sunt

exploatate in mod

' nesustenabil.
Productia

tipografica, pentru
producerea
materialelor
Igteristice este un
proces intensiv din
punct de vedere
energetic. ar

utilizarea surseicr de

energie
neregenerabile,

precum combustbili

fosili, contribuie la

emiside de carbon si

ta schimbdrile

1
!

£

¥

£

r
e

Megatiy,
Potentia
t

¢ Negativ.

Actual

Amonte

Ammionie,
Gperati
ufi
proprit

Impact
derivat din
relatiile
cu furnizorii
La momentul
actual
compania nu
deiine
date pentru a
evalua
dimensiunea
sau orizontu}
de timp.

este foarte
probabil 53 se
ntample pe o
perivada
scurtd de
timp{<1an)
sau
s-a intamplat
de mai multe
or: in ultamul
an

=)
o

bt
Tt

Exploatarea |
nesustenabild
aunor
resurselor
naturale
pentru
productia Da, deriva
de hartie poate | dinrelatiile
ducela de afaceri.
degradarea Obiectiv
ecosistemelor, privind
afectand svaluarea
biodiversitatea | furnizorilor,
5i parte din
dispenibilitatea sirategia
resurselor companiei,
esentiale, ceea
ce poate
. compromite !
. sustenabilitate
ape
termen lung ]
Consumul
e Da, ca
ridicat de
energie din urmare a
praceselor
surse de
regensrabil .
ontioila | productie
emisiile de Gbiective de
aze cu efect reducere §i
g - eficientizare
de sera 2
miplificind
ehimbarile consumulu
‘ . ) de energie
climatice si -
- parte din
afectand .
. strategia
calitatea T
. companiei.
laeruli. TV
THE EUROPEAM
LOTTERIES
FOR THE BENSFIT OF STOETY
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Companta Nationa 3 "Loteria Romana” S.A.

Consiliu] de Administratie

Loteria |
B .

foto.ro

Economie
circulara/
Deseurile

Forfa de muncé
proprief
Conditii de
munca/
Locuri de muncd
sigure

climatice. CNLR SA Tranzitia
utilizeaza cantitats intarziata catre
mari de energie energie verde
i pentru operarea poate
! masinifor tipografice creste
| §f a infrastructurii, impactul
- tar lipsa unei tranzigii negativ asupra
catre energie mediului pe
regenerabild poate termen fung.
- accentua impactul
" negativ asupra
; mediului.
Deseurile eliminate
gsgfgfsj?]:r;ﬁtoi;?ot este foarte Eliminarea Da. ca
apele subterane robabil <3 se necorespunzat urmare a
pele . p pro. vare a activitatilor
afectand sanatatea intample pe o .
. . S deseurilor curente,
ecosistemelor si Amonte, pericada o
2 ; u poate polua Cbiective de
reducand . Operati scurtd de
capacitatea acestora Negativ, uni timp (<1 an) soiul 51 apele reducere a
P s Actual . P subterane, cantitatii de
de a sustine viata. proprii, sau - .
: s afectand deseuri
Substantele taxice Aval s-a intamplat intatea deporitate
pot persista in mediu de mai multe . P .
. " . ecosistemelor parte din
si pot afecla ori in ultimul . .
IR : s strategia
biodiversitatea prin an s o
N bicdiversitatea. | companiei
acurnulare in

Compania joacd un
rol important in
crearea de

locuri de munca si
sustinerea
economiei.

Conditiile de munca
bune contribuie la
stabilitatea social i
economica a
comunitatii, in timp
ce conditiile proaste
de munca pot agrava
inegalitatile si
problemsale sociale
dinregiune.

Pozitiv,
Actual

Operati
uni
proprii

este foarte
probabil & se
intamplepeo
perioada
scurta de
timp {<t an)
sau
s-a intamplat
de mai multe
ori in utimul
an

Locurile de
munca stabile
si conditiite
bune de
munca
contribuie la
siabilitatea
economica si
reduc
inegalitétile
sociate.

Da, prin
politicile de
resurse
umane.

LOTTERIES

THE EUROPEAN

OR THE BEMNERAIT OF SCCETY
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Compania Nationald "Loteria Romana” S.A.
Consiliul de Administragie

Loteria_

For{a de muncé
proprie/
Conditii de
munca/

Salarii adecvate

Forta de munca
proprie/
Conditiide
munca/

Dialog social

Prin oferirea de
locuri de munca

i
i

. farii .
stabile, cu salarii este foarte Locurile de 7
competitive s babil 53 munca stabile, :
baneficit sociale probe ; 358 | calariile :
. intdmple pe o . :
e s peads | SRS
o - Qperati scurtd de ) o
cresterea economica Pozitiv, uni timp (<1 an) sociale politicite de
s o .
a comunitaior 4 Actual proprii sau sprijina resurse
locale. Aceste locuri s-a intamplat dezvoltarea umane.
- ) o5
fe i Germa i ST
econonﬁiilocafe ortin ultimul | inegal'?té;iie
ajutand la reducerea an . econamice.
inegalitatitor
economice. B .
Salariile inadecvate
sau inechitabile pot @
ftumisi alariile ;
genera nemuliumr este foarte | ° e
in randul angajatiler - achitabiie sl
i pot afecta probabil 3 se competitive !
ia acitatea intampie pe o contribuie la %
c:eﬁ'n aniei de a perioada satisfactia Da, prin |
pamei " Cperati scurta de atil $ : PI de |
atrage si pastra Pozitiv, uni timp (<1 an) angajatilor, poiiticile de 5
Lalente. Actual conrii cau stabilitatea resurse
Discriminarea prop . foriei de umane |
. x s-a intampiat . 1
salariald bazaté pe ; munca s !
en, varsta sau alii de mal multe reducerea ]
gen. v ori in gitimul | | e
factori poate afecta an inegalitatilor
echitatea sociala si sociale
drepturile
angajatilor, o ) N o o
CNLR poate aves un
impact pozitiv asupra | Undialog
relatitlor de munca este foarte | social eficient
prin incurajarea probabil s& se | si negocierile
dialogului ntdmpiepe o | colective
social si a negocierii perioada contribuie fa Da, prin
colective. Implicarea Pozitiv Cpera scurtd de unclimat de DEit;Cife de
angajatilor in Actua’ un tmp (<ian) | munca stabil, P resurse
procesele decizignale propri- S3U reduc amane
prin sindicate poate s-aintdmplat © conflictele si
imbunatati de ma:myite ' imbunatatesc
cOmunicarea si poate ori in uitimui ; relatide dintre
preven: conflictele de an | angajali si .
munca, consolidand ! compan‘e.

stabilitatea in

LOTTERIES

THE EUROPEAN

FOR THE BENEFIT GF SS0ETY
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Compania Nationala "Loteria Roména" S.A
Consiliul de Administratie

Leteria
Remana

lotogo

companie si In
comunitalile in care !
aceasta Tgi !
desfasoard
activitatea.
Oferind politici de Aplicarea unor
salarizare echitabile D. .
: politici
Zromovén d salariaie
- | egalitatea de gen fa echitabile i
Farta de munca locul de este foarte promovarea
prop‘rie/ muncs. CNLR Pro}nabil sa se | egalitdtii
Epalitatea de contribuie fa mtam_ple pF o | de ggn _
| tratament reducerea pericadd contribute fa Da, prin
i sl . iy . e i rtd e
?! de panse inegalitatilor devenit | Pozitiv, Operggs seu té de !'ecfuc_eie'a potiticile de
pentru totif sila imbdnété;irea Actual uni timp (<1an) | inechitatilor resurse
i . ) N i icesila
Egihtiatel‘;‘at:e echilibrului de gen in proprti -3 irftaz":;'r Iat ifgr:g:]ela ¥ umane.
gen 51 p'a pozitii de conducere. P resterea
egald pentru Aceasta creeazi o de mar multe | diversitatiiin
& . . 110 ulti itiil
munca de influent pozitiva ortin ultimul | pozitiile de
valoare egald an conducere.
asupra Acest lucry
comunitatii si inspira spriiing un
alte organizalii s& Pyt
mediu de lucru
adopte incluzivy
aceleasi standarde, ; ’
Crearea unui mediu
de lucru sigur, fipsit
de
a . %t st f .
;?;éa;ge/munca viclentd si hartuire, . p?cft::bgasgie un mediu ds
. contribuie la o lucru sigur,
£gal i intamplepeo | - . -
i i?;:g;iat dEe de bundstarea ‘ eri%a d% fara viclentd si
anse ent?u angajatilor si fa ! Operati s?curté de hartuire, Da, prin
?o i/ P crearea unei Pozitiv, puni timp (<1 an) imbunatiteste | politicile de
" ; suri atmosfere de Actual propr psau starea de bine resurse
. . munca placute si s a angajatilor si umane.
L?;?g:;a - productive. Prin jj:r;natiarzr?s;taet i creste
har uiE’ii P gyl | Promovarea ori in ultimyl | Preductivitatea
de TE'IUI"ICé unui comportament an P
etic si al respectuiui {
ta f
tocul ée muncé, CNLR i |
sos ; CERTIFIED LEVEL 2 Fp, TEsumoran |
SESTIDYTY PANTDO OTAMDAD L.OTTERIES
i Jungixéi\ﬁ LOMTROHE, :?I:“".gai’}"'u{D % £ THE BENERT OF SOCHETY
S052-LM3-2110
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Compania National& "Loteria Romana™ .4,
Censilivl de Administratie

Loteria

Forta de muncd
proprig/
Egalitatea de
tratament si de
sanse pentru
toti/
Diversitatea

Tt intareste rolul
ca angajator
responsabil.

Diversitatea adusa de
angajali din diferite
medii sociale,
culturale si etnice
contribuie ta

un mediu de lucru
mai creativ.
Diversitatea

aste un motor pentru
crestere economica
50

dezvoitare
sustenabild, iar CHLR
poate

juca un rol important
in consoiidarea
acestui

aspect in
comunitatea locala.

foria de munca
proprie/ Alte
drepturi legate
de

munca /
Confideni:alifate
a

CNLR poate contribui

' la protejarea

H

drepturilor
fundamentale ale
angajatilor sai

prin implementarea
unor politict stricte
de confideniialitate
privind datele
personale
(informalii de
séndtate, date
salariale, istoricut
profesional etc.).
Acest lucru creeaza
un mediu

de munca mai sigur
si mai echitabil,

| premovand

Pozitiv,
Actuat

1

Pozitiv,
Actual

Operat:
uni
proprit

Operati
unt
preprii

gste foarte
probabil sése |
intamplepeo
perioadd
scuria de
timp {<1 an}
sau
s~a intamplat
de mai muite
ori in uitimul
an

. dezuclitarea

este foarte
probabil 53 se
intample pe o
perioada
scurtdde ¢
timp (<1 an}
sau
s-a intampilat
de mai mulite
ort Iy uttumut
an

' Un mediu
- divers

| §i colabararea,

: mediu de
f MUNCE sigur $i

stimuleaza
inovatia

imbunatagind
performanta
organizationald
5

coeziunea
sociald.
Accesul
echitabil

la oportunitdti
sprijind
incluziunea st

comunitais.

Protejarea
datelor

angajaiilor
asigurd un

echitabil,
prevenind
abuzurile si
conselidand
increderez in
companie.

Da. prin
politicile de
resurse
umane.

Da, prin
politicile de
resurse
umane,

LOTTERIES

THE EUROPEAN

DR THE BENEFIT OF SO0ETY
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Campania Nafionald "Loteria Romand” S.A.
Censilivl de Administratie

increderea si
respectul intre
angajati si
companie.

Lucrétorii din
lantul
valoric

Promaovarea celer
mat bune practici si
standarde
internationale de
muncd in lantul de
aprovizionare: CNLR
poate influenta
pozitiv conditiite de
munca ale
lucritorilor din
lanfut sdu valoric prin
cerinje stricte
privind

respectarea
drepturilor
angajatilor
furnizoriior,

Crearea de locuri de
MuNca sigure s
stabile:

Lucrand cu furnizori
care respectd
standardele
internationale privind
sanatatea si
sigurania la locui de
munca, Antibiotice
poate contribui fa
crearea unor locuri
de munca mai sigure
n {3 cu legislatie
mai permisiva sau cu
resurse

limitate pentru
protectia angajatilor.

Potentia
|

Potentia
j

|
'

Amonte,
Aval

Amonte,
Aval

loto.ro

Impact
derivat din _—
o _ Da, deriva
relatiile Contribuie la : .
ISR DN emp: din relatiile
cu furnizerii. | Imburatatirea .
. ] de afaceri.
La momentut | siguranteila A
Obiectiv
actual locul de L
companianu ; munca, a privind
) . evaluarea
detine conditiilor -
. . furnizorilor,
date pentruz | salarialesia )
s parte din
evalua egalitatii de stratesia
dimensiunea | tratament. sa
; compariei.
sau orizantul
de timp.
Asigurarea
Impact unor locuri de
deriv;:at din munca
relatiile sigure in lanjul Da, derivd
.. | de din relatiile
cu furnizorit. L. .
aprovizionare de afaceri.
La momentul N L
protejeazd Obiectiv
actual wa )
compania nu sanatatea privind
pal lugraterilor si evaluarea
detine M o
date pentru a contribuie la furnizorilor,
evalua imbunatatirea parte din
. : conditiilor de strategia
dimensiunea | .
; MuNca in companiei
sau orizontul -
de timp regiunile cu
reglementéri
mai slabe.

LOTTERIES

THE EURGPEAKN

OR THE BENEFIT QF SCUIETT ’
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Compania Nationald "Loteria Romand 5 A

=

Consiliuf de Administraiie

Conduita
profesionald/
Culturd
corporativd

O cultura corporativa
bine definita, care
exprima clar valorile
companiei sile
transpune in practici
ziinice, poate avea
un impact pozitiv
major. Aceasta poate
stimula angajatii 53
adere 1a aceste
valori, sa colaboreze
eficient si s&
actioneze in
conformitate cu
misiunea companiei
Dacé valorile gi
codurile de conduita
nu sunt clar definite
sau respeciate, acest
fucru poate avea un
impact negativ
asupra angajatilor,
ducand la confuzie,
lipsé de directie 5i, in
fin

al, la pierderea
cogrentel interne.

Un cod de conduitd
etic, bine aplicat 3i
integrat in toate
nivejurile
organizatiel, poate
genera un impact
pozitiv prin crearea
unui mediu de lucru
transparemt,
respectuos si
responsabil. Aceasta
contribuie ia
cresterea increderii
angajaliior sia
partenerilor de
afaceri in companie.
Un impact negativ

; poate apfrea daca

acestcodde

Pozitiv,
Actuat

Pozitiv,
Potentia
H

Cperali
ur
proprii

Amonte,
Operati
uni

proprit,
Aval

este foarte
probabi! sd se

Un mediu de
fucru clar
structurat si

intample peo | bazat pe valori
pericadd poate creste
scurtd de angajarnentul
timp (<lan) | si motivalia
sau angajatilor,
s-a intampiat @ imbunatatind
de mai multe | astfel
ori in ullimut | productivitatea
an si retentia
acestora.
Respectarea
es}e igar:te unor principi
Pm_aab'i 3252 lare de etics
'ma;:g: d%e © si transparentd
P ade - contribuie la
tvscu (<1 an} un ¢iimat de
impsau ; MUNCA sigur i
T % echitabil,
s-afntdmplat | oo oidand
de mai multe | |
L . | increderea
oriin uitimu .
i mlre angajal:
an ;

| §t conducere

feio.ro

Da, prin
politicile
interne de
elica si
responsabilit
ate in
afaceri.

Da, prin
politicile
interne de
etica si
responsabilit
atein

afaceri

LOTTERIES

THE EUROPEAN

FOR THE BENERT OF (OCETY
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Compan'a Natienal

=on

a2

Consiliul de Administratie

Loteria_
man

Loteria Roméana" S5.A

{oic.ro

cenduitd este doar
formal, fara aplicare
practica, ceeace
poate genera
neincredere g:
probleme de
conformitate.

CNLR SA poate avea
un impact pozitiv
prin

promovarea unor
valori corporative
care se

aliniaza cu
asteptérile sociale 5i
de mediu,

integrand
sustenabilitatea i
responsabilitatea
sociald in activitatile
sale.
Neconcordantele
dirtre valorile
exprimate si acliunile
efective

ale companiei pot
genera un impact
negativ,

subminand
increderea publicului
sia

angajatilor.

Pozitiv,
Potenfia
{

Amonte,
Operati
uni
proprii,
Aval

aste foarte
probabil 53 se
intample pe o
pericada
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contribui la beneficiul
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CNLR SA poate avea
un impact pozitiv
asupra

publiculut prin
asigurarea accesului
entertement si [a
jocuri de noroc cu
aplicarea principiilor
de joc responsabit 1a

Furnizarea de
alternative mai
putin riscante,

preturi accesibile. repre;ent[a ‘e
Produsele loteristice, lmg;&;f: ?na#
mai accesibile si accesibilé si
r:_wit maj putin mult mai putin
riscante din punct de riscante din
vedere financiar, pot i de
asigura necesarul de puréc e
joc &l ciientilor, $i fina\fci:r pot
Acces lajocuri | reduce astfel nevoia asigur'a
loteristice/ de jocuri de noroc necesarul de
Politica de mai riscante {sloturi, 0c ol clientit
tarifare pariuri sau jocuri de loca dc ienti ?ri Da, prin
casino). ma: ales ; 7t reduce zst ¢ natura
pentru populalitle joc?sfivgl:rt:rcc activitali, si
vulnerabile . Pglitica de
) : : mai riscarnie
sau predispusi Poz tiv, | (sfoturi, pariuri loc
dependentsi Actual Ava Cantinuu sau joE:ur'- de Responsabil
Practicile de stabilire ! casinol. ma:
a preturilor prea alas pe}utru
ridicate pentru populatiile
anurl"ﬂ.te jocun vuinereb le sau
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impact negativ dependentel ,
asupra accesului fa Da, prin |
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aplicarea principiilor Politicade
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e preturi accesibile. Actual Aval Continuu | Responsabil
| CMLR SA poate avea o Educarea i
un impact pozitiv consumatoriior |
Prevenirea semnificativ prin din domeniut E
abuzvluisia | campanil de educare jocurilor de Da. prin
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locurife de domeniul jocurilor de la jocu! activitati, st |
noroc naroc, referitor fa . responsabi, Politica de
jocul respansabil. Pozitiv, contribuie la Joc
Aceste initiative pot | Actugl Ava Continuu prevenirea Responsabi!
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contribui la abuzulut si
reducerea abuzuiui $i sial
la protejarea eventualelor
jucatorilor cazuri de
vulnerabili. dependenta
Promovarea
: unei politici de
Joc responsabil
Prin promovarea unei : si colaborarea
politici de Joc : cu autoritatile \
responsabil i prin ; poate contribui :
colaborarea cu : la reducerea :
autoritatite , CNLR SA | . riscului '
poate contribui fa dependenta de
reducerea riscului iocuride
dependentd de jocuri noroc. Acesta
de noroc. Acesta este este un impact
un impact pozitiv pozitiv major
major asupra asupra
juctorilor, jucatorilor,
devarece deoarece Da, prin
dependenta de jocur! dependenta de natura
! de noroc are efecte _ jocuri de noroc activitatii, s
! derastuase asupra are efecte Polit-ca de
poputatie Pozitiv, dezastuase Joc
vulnerabile. Actual Aval Continuy | asupra Responsabil _
Oferind pregatire gi populatiei :
formare continud vulnerabile..
pentru personalul Aceste masuri i
direct implicat in contribuie lao i
procesul de vanzare, piatdajo
n ceea ce priveste curilor d
riscurile asociate & noroc mai
abuzului de jocuri de informatd, mai
noroc, CNLR poate sigura si cu
avea un impact mult maj
pozitiv asupra putine cazuri Pa, prin
calitéatii de abuz sau natura
serviciilor oferite. dependentd. activitatii, si |
Acest lucru ajutd fa Politica de
prevenirea abuzului Pozitiv, Joc :
de de jocuri de noroc | Actua Aval Continuy Responsabil |
Daca CHLR nu Da, prin !
gestioneazd corect natura _
pramovarea i Negativ, activitatii, §i
furnizarea unor Potentia politica de
| Jocuri loteristice cu [ Aval Continuu Joc ;
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potential de abuz
{VLT), acest lucru
poale avea un impact
negativ nedorit
asupra bunastari
jucatoritor,
Promovarea excesivd
a unor jocuri de
naroc cu risc {dar §i
castig potential mai
mare) poate duce la
utilizarea in exces a
acestorasila
cresterea

numarulu: de cazuri
de abuz si

dependentd de jocuri

de noroc.

Loteriaz Romand" S.A

Daca CNLR nu
furnizeazd informat
adecvate despre
riscurile de abuz si
dependenta asociate
CU CONSUMU EXCes'v
de jocur” de noroc,
poate avea unimpact
negativ asupra
siguranie:

‘ucdtorilor Lipsade
educatie adecvald
poate duce la
consumui in exces de
jocuri de noroc s fa
posibile cazur de
degendentd

Negativ.
Potentia t

Ava

Lontin., .

Responsabit

Da, prin
natura
activitali, si
Politica de
Joc

Responsabit

Nota 1.4: Impacturi, riscuri i oportunitafi identificate

Managementul riscurilor reprezinta un proces complex de identificare, analizd si raspuns la
posibile riscuri printr-0 abordare documentatéd care utilizeaza resurse umane, materiale si
financiare pentru atingerea obiectivelor cu scopul de a reduce expunerea la pierderi a

acestora.
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Riscul este o situatie, un eveniment care nu a aparut incé, dar care poate aparea in viitor,
situatie in care obtinerea rezultatelor planificate/atingerea tintelor/obiectivelor stabilite este
amenintata sau potentata.

In acest sens, in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice st
in acord cu cerintele standardelor internationale pentru care compania detine certificari de
conformitate (respectiv SR EN 150 9001:2015 — Sisteme de Management al Calitatii, — Cerinta
SR EN [SO/IEC 27001:2023 ~ Securitatea informatiilor, securitatea cibernetica si protectia
vietii private ~ sisteme de management al securitatii informatiilor — Cerinte, WLA — $CS:2020
- Securitate WLA Control Standard (Cerinte de securitate si integritate a informatiilor si
operatiunilor pentru operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii
acestora} si ale standardului Joc Responsabil elaborat de European Lotteries in CNLR SA a fost
implementat si functioneazi un proces de management al riscurilor care sa faciliteze
realizarea obiectivelor planificate in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate.

Managementul de la cel mai inalt nivel se angajeaza:

e sa dezvolte cultura aborddrii pe baza de risc Tn toate procesele si deciziile luate si sa
incurajeze raportarea imediata a riscurilor nou identificate
° sd stabileascd, sd mentind si s@ documenteze metode adecvate de evaluare a

riscurilor, s& planifice si sa monitorizeze masurile de control pentru  riscurile
semnificative

° sa alace resurse necesare pentru managementul riscurilor, respectiv resurse pentru
formarea/instruirea/constientizarea personalului si resurse pentru implementarea
masurilor aprobate pentru tratarea riscurilor

e sa stabileascd responsabilitaii clare ale personalului implicat in managementul
riscuritor

® sa raporteze sistematic catre partile interesate date relevante privind gestionarea
riscurilor

Realizarea unui management coerent al riscurilor presupune:

¢ analiza prealabild a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentald si determinanta in evaluarea corectd a riscurilor identificate

° identificarea riscurilor care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente

obiectivelor specifice; increderea in informatiile financiare si in management, protejarea
bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor

° definirea nivelului de toleranta la risc / a nivelului acceptabil de expunere la risc
(apetitul la risc)
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® evaluarea probabilitdtii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si
expunerea larisc

® stabilirea tipului de raspuns la risc {strategiei adoptaie}.

Printr-o abordare riguroasd si constantd la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul
companiei se urmdreste ca printr-un control eficient asupra activitatilor planificate sa se
reduca factorii de risc.

Totodatd, procesul de management al riscurilor la nivelul companiei este unul proactiv,
centrat pe conceperea si implementarea unor masuri axate pe identificarea riscurilor
posibile Tnainte ca ele sd se materializeze si sa producad consecinte nefavorabile asupra
obiectivelor si actiunilor/activitdtilor planificate; acest proces presupune actiune si
capacitate de previzionare si exclude concepul Wait and see” (Asteapta si vezi ce se
intampla).

Procesul de management al riscurilor se desfagsoara sistematic si structurat, este adaptat
schimbarilor, contribuind astfel la imbunatdtirea continud a proceselor si activitatilor
desfasurate.

Gandirea bazatd pe risc este esentiald pentru realizarea unui sistemn de management al
calitdtii eficace. In acest sens, procesul de management al riscurilor presupune si
necesitatea de planificare si implementare a actiunilor de tratare a riscurilor identificate,
urmarindu-se atat cresterea eficacitatii sistemului de management integrat implementat in
companie, ¢at si realizarea unor rezultate imbunatatite si prevenirea efectelor negative.
Managementu! riscurilor presupune identificarea riscurilor in stransd legatura cu obiectivele
planificate, evaluarea riscurilor pentru evaluarea expunerii Ja risc (ca ¢ combinatie Tntre
probabilitate si impact), identificarea si stabilirea rdspunsului la risc prin identificarea celor
mai acecvate modalititi de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control, analizd si
gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobata anual de Directorul
General. Monitorizarea implementarii masurilor de controt si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora iar raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza
ori de cate ori este nevoie, dar cel putin o datd pe an, respectiv daca riscurile persista, in
functie de aparitia de riscuri noi, eficienta misurilor de control adoptate, dar si reevaluarea
riscurilor In vederea reducerii posibilitatii de aparitie a riscurilor.

Pentru evaluarea riscurilor identificate, in cadrul companiei se utilizeaza scala cu 5 trepte,
rezultand o matrice cu 25 de valori pentru expunerea la risc. Utilizarea unei astfel de metode
presupune un management al riscurilor bine dezvoltat si o capacitate manageriald ridicata la
nivelul companigi.

Profilul de risc si limita de tolerania la risc se aproba anual de Directorul General in baza
documentatiel intocmite de Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern
Managerial.
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in cadrul tipului de raspuns la risc (strategiei adoptate) se stabileste limita de toleranta ca

fiind cantitatea de risc pe care compania este pregatitd sa o tolereze sau la care este dispusa

sd se expuni la un morment dat.

Profilul de risc este un tablou care cuprinde evaluarea generald documentata si prioritizaté a

gamei de riscuri specifice identificate, cu a cdror materializare s-ar putea confrunta

compania.

Riscurile sunt actualizate la nivelul tuturor structurilor functionale ori de céte ori se impune,

dar cbligatoriu anual, sunt analizate in Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control

intern Managerial, iar Registrul Riscurilor pe companie este aprobat la nivelul Directorului

General.

Sefii structurilor functionale raporteaza anual desfasurarea procesului de gestionare a

riscurilor care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate la nivel de structura

functionald, numdrul de riscuri tratate si nesolutionate, stadiul implementarii masurilor de

control si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor cu respectarea limitei de tolerantd la

risc aprobata.

Pe baza raportarilor anuale primite de la structurile fucntionale este elaboratd o informare

privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor ta nivelul companiei.

informarea cuprinde cel putin urmatoarele elemente:

° analiza tuturor riscurilor identificate si gestionate la nivelul structurilor functionale,
inclusiv la nivelul Sucursalelor Zonale, marja de intindere a riscurilor, analiza riscurilor
manifestate

° evidentierea riscurilor cu un nivel de expunere ridicat, care au afectat indeplinirea
obiectivelor planificate la nivel de structura functionald /Sucursald Zonala

o elemente privind implementarea Planului de mpsuri la data raportprii

e propuneri si masuri pentru o gestionare eficienta a riscurilor.

Informarea este analizatd si aprobaté in Comisia de Monitorizare a Sisternului de Control
Intern Managerial, iar ulterior este inaintata Directorului General.

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrut Consiliului de Administratie asigura
concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care fac
obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeazd si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva.

in ceea ce priveste riscurile de coruptie, la nivelul companiei este implementatd o
metodologie ce are ca obiectiv identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor
de coruptie, dar si stabilirea $i implementarea masurilor de prevenire si control a acestora in
acord cu prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie. Monitorizarea riscurilor de coruptie se
realizeazd prin intermediul Grupului de Lucru constituit in acest sens prin Decizie a

E CERTIFIED LEVEL & {} THE EUROPEAN
SECURITY CONTROL STANDARD Tt F SOCIE T
5052-L13-21110




=a

Compania Nationald "Loteria Romana" S A.
Consitiul de Administratis

Directorului General. Anual, Grupul de Lucru monitorizeazd implementarea masurilor
stabilite Tn Registrul riscurilor de coruptie si procedeaza la revizuirea acestuia,
Atunci cand sunt identificate oportunitdti (riscuri cu impact pozitiv aupra obiectivelor),
acestea sunt analizate si evaluate la nivelul Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control
Intern Managerial si sunt mentinute doar cele care pot Tmbunatati performanta
proceselor/actiunilor/activitatilor si sunt cuprinse in proiectul Registrului Riscurilor si al
Oportunitatilor consolidat la nivelul companiei.

politicile CMLR SA includ directii de actiune vizénd atat asigurarea cadrului adecvat
pentru identificarea, analizarea si realizarea obiectivelor pianificate, cat si evaluarea
permanentd a riscurilor/foportunitétilor generate de piata concurentiald in care compania isi
desfdsoard activitatea, precum si a riscurilor si oportunitatilor aferente proceselor si
stabilirea de masuri si mijloace de control pentru tratarea acestora.
Procesul de gestionare a riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu
functii de conducere, cat si a acelor cu functii de executie, prin stabilirea de responsabilitati
clare la nivelul tuturor structurilor functionale.
Un management eficace al riscurilor presupune ca intregul proces de gestionare a riscurilor
sé fie unul permanent si sa asigure adaptarea companiei la schimbérile intervenite In
contextual intern si extern in care activeaza.

IRG-1 - Descrierea procesului de identificare $i de evaluare a impacturilor, a riscurilor gi a
oportunitétilor semnificative

Sistemu! de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mésurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor, formalizate in

Registrul Riscurilor elaborat pe companie.

In cursul anului 2025, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne, reprezentand
norme, regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de
lucru privind toate structurile functionale $i care au urmérit crearea uncr instrumente mai
eficace de control a activitdtii in ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.5.G.G.
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controluiui intern managerial al entitatilor publice.

Secretariatul tehnic, sub indrumarea Comisiei de Monitorizare a SCIM, a realizat o evaluare
generald la nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, completate si transmise de conducatorii structurilor functionale din Aparatul
Central si din sucursalele zonale care a stat la baza Raportului asupra sistemului de control
intern managerial fa data de 31 decembrie 2025, atasat Situatiilor financiare.
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Acest sistem a fost evaluat de cétre 23 structuri functionale si cele 9 Sucursale Zonale,
pentru fiecare standard In parte.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitdtile, procesele si procedurile si intreg
patrimoniul Companiei Nationald "Loteria Romanad" SA si a urmdrit sa furnizeze o asigurare

rezonabilad in legatura cu:

a) Atingerea obiectivelor intr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne si externe;

¢) Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d} Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp utl de informatii de incredere referitoare la segmentul
financiar i de management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

In cursul anului 2025, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, Tmbunatati si
actualiza Sistemul de Control Intern Managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludrii realizata
de fiecare conducator de structurd functionald la data de 31 decembrie 2025, rezultd ca
sistemul de control inten managerial al Companiei Nationale “Loteria Romand” SA este
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

3

Strategia dezvoltdrii controlului intern managerial in Compania Nationalad "Loteria Romana
SA a urmarit in cursul anului 2025, Tn principal, realizarea urmatoarelor obiective:

e dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii
acesteia la prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlufui
intern managerial al entitdtilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04
privind Dezvoltarea sistemului de control intern managerial si a PS-13 privind
Planificarea si monitorizarea realizérii obiectivelor Tn cadrul CNLR SA ;

¢ elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistermnului de control intern managerial
si monitorizarea realizarii acestuia;

¢ elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitéti si monitorizarea aplicérii
acestora;

o continuarea procesului de actualizare a proceselor desfasurate in CNLR SA;

o participarea personalului {atat de conducere si de executie) din diverse structuri
functionale la actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu
formatori externi, fie prin participarea la instruiri interne;

e
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s fefgarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in
concordanta cu prevederile H.G. nr.1269/2021, in conformitate cu termenele previzute
in Planul de integritate adoptat Ia nivelul Companiei;

e obtinerea din partea organismului de certificare a vizei pentru mentinerea certificdrii
privind conformitatea cu Standardul SR EN IS0 9001:2015 pentru sistemul de
management al calitatii 5i cu standardul SR EN 1SO/IEC 27001:2023 pentru sisternul de
management al securitatii informatiei,

e mentinerea certificarii de conformitate cu cerintele standardului WLA-SCS:2020-Level
2 (cerinte privind securitatea si integritatea informatiilor si operatiunilor pentru
operatorii de loterie si pariuri sportive, precum si pentru furnizorii acestora);

o meniinerea si dezvoltarea sistemului de management al responsabilititii sociale bazat

pe standardul international [SO 26000 si pe Ghidul EL RS! elaborat de European

Lotteries and Toto Asscciation si mentinerea certificarii de conformitate cu cerintele S

European Responsible Gaming Standard pentru Joc Responsabil.

DR IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea a intreprinderii

Cerintele de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia de sustenabilitate si
lista indicatorilor care derivd din alte acte legislative ale UE sunt prezentate in Anexa 1,
respectiv Anexa 2 a prezentei declaratjii.

2. Mediu

2.1. Informatii privind Taxonomia

Acest capitol descrie informatiile prezentate de CNLR in temeiul articolului 8 din
Regulamentul privind taxonomia (Regulamentul (UE) 2020/852) pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2024. Informatiile respecta cerintele de raportare in temeiul
art. 8 al Regulamentului privind taxonomia si ale Regulamentelor Delegate ulterioare:
Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2178, Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)
2021/2139, Regulamentul Delegat al Comisiei {UE) 2022/1214, Regulamentul Delegat al
Comisiei (UE) 2023/2485 si Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2486.
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In tabelul de mai jos este prezentatd proportia activitatilor economice aliniate (A1}, eligibile
(A2} si neeligibile (B) din perspectiva Taxonomiei pentru compania CNLR, conform art. 8, alin.
(2) Regulamentul de taxonomie:

Proportia activitdtilor economice eligibile pentru
taxonomie si neeligibile in cifra de afaceri total3,
Compania Nationala Total Capex gl Opizt‘i'u?tr;:il Financiar 2024
Loteria Romana (RON) Activitt eligibile
eligibile si si nealiniate Activitati
aliniate (A1) (A2) neeligibile (B)
1.291.0856.094
Cifra de afaceri {lei) lei 0 lei Olei | 1.291.086.094 lei
Cheltuieli de capital
{CapEx) (lei) 7.191.470 lei Olei | 2.231.082lei 4.960.388 lei
Cheltuieli operationale | 1.108.562.260
(OpEx} {lei) e Olei| 8.375946lei |  1100.186.314 lei

Evaluarea conformitatii cu Regulamentul (UE) 2020/852

In contextul tranzitiei catre o economie durabild, Taxonomia UE reprezintd un cadru esential

pentru clasificarea activitatifor economice care contribuie la obiectivele de mediu stabilite la

nivel european.

Conform Regulamentului (UE) 2020/852 si regulamentelor delegate aferente, acest sistem de

clasificare ajutd companiile, investitorii si factorii de decizie sa identifice activitatile care

sprijina sustenabilitatea si s& imbunatateasca transparenia raportarii.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care defineste ce activitati sunt durabile {,verzi”)

si ofera o metodologie pentru a determina cat de verde este cifra de afaceri, respectiv CapEx

si OpEX.

Taxonomia UE:

e ajutd la identificarea activitatilor care se califica sau nu drept sustenabile;

o masoard cat de sustenabile sunt activitédtile companiei, permitand

s asumarea respensabilitatii si comparabilitatea;

e oferd investitorilor vizibilitate asupra activitatilor durabiie;
k CERTIFIED LEYEL 2

| SECURITY CONTROL STANDARD

J
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' gifiel
e ajutd la prevenirea fenomenului ,green washing”.

Criterii pentru activititile economice durabile din punctul de vedere al mediului

in scopul stabilirii gradului de durabilitate din punctul de vedere al mediului al unei investitii,
o activitate economic se califica drept durabila din punctul de vedere al mediului in cazul in
care activitatea economica respectiva:

(a) contribuie in mod substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu,
raspectiv:

e atenuarea schimbarilor climatice;

= adaptarea la schimbarile climatice;

= utilizarea durabild si protectia resurselor de apa si a celor marine;

e tranzitia catre o economie circulara;

= prevenirea si controlul poludrii;

s protectia si refacerea bicdiversitatii si a ecosistemelor.

(b) nu prejudiciazé in mod semnificativ niciunul dintre obiectivele de mediu;

(c) este efectuatd in conformitate cu garantiile minime - proceduri aplicate de o
intreprindere care desfasoard o activitate economicd pentru 2 asigura alinierea cu orientérile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) privind intreprinderile
multinationale si cu Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului,
inclusiv cu principiile si drepturile stabilite Tn cele opt conventii fundamentaie identificate Tn
Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii cu privire la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca si cu cele stabilite in Carta internationald a drepturilor
omului;

(d) respecti criteriile tehnice de examinare.

In urma evaluarii, am identificat activitéti care sunt eligibile conform taxonomiei UE, ceea ce
inseamnd c& acestea se regdsesc in sectoarele economice considerate esentiale pentru
tranzitia cédtre sustenabilitate, dupa cum urmeaza:

| Activitate economicd |  Obiectiv | Descriere activitate

RSN — :
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Activitate economica

Obiectiv

Descriere activitate

Activitatea Loteristica
- Comercializarea
produselor [oteristice

Atenuarea
schimbarilor
climatice

C.N. "Loteria Romadna" 5.A., denumitad in continuare CN.L.R.-
S.A., este organizat si functioneazd In conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr.159/1999, aprobata prin Legea
nr.288/2001 cu modificarile sl completrile ulterioare, privind
infiintarea C.N. “Loteria Romana” S.A, a prevederifor 0.U.G.
nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind
cadru! general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare i
investitii, coroborate cu prevederile 0.U.G. nr. 22/201%
pentru modificarea O.U.G. nr. 159/199% privind Tnfiinjarea
Companiei Mationale Loteria Romana SA.

Misiunea CNLR-5A este de a contribui prin veniturile
realizate si nivelul de profitabilitate anuala la finantarea
obiectivelor de interes public najional prin oferirea de jocuri
loteristice responsabile la cele mai inalte standarde de
calitate, securitate si integritate, in stransa legétura cu
palitica privind jocul responsabil si responsabilitatea sociala
asumate de managementul ia cel mai inalt nivel si promovate
de companie.

Scopul activitdtii este acela de realizare a obiectivelor de
intares pubic national, atragerea unel pari din
disponibilitatile banesti ale populatiei pe baza liberului
consimtdmant, in vederea credrii fondurilor necesare
finantdrii unar obiective de ‘nteres public si atribuirii de
castiguri participantilor ia jocurile organizate, asa cum sunt
prevazute in reglementar le interne si in QUG nr.77/2009
privind organizarez si exploatarea jocurilor de noroc, cu
medificari:e si completarile ulterioare.

Portofo'iu: de produse

*n baza licentelor de organizare si a autorizatli‘or de
exploatare de jocuri de noroc obtinutede CN LR ~-5.A,,
conform CUG nr.77/2009, cu modificarile si completarile
ulteripare, portofoliu actual de produse loteristice al
C.N.L.R.-S.A. este compus d'n jocurt loto {Loto 6/49, Noroc,
5/40, Super Norac, Joker, Moroc Plus) Video'oterie, Loz {loz in
plic. ‘0z instant razuibi , loz randalinat) loterie pasiva si
pariuri mutuale {Pronosport, Prono-S).

Activitatea Tipograficd

Prevenirea si
controluf
polurii

in cadrul CNLE $A fsi desfasoara activitatea Tipografia, prin
intermediul cdreia, CNLR SA produce o mare parte din
lozurile pe care le comerc'alizeaza, precum g tipizatele
aferente jocuriler oteristice De asemena, se produce
Revista Loto Prano, distribuitd gratuit {cu tutiv de informare
si promovare} 17 Agentiile loto De mentionat ¢a, pentru
prevenirea si controlul poludri’, a fost instaiata o statle de
epurare, In vederea eliminrii riscului de cantabilare cu
deversdri accidentale de ceneluri.
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QObiectiv Descriere activilate
Din activitétile desfasurate fa nivelul CHLR SA rezulta
Atenuarea materiale care sunt incadrate conform cerintelor legale ca si
schimbidriler | deseuri, respectiv orice substantd sau obiect ce nacesitd afi
Colectareasi climatice aruncate, In acest sens, CNLR SA detine contracte de
transportul deseurilor colectare si transport a deseurilor.
Aceastd activitate & {ransporivl produselor
Transportul cu 583 ‘ aste rgprezentata t_a portul pr use
autoturisme Atenuarea loteristice la nivel local si de acolo la nivelul agentiiior loto,
. . - schimbdrilor precum si la parteneri. in acest sens, a inceput un proces de
si vehicule utilitare o T . . N . ;
; climatice inncire a parcului auto, incepandu-se in anul 2024 prin
usoare . . ) \ .
) achizitia a 6 autoturisme plug-in Hybrid, Ford Kuga.
Activitatea reprezintd lucrdrile de reparatii, renovare si
.. Alenuares ] C e e . e j
Renovarea cladiriior schimbrilor modernizare a unei parti din agentile loto din reteaua CHLR
existente A SA, precum si lucrérite de reparatil, renovare si modernizare
climatice " . RS ;T
efectuate la unele dintre sediile administrative.
Instalarea,
intretinerea si - s .
re ar'area ? Atenuarea Activitatea reprezinta in principal instalarea de sistems de
pa schimbdarilor | climatizare si inlocuirea iluminatului slab eficient cu
echipamentelor climatice tehnolagie LED
pentru: eficienia € )
energetica
Instalarea,
Tntretinerea si CNLR 5A a investit in instalarea unui sistem fotovoltaic, pe
' ’ Atenuzrea . S : )
repararea schimbariior aceperisul uneia din halele de depozitare de la Depozitul
tehnologiilor din climatice Obor,, care contribuie |la optimizarea costurilar cu energia
domeniul energiei din electrica,
surse regenerabile
Atenuarea Antibiotice inchiriaza catre tertt spatii pentru desfasurarea
Achizitionarea si schimbarilor activitatii. (Cladirea din Calea Victoriei Nr.9, este Inchiriata
delinerea de cladiri climatice catre ONJN, iar pe viitor, spatiile neuitilzate urmeazé a fi

valoriifcate prin inchiriere)

0 activitate economica se calificd drept o activitate care contribuie in mod substantial la unul
sau mai multe dintre obiectivele de mediu in cazul in care faciliteazd n mod direct o
contributie substantialé a altor activitati fa unul sau mai multe dintre aceste obiective, cu
conditia ca activitatea economica respectiva:

(2} s& nu conduca ta un blocaj al actvelor care s3 submineze obiectivele de mediu pe termen
jung, avand in vedere durata de viatd economica a respectivelor active; si

{b) 53 aibd un efect pozitiv substantial asupra mediului, pe baza unor consideratii legate de

ciclul de viata.

Prin parcurgerea criteri‘lor de catre departamentele specializate, activitatile identificate nu
indeplinesc toate cerintele pentru a fi clasificate aliniate in conformitate cu Articolul 3,

punctele a) si b} din Regulamentul

{UE) 2020/852.
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Pentru determinarea indicatorilor privind cifra de afaceri, Capkx si OpEx, am analizat
veniturile, investitiile si cheltuielile operationale coroborat cu cerintele din Regulamentul
Taxonomiei. In acest fel, ne asigurdm c¢a nicio activitate nu este dublu cuantificata.

Niciuna dintre activitatile noastre nu contribuie fa mai multe obiective de mediu si, prin
urmare, nu este necesara dezagregarea indicatorilor cheie de performanta.

Informatii contextuale despre ICP privind cifra de afaceri

Din perspectiva ICP privind cifra de afaceri, prin evaluarea proprie a eligibilitatii activitatilor
desfasurate, conform codurilor CAEN din actul constitutiv, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile
durabile, la niveful CNLR SA au fost identificate urmatoarele activitati eligibile:

Colectarea si transportul deseurilor nepericuloase in fractiuni separate la sursd (cod
taxonomie 5.5) si Achizitia si proprietatea cladirilor (cod taxonomie 7.7) - la obiectivul de
mediu Atenuarea schimbdrilor climatice.

Din baza de date cu situatia operatiunilor care compun cifra de afaceri neta, am efectuat
gruparea dupd codul CAEN, codul de activitate si contul contabil st am extras valoarea cifrei
de afaceri nete pentru fiecare activitate.

Indicatorul privind cifra de afaceri s-a determinat prin raportarea cifrei de afaceri eligibile
pentru taxonomie la cifra de afaceri totala.

Numitorul indicatorului pentru cifra de afaceri se bazeazd pe cifra de afaceri netd
recunoscutd in Situatiile financiare pregatite in conformitate cu IFRS pentru anul financiar
incheiat fa 31 decembrie 2025, in baza politicilor contabile prezeniale In nota 2.6
.Recunoasterea veniturilor IFRS 15 — Venituri din contractele cu clientii”.

Cifra de afaceri, In anul 2025 in suma totald de 1.437.442.682,22 tei, se reconciliazd cu
Situatiile financiare pregatite In conformitate cu IFRS pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025 — Venituri operationale. Cifra de afaceri a fost in crestere fata de anul
2024, cand a fost de 1.291.086.094 lei.

Numdratorul indicatorului pentru cifra de afaceri eligibila este definit ca cifra de afaceri neta
derivatd din produse si servicii asociate activitatilor economice eligibile pentru taxonomie,
dupd cum urmeazéa:

Activitatea loteristicd genereaza cifrd de afaceri prin vanzarea produselor loteristice citre
consumatorii finali de pe teritariul Romaniei. Suma este identificatd prin utilizarea de conturi
contabile analitice. Valoarea veniturilor in 2025 est de 1.436,112,276 Lei, In crestere fata de
anul 2024 cand au fost de 1.289.838.900 Lei.
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Inchirierea clidirilor genereaza cifrd de afaceri prin inchirierea catre terii de spatii pentru
desfasurarea activitatii. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice.
Valoarea veniturilor In 2025 a fost de 1.270.709 Lei, In usoard crestere fatd de anul 2024
(1.247.194 Lei).

Yenituri din vanzarea produsclor finite 59.697 RON reprezintd valoarea energiei electrice
produse prin intermediul panourilor fotovoitaice sl injectata In sistemul energetic nationai in
anul 2025,

informatii coniextuale despre ICP CapEx

Din perspectiva ICP privind CapEx, in conformitate cu Regulamentui taxonomiei, numitorul
CapEx cuprinde achizitii de imobilizéri corporale (1AS 16} si necorporale (IAS 38},

Prin evaluarea proprie a investitiilor efectuate in conformitate cu prevederile Regulamentului
2020/852 privind instituirea unui cadru care s& faciliteze investitiile durabile, la nivelul CNLR
SA au fost identificate investitii din urmatoarele activitati eligibile:

e Activitatea Tipografica, care contribuie la obiectivul de mediu Prevenirea si controlul
poludrii.

o Transport cu autoturisme si vehicule comerciale usoare, Servicii de transport rutier de
marfa, Renovarea cladirilor existente, Instalare, intretinere si reparare echipamente
de eficientd energetica, Instalarea, intretinerea si repararea tehnologiilor de energie
regenerabild, precum si activitatea loteristica, care contribuie la obiectivul de mediu
Atenuarea schimbarilor climatice.

Indicatorul CapEx este egal cu CapEx (numaritor) eligibit pentru taxonomie impartit la CapEx
total {numitorul trebuie s& includd atat imobitizarile necorporale, cat si cele corporale) si este
recunoscut in Situatiite financiare pregétite in conformitate cu IFRS pentru anul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025.

Numéradtoru! indicatorului pentru CapEx este definit ca investitii asociate activitatilor
econamice eligibile pentru taxonomie, dupa cum urmeaza:
e Investitii in lucrari de refacere a sistemului de incalzire - 280.935,34 lei
s Investitii in lucrdri de furnizare si instalare de aparate de aer conditionat  327.396,43
lei
= Investitii in lucrdri de renovare si modernizare spatii  12.495.972,61 lei

informatil contextuale despre ICP OpEx
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Indicatorul OpEx este definit ca OpEx {numdrator) eligibil pentru taxonomie impaértit fa OpEx
total,
Conturile de cheltuieli privind prestatiile externe (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile,
cheltuieli cu redevente, cheliuieli cu servicii executate de tertl) sunt recunoscute in
Situatiile financiare pregétite in conformitate cu IFRS pentru anul financiar incheiat la 31
decembrie 2025".
Cheltuielile operationale aferente indicatorului OpEx, analizat in scopul taxonomiei, constau
in investitiile in reparatii ale spatiilor precum si cheliuielile cu ridicarea si colectarea
deseurilor.
Total OpEx constd din costuri directe necapitalizate care se referd la cercetare si dezvoltare,
masuri de renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii si orice alte
cheltuieli directe legate de deservirea zilnicd a activelor, proprietdti, a instalatiilor si
echipamentelor.

- Cheltuieli cu derularea contractului de deseuri ~ 1.348,8 Lei

- Cheltuieli cu reabilitare instalatii electrice -~ 95.073,61 lei

- Cheltuieli cu reabilitare fatade - 375.055,91 lei

- Cheltuieli cu montare de tamplarie - 714.839,51 lei

- Cheltuieli cu hidroizolatii acoperis/sarpanta  480.589,92 lei

- Cheltuieli cu amenajarea de grupuri sanitare - 74.309,45 lei

- Cheltuieli cu inchirierea pe termen scurt — 6.045.413 lei

2.2, Schimbéri climatice

Schimbdrile climatice reprezintd o provocare globald cu impact direct asupra industriei
loteristice, inclusiv asupra activitatilor desfasurate de CNLR SA. De la consumul ridicat de
energie necesar desfasurdrii activitdtii pana la emisiile generate de transportul materlilor
prime si produselor finite, compania contribuie la amprenta de carbon a sectorului. Tn acelasi
timp, schimbdrile climatice pot afecta lantul de aprovizionare, disponibilitatea resurselor si
siguranta operatiunilor. Prin urmare, reducerea impactului asupra mediului si adoptarea
unor masuri de eficientd energeticd, utilizare responsabild a resurselor si gestionare a
emisiilor devin esentiale pentru strategia companiel.

DR ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente
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in prezent, nu existd o componentd a remuneratiei iegatd de considerente climatice pentru
membrii conducerii. in lipsa unei legaturi actuale intre performanta climatica si structura de
remunerare, CNLR SA urmeazi si dezvolte o strategie in acest sens, odatd cu stabilirea
obiectivelor de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES).

£1-1 - Planul de tranzifie pentru atenuarea schimbirilor climatice

CNLR SA nu a formalizat incd un plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice,
insad implementeaza masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea
eficientei energetice. Compania urmdreste alinierea la obiectivele europene de
decarbonizare si evalueaza constant solutii pentru reducerea impactului climatic.

CNLR SA isi propune s3 se alinieze la obiectivul global de limitare a incalzirii globale la 1,5°C,
conform Acordului de lz Paris.

In prezent, compania si-a stabilit ca tinté reducerea cu 0.8% a emisiilor de carbon pentru
operatiunile proprii (Scope 1 si 2) pe urmatorii & ani, conform indicatorilor de performania ai
cenducerii companiei.

CNLR SA continud s& monitorizeze emisiile, s& implementeze masuri de eficientad energetica
si sa exploreze solutii tehnologice pentru reducerea amprentei sale de carbon, in parteneriat
cu ELSACO, partener care se ocupa, si de Audituf Energetic al companiei.

ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitdgile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

CNLR SA recunoaste impactul schimbarilor climatice asupra modelului sau de afaceri si a
identificat riscurile relevante atat din perspectiva riscurilor fizice, cat $i a celor de tranzitie.
Evenimente meteorologice extreme, precum seceta si inundatiile, pot afecta lantul de
aprovizionare. Aceste fenomene pot genera cresteri ale preturilor materiilor prime si pot
influenta costurile de productie. In plus, reglementérile europene din ce In ce mai stricte
privind emisiile de carbon si eficienta resurselor impun adaptéri tehnologice si modificari ale
proceselor, ceea ce poate implica investitii suplimentare. Lipsa adoptarii unor masuri clare
de reducere a impactului climatic poate afecta, de asemenea, perceptia companiei, in randul
clientifor si partenerilor pentru care sustenabilitatea este un criteriu tot mai important.
Pentru a gestiona aceste riscuri, CNLR SA a realizat o analiza a rezilientel modelului sdu de
afaceri, utilizand scenarii climatice variate pentru a intelege impacturile potentiale asupra
operatiunilor si {antului de aprovizionare.
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Pentru a sprijini tranzitia cétre un model de afaceri sustenabil, CNLR a implementat si
planificd masuri semnificative pentru eficienta energetica si reducerea emisiilor. Tn 2024,
compania a finalizat o centraid fotovoltaica de 140 kW si a procedat la achizitionarea a &
autovehicule plug-in hibrid.

Astfel, compania se confrunta cu o serie de riscuri climatice semnificative, atat de tranzitie,
cat si fizice, care pot afecta modelul de afaceri si operatiunite sale pe termen lung. Riscurile
de tranzitie includ schimbarile Tn piatd, politicile si reglementdrile, reputatia si
comportamentul consumatorilor, precurn si adoptarea tehnologiilor noi. Cregterea preturilor
la energie si materii prime, influentatd de politicile de decarbonizare si de reglementarile
privind prevenirea poludrii, poate afecta costurile de productie si competitivitatea companiei.
In acelasi timp, intensificarea politicilor europene de reducere a emisiilor si noile obligatii de
raportare a impactului de mediu impun alinierea |a cerinte stricte de sustenabilitate.

Pe langad aceste aspecte, compania trebuie sa gestioneze si riscurite de reputatie, deoarece
actiunite in justitie privind probleme climatice sau presiunea din partea actionarilor pentru
imbunatatirea performantelor ESG pot afecta imaginea si pozitia pe piata. De asemenea,
adoptarea de tehnologii noi, mai eficiente energetic si cu emisii reduse, presupune investitii
semnificative si adaptarea echipamentelor existente, ceea ce poate genera provocdr
operationale si financiare.

Riscurile fizice asociate schimbdrilor climatice vizeaza Tn principal cresterea temperaturilor
medii multianuale si variatille extreme ale precipitatilor. O crestere constantd a
temperaturilor poate duce la un consum mai mare de energie pentru rdcirea spatiilor,
depozitare si transport, crescand astfel costurile operaticnale. Pe de alta parte, fenomenele
meteorologice extreme, cum ar fi furtunile puternice, inundatiile si perioadele de seceta
severd, pot perturba lantul de aprovizionare, afectand transportul materiilor prime i
distributia produselor loteristice. Aceste evenimente pot impune costuri suplimentare pentru
reparatii ale infrastructurii si pot duce la intreruperi ale activitétilor din cauza penelor de
curent.

Strategia de adaptare a companiei la schimbdrile climatice include investitii Tn eficientd
energetica, alinierea la cerintele de decarbonizare, planificarea strategica pe termen lung si
dezvoltarea competentelor interne in domeniul sustenabilitatii. Aceste initiative sprijina
tranzitia cdtre un model de afaceri mai rezilient, asigurand conformitatea cu reglementarile
si reducerea impactului asupra mediului.

ESRS 2 IRO-1 ~ Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor,
a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de clim
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Compania a dezvoltat un proces structurat pentru identificarea st evaluarea impactului
activitatilor sale asupra schimbérilor climatice, precum $i a riscurilor si oportunitétilor legate
de tranzitia climatica. Acest proces include analiza emisiilor de gaze cu efect de sers {GES) si

a factorilor care pot influenta sustenabilitatea operatiunilor.

\dentificarea surselor de emisii de GES si a factorilor determinanti

Compania a evaluat operatiunile sale pentru a identifica sursele efective s$i potentiale de
emisii de GES.

Analiza a inclus:

¢ Emisiile directe (Scope 1): generarea de emisii din consumul de combustibili fosili pentru
procesele operationale,

s Emisiile indirecte {Scope 2): utilizarea energiei electrice achizitionate pentru operarea
unitatilor de productie.

< Emisiile indirecte din lantul valoric (Scope 3): impactul asupra emisiilor din apravizionare,
transport si alte activitdti din lantul de aprovizionare si distributie,

Pentru anui 2025, compania, prin intemediul partenerului ELSACO, care, In baza Progamului
de imbunatatire a eficientei energetice a finalizat calculul amprentei de carbon, extins la
emisiile indirecte (Scope 3), ca parte a strategiei sale climatice.

Evaluarea impactului activitatilor asupra schimbérilor climatice

Analiza a identificat riscuri care pot afecta modelu! de afaceri, incluzand:

¢ Fenomenele meteo extreme care pot influenta lantul de aprovizionare, in special pentru
materiile prime provenite din regiuni vulnerabile,

o Reglementdrile stricte privind emisiile si utilizarea resurselor, care impun masuri de
reducere a emisiilor si eficient3 energetica.

® Perceptia pietei si a investitorilor, unde tranzitia citre un model de afaceri sustenabil
devine un criteriu important in deciziile comerciale.

Integrarea rezultatelor in strategia de afaceri

Pentru a raspunde acestor provocéri, in 2025 compania a implementat si demarat proiecte
care contribuie la reducerea impactului sdu climatic:

° Operationalizarea si expoatarea sistemul fotovoltaic de 140 kw pentru cresterea utilizarii
surselor regenerabile.

® Exploatarea celor 6 autovehicule plug in hibrid.

¢ Continuarea investitiilor in schimbarea tamplariei agentiilor, in conformitate cu Progamul
de imbunatétire a eficientei energetice intocmit de ELSACO.
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Aceste investitii sprijind tranzitia cdtre un model cperational mai eficient energetic si reduc

expunerea la riscurile climatice.
DR E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Politica de rezilientd climaticd a CNLR include masuri relevante atat pentru adaptarea Ia
schimbrile climatice, cét si pentru atenuarea impactului acestora. Compania integreaza
principiile sustenahilitdtii Tn operatiunile sale pentru a gestiona riscurile climatice
identificate si pentru a contribui la tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon.

In ceea ce priveste atenuarea schimbdrilor climatice, politica prevede:

» Reducerea emisiilor de GES, cu obiective clare asumate pentru Scope 1si 2;

e Eficientizarea consumului de energie prin implementarea unor tehnologii mai performante
si tranzitia catre energie regenerabild, inclusiv prin investitii in centrale fotovoltaice si
innoirea parcului auto cu modele noi, cu emisii reduse, in special Electrice sau hibride ;

e Colaborarea cu furnizorii pentru reducerea impactului asupra lantului valoric si gestionarea
eficienta a resurselor.

Pentru adaptarea la schimbarile climatice, politica include:

e Evaluarea riscurilor climatice si wvuinerabilitdtilor operationale pentru a asigura
continuitatea activitatii loteristice;

» M3suri de protectie a infrastructurii impotriva fenomenelor metea extreme si schimbarilor
hidrologice;

e Monitorizarea si raporfarea progresului Tn  atingerea obiectivelor climatice si
implementarea unor masuri suplimentare pentru cresterea rezilientei.

Politica de rezilientd climaticd a CNLR abordeazd intr-un mod integrat atat atenuarea
schimbarilor climatice, cét si adaptarea la acestea, incluzand masuri specific.

Compania isi mentine angajamentu! fatd de gestionarea impactului climatic prin
implementarea politicii de rezilienta climatica.

E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbdrile climatice

CNLR SA implementeazd masuri concrete pentru atenuarea si adaptarea la schimbérile
climatice, aliniindu-se la obiectivele sale de reducere a emisiilor i tranzitia catre un model
de afaceri mai sustenabil. Aceste actiuni includ eficienta energeticd, utilizarea surselor
regenerabile de energie si

investitii in tehnologii cu emisii reduse. Resursele financiare alocate si progresul masurilor
implementate sunt monitorizate constant, iar detaliile privind cheltuielile operationale
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{OpEx) si cheltuielite de capital (CapEx) asociate actiunilor climatice vor fi reflectate in
rapertarea privind Taxonomia UE.

Parghiile de decarbonizare identificate sunt:

¢ Eficienta energeticd - Modernizarea echipamentelor si optimizarea proceselor pentru
reducerea consumului de energie, inclusiv schimbarea tamplariei exterioare in unele agentii,
pentru reducerea consumului de energie termica.

o Utilizarea energiei din surse regenerabile — Cresterea ponderii energiei verzi in consumul
total prin achizitia de energie electricd din surse regenerabile, exploatarea centralei
sistemului fotovoltaic de 140 kW, pe acoperisul depozitului Obor.

= Qptimizarea consumului de combustibili — implementarea unor masuri pentru reducerea
consumului de combustibili fosili in procesele de transport.

s Managementul emisiilor fugitive — Monitorizarea si reducerea pierderilar din sistemnele de
climatizare si refrigerare.

Actiunile viitoare vor fi aliniate Ia obiectivele de decarbonizare si vor fi adaptate in functie de
evalutia reglementarilor si a tehnologiilor disponibile.

Parghiile de decarbonizare la nivelul lantului valoric vor fi identificate cu exactitate dupa
evaluarea furnizorilor si analizarea rezultatelor calculului emisiilor indirecte din Scope 3.
Aceastd analizd va permite companiei si dezvelte masuri specifice pentru reducerea
impactului climatic de-a lungul lantului de aprovizionare si distributie.

fieduceri realizate ale emisiilor de gaze cu efect de serd

In ceea ce priveste reducerile preconizate, acestea sunt estimate pe baza initiativelor de
eficienta

energeticd, investitiifor Tn surse regenerabile de energie si optimizarii proceselor de
productie.

Pana in 2030, compania urmareste:

¢ Reducerea emisiilor Scope 1 si Scope 2 prin Imbunatatirea eficientei energetice si tranzitia
la surse de energie cu emisii reduse,

e Implementarea unor masuri pentru diminuarea emisiilor Scope 3 prin optimizarea
transportului si distributiei, precum si colaborarea cu furnizorii pentru reducerea impactului
asupra lantului valoric.

Obiectivele pentru 2030 si directiile strategice
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in ceea ce priveste reducerile preconizate, acestea sunt estimate pe baza initiativelor de

eficient3 energetic3, investitiilor in surse regenerabile de energie si optimizarii proceselor de
productie.

Pana Tn 2030, compania urmareste:

e Reducerea emisiilor Scope 1 si Scope 2 prin imbunatétirea eficientei energetice si tranzitia
la surse de energie cu emisii reduse.

o |mplementarea unor masuri pentru diminuarea emisiilor Scope 3, prin optimizarea
transportului si distributiei, precum si colaborarea cu furnizorii pentru reducerea impactului
asupra lantului valoric.

Aceste estiméri vor fi ajustate si aliniate la tintele stabilite in baza contractului de mandat, o
reducere de 0,8% anual.

Factori care influenteaza implementarea masurilor de decarbonizare

Capacitatea CNLR SA de a implementa acliunile de reducere a emisiilor de gaze cu efect de
serd (GES) si de tranzitie climatica este influentatd de disponibilitatea si alocarea resurselor
financiare, operationale si logistice.

o Resurse financiare: Compania analizeazd oportunitdti de finaniare sustenabila,
precum fonduri europene, obligatiuni verzi si imprumuturi preferentiale, pentru a
sustine investitiile Tn eficientd energeticd, energie regenerabild si tehnclogii de
reducere a emisiilor.

e Resurse operationale si logistice: Implementarea masurilor climatice depinde de
accesul la tehnologii avansate, furnizori de materii prime cu emisii reduse si
infrastructurad pentru transport sustenabil. Tn plus, compania monitorizeaza evolutiile
reglementarilor si cererea pietei pentru preduse loteristice sustenabile, factori care
pot influenta ritmut st amploarea actiunilor sale de decarbonizare.

tnvestitii §i initiative In 2025

in 2025, CNLR SA a demarat si finalizat mai multe proiecte cu impact direct asupra
obiectivelor de atenuare a schimbarilor climatice, implicand investitii semnificative in CapEx
si OpEx, cum ar fi:
»  Investitii in lucrdri de refecere a sistemului de incalzire - 280.935,34 lei
e Investiiii In lucrdri de furnizare si instalare de aparate de aer conditionat - 327.396,43
lei
o Investitii in lucrari de renovare si modernizare spatii - 12.495.972,61 lei
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Valoarea CapEx-uiui pentru acest obiectiv de investitii in anul 2025 este de 13.104.304 lei.

Cheltuieli operationale (OpEx}) constau din costuri directe necapitalizate care se referd la
cercetare si dezvoliare, masuri de renovare a cladirilor, Tnchiriere pe termen scurt,
intretinere si reparatii si orice alte cheltuieli directe legate de deservirea zilnicd a activelor,
proprietati, a instalatiifor si echipamentelor.

- Cheltuieli cu derularea contractului de deseuri - 1.348,8 Lei

- Cheltuieli cu reabilitare instalatit electrice - 95.073,61 lei

- Cheltuieli cu reabilitare fatade - 375.055,91 lei

- Cheltuieli cu montare de tarplarie - 714.839,51 tei

- Cheltuieli cu hidroizolatii acoperis/sarpanta - 480.589,92 lei

- Cheltuieli cu amenajarea de grupuri sanitare - 74.309,45 lei

- Cheltuieli cu inchirierea pe termen scurt — 6,045,413 lei

Cheltuielile operationale (OpEx} pentru operarea, intretinerea si sau repararea obiectivelor de
investitii mentionate mal sus in anul 2025 este de 7.786.630 lei.

Compania are in curs de planificare si in implementare investitii semnificative legate de
atenuarea schimbirilor climatice, inclusiv proiectele mentionate anterior. in prezent, lucram
la detalilerea si finalizarea planuriler pentru CapEx si OpEx specifice acestor proiecte.
Estimdrile preliminare includ costuri de capital si cheltuieli operationale care vor fi revizuite
si ajustate pe masurd ce proiectele progreseaza. Vom furniza date monetare detaliate si
actualizate in rapoartele viitoare.

Ei-4 ~ Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice §i adaptarea la acestea

Compania si-a stabilit obiective de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) ca
parte a angajamentului sdu de tranzitie catre un model de afaceri cu emisii reduse de
carbon. Tintele stabilite vizeaza:

s Reducerea cu 0,8% per an a emisiilor de GES pentru operatiunile proprii {Scope 1 si 2)
pentru urmatorii 4 ani, ca obiective stabilite in baza contractului de mandat an noii
conduceri a companiei.

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de seré reprezintd un obiectiv fundamental a Politicii
privind rezilienta climaticd, in linie cu cerintele de decarbonizare la nivel european.

Monitorizarea progresului va fi realizatd periodic, iar ajustarile necesare vor fi comunicate in
raportdrile de sustenabilitate.
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La momentul actual, compania si-a stabilit 2019 ca an de referintd pentru reducerea
emisiilor din Scopul 1 si Scopul 2, In conformitate cu Raportul de Audit Energetic Complex
pentru intregul contur de consum energetic al Companiei Nationale Loteria Roména SA,
intocmit de partenerul ELSACO.

fionitorizarea altor indicatori relevanti pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd

Compania monitorizeaza eficacitatea politicilor si actiunilor sale privind impactul, riscurile si
oportunitétile legate de schimbérile climatice printr-o serie de méasuri si procese structurate.
Mecanisme de monitorizare a progresului:

e Raportare anuald asupra consumului de energie si emisiilor de gaze cu efect de sera (Scope
1 si Scope 2), prin Rapoarte anuale intocmite in perioada 2021-2024 de partenerul ELSACO,
iar din 2025, contractul de Audit si Management energetic a fost reinnoit, prin achizitia de
astfel de servicii prin procedurile legale.

. Audituri interne si externe pentru conformitatea cu cerintele de sustenabilitate si
reglementarile aplicabile.

e Analiza eficientei masurilor implementate, inclusiv cele legate de eficienta energeticé si
reducerea consumului de resurse.

e Monitorizarea consumului de energie si evaluarea impactului masurilor de reducere a
emistitor,

Indicatori utilizati pentru masurarea progresului:

¢ Consumul total de energie (Mwh) si distributia pe surse (fosile, regenerabile, nucleare).

e Emisiile de GES din Scope 1 si Scope 2 (tone COz¢e).

e Reducerea consumului de combustibili fosili prin implementarea de masuri de eficienta
energetica.

Nivelul de ambitie si urmatorii pasi:

Compania mentine o serie de masuri de decarbonizare si eficientd energetica, cu scopul de a
reduce impactul climatic.

e Tintele asumate prin contractul de mandat de cdtre conducerea companiei, presupune
reducerea cu 0,8% pe an, pentru urmatorii 4 ani.

= Din analizele viitoare, se ia in calcul suplimentarea tintelor pe care compania si le va asuma
cu scopul de a reduce impactul climatic.

e Se analizeaza pericdic riscurile si oportunitdtile climatice, pentru a adapta strategia de
sustenabilitate in functie de evolutiile tehnologice si de reglementare.

DR E1-5 - Consumul de energie $i mixul energetic
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Consumul de energie este un factor-cheie In impaciul climatic al companiei, influentand atat
eficienta operationald, cat si strategia de decarbonizare. Monitorizarea si raportarea acestuia
faciliteazd optimizarea resurselor si reducerea emisiilor de GES. Prin masuri de eficienta
energeticad si tranzitia catre surse regenerabile, compania urmareste diminuarea amprentei
de carbon si alinierea la obiectivele europene de sustenabilitate.

La nivelul anului 2025, CNLR SA, a avui urmatoarele consumuri de energie si apa:

Consumul de energie si apa la nivelul anului 2025 2024
Consum energie electrica (Kwh) 6.223.387 | 6.834.160
Consum gaze naturale (Kwh) 4.786.996 | 4.887.673
Consum apa potabila {mc) 18.010 19.090
Consum energie termica {Geal) 1.432 1.780
Consum benzina (litri) 114.646 129.805
Corisum maotorina ([itri) 26.234 26.9%4

Partenerul ELSACO, care se ocupd ade Auditul energetic complex al CNLR SA, precum si de
monitorizarea subsecventd a acestui audit, a calculat pentru anul 2025, emisiile de CO2

astfel:

. . Cantitate
Tipenergie | consumata
consumata
U.pm jvaloare
e energieelectrica
5LEMisiledin  |utarmias Mwh| 2.380,6
2Trim iV, an 2025 terti
energia electrica
5.2. Emisiile din i tergmeica Mwhi 4.096,89
domeniul de aplicare [;ehizitionata de la
2, Semll, an 2025 terti
e energie electrica
5.3. Emisiile din 5| ter%m‘ca Mwh| 8.183,8
domeniul de aplicare achizitionata de la
2, total an 2025 terti
6.1. Emisiile indirect {motorina si fitri | 35.375,81F
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Tip energie
consumata

consumata

U.Mm |Valoare

generate provenite  jbenzina
din achizitia energiei
Trim 1V, an 2025

6.2. Emisiile indirect {motorina si litri | 70.315,69
generate provenite  {benzina
din achizitia energiei,
Sem 11, an 2025

6.3. Emisiile indirect {motorina si litri {140.881,43
generate provenite  {benzina
din achizitia energiei,
total an 2025

Emisiile din domeniul {gaz natural Mwh 152171
de aplicare 1 Trim 1V, |achizitionat de la
an 2025 terti o
Emisiile din domeniul{gaz natural Mwh| 1.698,82
de aplicare 1, Sem 1, lachizitionat de la
an 2025 iert

Emisiile din domeniul{gaz natural Mwh| 4779 68
de aplicare 1, total an {achizitionat de ta .
2025 _ tert]

in domeniul de aplicare 2 intra doar energia electricd si energia termica achizitionata pentru
completare, s-a adaugat separat gazul natural care intra in domeniul 1 de aplicare

* pentru calculut emisiilor specifice de energie electrica s-a utilizat un factor de conversie de
179,72 g CO2/kwh conform Raportului de activitate pe anul 2024 a ANRE.

* pentru calculul emisiilor specifice de gaz natural s-a utilizat un factor de conversie de
0,205 kg CO2/kwh conform Ordin 2057/2020, Ordin 1548/2021

* avand in vedere ca dupa data de 01.01.2023 in facturile primite consumurile de energie =
termica au fost furnizate in MWh, 1a echivaiarea in CO2 s-au utilizat factorii de conversie
aferent gazului natural

* pentru calculul emisiilor specifice de motoring s-a utilizat factorul de emisie de 2,9100
kg CO2e/l preluat din GHG protocol  https://ghgprotocol org/calculation-tools-and-
guidance; pentru transformarea din tone in litri a cantitatii de motorina s-a utilizat o
densitate de 0,84 kg/litru

+ pentru calcului emisiilor specifice de benzina s-a utilizat factorul de emisie de 2,2900
kg CO2efl preluatGHG protocol - https://ghgprotocol.org/calculation- tools-and-
guidance; pentru transformarea din tone In litri a cantitatii de benzind s-a utilizat o
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densitate de 0,77 kg/litru

CNLR SA a acaordat cel putin in ultimii 5 ani, un interes continuu pentru cresterea eficientei
energetice si a imbunatatirii indicatorilor de performanta energetica. Pentru a fi eficient atat
din punct de vedere economic cat si din punct de vedere al consumurilor raportate lunar,
planul de reducere a consumului de energie efectrica si gaze naturale, prin implementarea
urmatecareler masuri:

- In conformitate cu prevederile art. 9, alin. (1), lit.c) din Legea nr. 121/01.08.2014,
CNLR 3A a achizitionat servicii de management energetic cu o societate agreatd Ministerul
Energiei;

- in ultimii ani, CNLR SA a efectuat lucrari de audit energetic, pe intregul contur de
consum energetic, conform prevederilor art. 9, alin. (1) din Legea nr. 121/01.08.2014, pe baza
auditului fiind stabilite si aplicate masurile de imbundtagire a eficien{ei energetice.
Caracterul permanent al masurilor de crestere a eficientei energetice, planificate pe un
interval de timp scurt, mediu si lung:

Monitorizare inteligenta.

La sediul central al Companiei Nationale Loteria Romana SA situat in str. col. Poenaru Bordea,
ni. 20, sector 4, Bucuresti, inca de la darea in folosinta din anul 2002, exista o monitorizare
permanenta, 24h/24h, 7 zile din 7 a cladirii {iluminat, ventilatie, instalatie de aer conditionat,
sisteme de alarmare PSi si efractie, etc) fapt asigurat prinir-un dispecerat modem care
monitorizeazad permanent prin softuri dedicate sediul central.

Programele de monitorizare ale dispeceratului permit controful de la distanta si, prin
modulele inteligente instalate in tot sediul in anul 2021, se poate asigura climatul de lucru
din birouri, pot fi stabilite valorile de temperaturéd ale mediului ambiental sau ventilatia din
sediu, se pot controla sectiunile de cladire si intervalele de timp ce necesita a fi iluminate
(atat in interior cat si pe terasele exterioare, reclame sau perimetrul cladirii}) dar si
monitorizarea permanents a etajului unde sunt situate serverele ce deservesc activitatea
cornpaniei.

Deconectarea aparatelor de la sursa de energie atunci cand nu sunt utilizate.

in baza Planului de reducere a consumului de energie electricd si gaze naturale in cadrul
Companiei Nationale Loteria Roménd S.A., intocmit de parienerul ELSACO, care ne auditeaza
energetic, a fost recomandata instalarea unui system de monitorizare de tip BMS {Building
Management Sistem) prin care s3 se poata realiza optimizarea consumatorilor de energie
electrica si termica.

Actiuni constante cu caracter preventiv si corectiv, monitorizate permanent

A fost luatd decizia de a deconecta aparatele de la sursa de energie atunci cand nu sunt
utilizate. Masura avand un caracter permanent, este aplicatd la nivelul companiei, atat in
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sediile centrale cat si in cadrul unitdtilor teritoriale, vizand Tn mod special pe langa reducerea

cantitatii de energie folositd, responsabilizarea personalului propriu.

Prin efectuarea pericdicd a lucrarilor de intretinere, revizii si reparatii, atat 1a nivelul sediilor
centrale, sediilor administrative dar si a spatiilor proprii distribuite la nivel national, atat prin
personal propriu sau prin externalizarea serviciilor, dupa caz, se asigura odata cu asigurarea
conditiilor minime de lucru, reducerea graduaid a consumurilor in timpul programului de
lucru si asigurarea functionarii in afara programului a consumaterilor esentiali {lumini de
veghe, sistem de monitorizare si evecuare in caz de incendiu, monitorizare in caz de efractie,
supraveghere video, etc).

Dotarea cu echipamente de conditionare a aerului.

La nivelul sediului central existd o monitorizare inteligenta tip B.M.S. (Building Management
Sistem), prin care se asiguré controlul automat al ventilatiei si a climatizarii. In prezent se
asigurd o monitorizare permanenti de catre un dispecerat. In de spatiile distribuite la nivel
national, CNLR SA a initiat prin programele de investitii inlocuirea etapizata a aparatelor de
aer conditionat/climatizare, a céror duratd de functionarefexploatare a fost depdsitd, cu
aparate ce utilizeazd tehnologie de tip inverter, mult mai eficiente din punct de vedere
energetic.

Schimbarea, modificarea, eficientizarea instalatiilor de incalzire.

La nivelut unitatilor teritoriale ale CNLR SA, printr-o comunicare permanenta cu managerii de
zona si administratorii locali, se desfagoard prin programul de investitii dar i prin activitatea
specificd Serviciului Administrativ, inlocuirea centralelor de incdlzire vechi cu modele ce
folosesc tehnologia in condensatie, inlocuirea panourilor radiante si a convectoarelor cu
modele mai economice dar si reparatia/upgade-ul, acolo unde este posibil, a instalatiilor ce
asigura temperatura la locul de munca.

instalarea unui sistem de iluminat eficient din punct de vedere energetic.

Prin inlocuirea corpuriler de iluminat incandescente, fluorescente i cu halogen, cu sisteme
eficiente de tip LED la sedille centrale din Bucuresti, s-a facut tranzitia de la iluminatul
clasic, la iluminatul tip LED, masurd ce s-a concretizat incd din anul 2018, obtinandu-se
astfel o reducere a consumurilor cu iluminatul de 74%.

Mai mult de atit, gradual, materialele electrice ce deservesc functionarea n bune conditii a
spatiilor proprii raspandite la nivel national, CNLR SA a identificat ca i necesitate inlocuirea
corpuritor de iluminat consumatoare, cu variante moderne de iluminat tip LED.

in cadrul Depozitului Central al CNLR SA situat in str. Reinvierii, nr.2B, sector 2, Bucuresti si
in cadrul Serviciului Activitati Tipografice situat in B-dul Dimitrie Pompeiu, nr.5-7, sector 2,
Bucuresti, a fost finaliztd inlocuirea in spatiile de depozitare, in spatiile de productie si in
spatiile exterioare, a tuturor corpurilor de iluminat cu tuburi incandescente sau cu halogen,
cu corpuri eficiente bazate pe tehnologie LED.

CERTIFIED &
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Utilizarea echipamentelor electrice/electronice cu consum redus de energie.
Anual, prin bugetul de investitii aprobat, CNLR SA a inceput s3 aplice o strategie de inlocuire
a echipamentelor electrice/electronice, mari consumatoare de energie, cu altele incadrate in
clase energetice superiocare, din generatie noua. Au fost achizitionate un numar de 75 de
imprimante multifunctionale noi, acestea fiind distribuite ta nivel national astfel incat sa
inlocuiascd echipamentele ce dotau birourile si care 1si depasisera durata de viasa de 10 ant
recomandatd de producator, au fost inlocuite diferite echipamente din dotarea sediului
central (frigidere, televizoare, cafetiere, echipamente destinate sedintelor si conferintelor,
etc) cu produse dintr-o clasa mai putin consumatoare (A+, A++).
Modernizarea spatiilor.
Masura presupune asigurarea conditiilor necesare pentru limitarea pierderilor de
temperaturd astfel Tncat echipamentele ce asigurd mediul de lucru  prin
incalzirea/climatizarea spatiilor, sd nu fie nevoite sa consume, in compensatie, cantitat
considerabile de energie. Prin termoizolarea fatadelor, izolarea termicad si fonicad a
pardoselilor sau a plafoanelor, se poate obtine o temperatura mai scazuta vara ti mai
crescutd iarna, astfel incat printr-un controlul suplimentar al temperaturii cu termostati de
ambient, s3 se obtind o economie considerabild.
Echilibru microclimatic.
Prin demersurile programului de investitii, s-a initiat infocuirea t@mplariei vechi {lemn,
metal, etc) cu o variantd mult imbunatatita din PVC cu geam termopan, masura care vizeaza
limitarea pierderilor prin suprafaia vitrata a usitor sau a ferestrelor. Astfel, se reduc in mod
considerabil pierderile, datorate diferentelor de temperaturd interior/exterior si suplimentar
se evitd formarea condensului in timpul iernil, cu consecinte neplacute pentru personalul
Dropriu.
In ceea ce priveste masurile organizatorice de crestere a eficientei energetice, acestea au
caracter permanent si presupun:

- Reducerea programului de iluminat exterior si arhitectural prin oprirea tluminatului
cladirilor in intervalul orar 22:00 5:00 si deconectarea aparatelor de la sursa de energie
atunci cand nu sunt utilizate, fapt care va duce catre o scadere a consumului de energie
intre 10-20%;

- n intervalul orar 17.00-22.00 prin dispeceratut inteligent al sediului cenirai se
intrerup toate sistemele de iluminat neesentiale (iluminat architectural, iluminat ambiental
zonele comune.etc.), se intrerupe climatizarea si ventilatia zonelor de birou si se
deconecteaza consumatorii neesentiali;

~ A fost scos din functiune permanent 50 % din sistemele de iluminat din zonele
interioare neasentiale (coridoare, camere tehnice, canting, birouri etc.);
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~ Stabitirea unui microclimat optim in spatiile de birouri, prin reducerea temperaturii

de la 22C la 20C in timpu! programului de lucru, suplimentar cu masura controlarii
termostatelor ambientale din birouri |z ¢ temperaturd de maxim 18 C in intervalul orar 21:00-
6:00;

Pentru momentele cand situatia o va impune, temperatura agentului de racire va fi
maritad de la 12 grade la 17 grade, reducand astfel consumul de energie electrica prin
scurtarea timpului de functionare a motoarelor electrice, necesare pentru a atinge
temperatura agentului de récire la 17 grade.

DR E1-7 - Absorbiii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin
credite de carbon

in perioada de raportare 2025, CMLR SA nu a implementat proiecte de absarbiie si stocare a
gazelor cu efect de serd (GES) in cadrul operatiunilor sale sau in lantul valoric. Compania nu
desfasoard activitdti precum reimpadurirea, captarea directd a aerului sau bioenergie cu
captare si stocare de carbon. De asemenea, nu achizitioneaza credite de carbon pentru a
sprijini proiecte externe de atenuare a schimbdérifor climatice si nu are investitii in astfel de
initiative certificate. In consecintd, nu sunt utilizate credite de carbon pentru compensarea
emisiilor, iar compania nu comunicad public infarmatii privind neutralitatea emisiilor de GES
pe baza acestor mecanisme.

DR E1-8 - Stabilirea pretului intern al carbonului

Pentru perioada de raportare CNLR SA nu a implementat un sistem intern de tarifare
a carbonului si nu existd un pret intern stabilit pentru emisiile de gaze cu efect de
serd (GES). Tn prezent, compania nu aplicd metodologii specifice pentru
determinarea unui pret al carbonului si acest aspect nu este luat Tn considerare in
analiza impactului financiar asupra activelor sau in testele de depreciere.

2.3, Poluarea

Activitatile loteristice pot avea un impact asupra mediului prin emisiile in aer, apa si sol.
Procesul de fabricatie a lozurilor (activitatea tipografiei), transportul materiilor prime si
produselor finite, gestionarea deseurilor si utilizarea substantelor de curatenie contribuie la
diverse forme de poluare, care trebuie monitorizate si gestionate atent pentru a minimiza
efectele negative asupra ecosistemelor si sanatatii umane.
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DR ESRS 2 IRO-1 - Descrierea procesalor de identificare si evaluare a impactului,

riscurilor i cportunitdiiior materiale legate de peluare

in cadrul procesului de evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunit&tilor legate de poluare,
compania a analizat operatiunile proprii si lantul valoric plecand de la maparea proceselor
care pot genera poluare a aerului, apei si solului. Evaluarea a fost realizatd prin analiza
indicatorilor relevanti din anii anteriori, monitorizarea gradului de conformare cu legislatia
de mediu in vigoare si consultarea comunitatilor afectate pentru a identifica formele de
impact negativ resimtite de comunitatea locala in acest sens.

De asemenea, avand in vedere complexitatea lantului valoric a activitdtii loteristice,
compania este constientd ¢ furnizorii pot avea un impact semnificativ asupra mediului, insa
evaluarea acestui impact in profunzime necesitd date concrete $i mecanisme suplimentare
de colectare de date, pe care compania intentioneaza sa le dezvolte in viitor.

Aceste impacturi genereaza riscuri atdt pentru companie, cat si pentru mediu si societate,
dar creeazd si oportunitdti de inovare, eficienta si dezvoltare durabila.

Poluarea aerului: impacturi, riscuri $i oportunitafi identificate

Activitatea loteristicd, transportul intern si international al materiilor prime, precum si
utilizarea flotei proprii de vehicule care utilizeazad combustibili fosili contribuie la emisiile de
€02 si alti poluanti atmosferici, amplificand schimbaérile climatice si deteriorand calitatea
aerului. De asemenea, emisiile de particule fine (PM10, PM2.5} si oxizi de azot (NOx) rezultate
din transportul si distributia produselor pot avea un impact negativ asupra sanatatii umane si
mediului inconjurator. Tn lantul valoric, fabricile furnizorilor de materii prime $i echipamente
pot genera emisii ridicate prin procesele industriale, contribuind astfel la poluarea aerului lta
nivel local si global.

In ceea ce priveste riscurile, expunerea la reglementari mai stricte privind emisiile poluante
poate duce la cresterea costurilor de operare, prin necesitatea investitiilor in tehnologii mai
putin poluante sau achizitionarea de certificate de emisii. Tn plus, perceptia negativa a
publicului si a clientilor cu privire la impactul asupra comunitétilor locale poate afecta
reputatia companiei i relatiile comerciale.

Schimbarile climatice, agravate de poluarea atmosferica, pot avea efecte indirecte asupra
activitatilor economice prin perturbéri ale lanfului de aprovizionare sau prin schimbari in
cererea de produse,

Din perspectiva oportunitatilor, optimizarea proceselor logistice si achizitia de vehicule
electrice pentru flota proprie, precum si construirea unei retele proprii, nationale de statii de
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incarcare electrice pot contribui la reducerea emisiilor. © astfel de abordare ar putea atrage
noi parteneriate si acces la finantari sustenabile, consolidand pozitia companiei pe piata.

Poluarea apei: impacturi, riscuri $i oportunitdli identificate

in vederea protectiei mediului si a s&natatii publice si comunitare, conform unor cerinte
foarte stricte ale legislatiei nationale aliniate la Directivele UE, apele uzate menajere,
industriale precum si apele pluviale este obligatoriu sé fie colectate astfel incat sd nu existe
exfiltratii din sistemul de canalizare, transportate si apoi supuse unor procese de curatare
{(epurare) astfel incat, odatd aduse intr-o stare comparabild cu apa réurilor, sa poatd fi
deversate in acestea, fiind astfel inapoiate in natura.

Statia de epurare pentru ape uzate menajere a fost dimensionata Tn conformitate cu
normativul de proiectare NP 133/2013, functie de parametrii de calitate ai influentului impusi
de normativul NTPA 002/2002 - “Indicatori de calitate ai apelor uzate evacuate in retelele de
canalizare si direct in statiile de epurare” si de capacitatea de epurare exprimata de debitul
de apd uzatd sau numdrul de locuitori echivalenti, astfel incat, la evacuare, apa uzata
epuratd sa prezinte parametrii de calitate impusi de normativul NTPA 001/2005 - “Conditii
pentru evacuare in receptori naturali”.

in lantul valeric, furnizorii de materii prime pot contribui la poluarea apelor prin practici
neconforme de gestionare a deseurilor lichide, mai ales in regiunile unde reglementarile sunt
mai putin stricte. Transportul maritim al produselor poate, de asemenea, contribui la
poluarea marilor si oceanelar prin scurgeri de combustibil sau deversdri accidentale.
Compania se poate confrunta cu riscuri semnificative dacd nu gestioneazad corespunzator
utilizarea si tratarea apei. Reglementérile tot mai stricte privind poluarea apei ar putea
impune costuri suplimentare pentru conformare. n plus, incidentele de poluare ar putea
duce la sanctiuni, pierderi financiare si deteriorarea relatiei cu autorittile de reglementare
si comunitédtile locale. Deficitul de apa la nivel global poate deveni o provacare in anumite
regiuni, afectand disponibilitatea resurselor necesare productiei.

Pentru a preintampina astfel de deversiri accidentale, CNLR SA, are in derulare un contract
de analizi a apelor uzate, prin intermediul caruia, partenerul preludeaza lunar mostre de apa
uzata, de la locatiile companiei cu risc de deversari accidentale, si le analizeaza, astfel incat,
compania 538 aibd o imagine clard asupra impactuiui apelor uzate asupra mediului. Din
analizele efectuate de partener asupra mostrelor de apa uzata prelevate, nu au reiesit motive
de ingrijorare, rezul{atele fiind in limitele normale.
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Adoptarea unor tehnologii avansate de tratare si reciclare a apei poate reduce consumul st
impactul asupra mediului, generand economii semnificative pe termen fung. Implicarea in
initiative de protectie a resurselor de apa si colaborarea cu autorititile pentru imbunitatirea
reglementarilor pot consolida pozitia companiei in industrie $i pot atrage investitii verzi.

Poluarea organismelor vii §i a resurselor alimentare: impacturi, riscuri §i oportunitsti
identificate '

Gestionarea ineficientd a deseurilor tipografice poate duce la contaminarea surselor de ap4 si
alimentare, afectand sandtatea umana si biodiversitatea.

Tn acest sens, CNLR SA, a luat decizia ca, cernelurile utilizate in procesul tipografic s fie cat
mai prietenoase cu mediul, eco-solvent. Cerneala eco-solvent fiind un tip de cerneal3
ecologica, cu un grad ridicat de siguranta, cu toxicitate si volatilitate redusd. Cerneala eco-
solvent pe bazd de pigmenti beneficiazd de un grad ridicat de rezistenta la lumind, fiind
utilizatd de obicel pentru imprimarea reclamelor exterioare. Cerneala eco-solvent poate
imprima imagini de Tnalta precizie si claritate, ceea ce poate face rezultate la fel de bune ca
cerneala colorantd, mutt mai bune decat cerneala cu solvent obisnuita.

Daca masurile de gestionare a deseurilor nu sunt eficient implementate, compania se poate
confrunta cu reglementdri mai stricte si cu sanctiuni. De asemenea, cresterea preocupirilor
publice privind siguranta alimentar si impactul deversarilor asupra mediului poate duce la
pierderea increderii consumatorilor.

in acest sens, CNLR SA, are incheiate contracte de colectare a deseurilor, atét pentru cele
uzuale, cat si pentru cele periculoase, pentru a reduce riscul de contaminare a mediului.
Compania poate dezvolta sisteme de colectare si reciclare, colaborand cu autoritatile pentru
educarea populatiei. Aceste masuri pot imbundtati imaginea publica a companiei si pot
genera noi modele de afaceri bazate pe economia circulara.

Substantele care prezintd motive de ingrijorare & substantele care prezintd motive de
ingrijorare deosebitd: impacturi, riscuri si oportunititi identificate

Utilizarea substantelor periculoase in productia tipegraficd poate duce la contaminarea
sotului, apei si aerului Tn cazul unor deversdri accidentale. In fantul de aprovizionare,
lucratorii expusi 1a aceste substante se pot confrunta cu riscuri in ceea ce priveste sanatatea,
mai ales in regiunile cu reglementdri mai slabe.

Compania este expusa la riscuri reputatiunile si juridice, daca nu gestioneazi corespunzitor
utilizarea acestor substante. De asemenea, reglementdrile din ce in ce mai stricte pot
impune costuri suplimentare pentru substituirea substantelor periculoase.

Investitiile Tn alternative mai sigure si mai ecologice pot pozitiona compania ca un lider in
inovatia sustenabild, facilitdnd accesul la finantare verde si atriigand parteneriate strategice.
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Microplasticele: impacturi, riscuri si oportunititi identificate

Neutilizand polimeri in productia tipograficd, dar nici in activitatea loteristica , produselor si
serviciile noastre nu pot contribui direct la generarea de microplastice (atat direct, din
propriile operatiuni), dar poate contribui indirect, la nivelul partenerilor din lantul valoric,
prin ambalajele materiilor prime si materialelor furnizate, care afecteaza negativ solul si apa,
impactand biodiversitatea. Aceste particule persistente reprezintd o problema semnificativa
deoarece sunt dificil de eliminat si pot contamina lantul alimentar.

Compania noastra se confrunta indirect cu riscuri asociate poluarii cu microplastice, inclusiv
potentialul de crestere a reglementdrilor privind utilizarea materialelor plastice in ambalaje si
riscurile reputationale derivand din acest tip de peluare. Aditional, implementarea unor
cerinte mai stricte privind reciclarea si eliminarea materialelor plastice ar putea conduce la
cresterea costurilor operationale pentru CNLR SA.

Riscurile pot fi, de asemenea, prezente in lantul valoric al companiei, prin intermediul
furnizorilor si partenerilor care pot contribui sau pot fi afectati de poluarea cu microplastice.
Pentru a preintdmpina si atenua aceste riscuri, CNLR SA foloseste inca din 2022 introducerea
criteriilor de sustenabilitate n procesul de achizitie prin platforma SEAP, astfel incat sa fie
asiguratd utilizarea unor resurse mai sustenabile pe termen lung. Se desfésoara activitati de
evaluare a furnizorilor/ prestatorilor/ executantilor prin platforma SEAP.

Pentru anul 2026 este planificatd implementarea unui sistem calitativ de auditare, in scopul
selectarii exclusiv a partenerilor care indeplinesc standarde ridicate de sustenabilitate si
protectia mediului.

In pericada 2022-2025, s-au realizat achizitii sustenabile, incluzand achizitii verzi de
autoturisme Euro Vifhibride, hartie si echipamente cu consumn redus de energie. De
asemenea, s-a redus utilizarea resurselor prin digitalizarea proceselor {(SEAP, e-factura).

Ne asumam responsabilitatea de a integra practici sustenabile, etice si transparente in lantul
nostru de aprovizionare. Prin aplicarea Politicii de Achizitii Sustenabile se reflecta
angajamentul nostru de a minimiza impactul asupra mediului, de a promova standarde etice
ridicate si de a contribui la dezvoltarea comunitdtilor Tn care activam. Obiectivele politicii
noastre de achizitii sustenabile vizeazd reducerea impactului asupra mediului prin
prioritizarea furnizorilor care ofera produse si servicii cu amprenta redusa de carbon.

DR E2-1 Politici legate de poluare

Compania recunoaste importanta reducerii impactului asupra mediului si a utilizarii eficiente
a resurselor.
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Gestionarea responsabild a impactului de mediu este integratd in toate etapele lantului
nostry valoric.

De la proisctarea produselor si selectarea materiilor prime, pand ia productie, distributie si
gestionarea deseurilor, luam decizii bazate pe criterii de sustenabilitate pentru a imbunatat]
performanta noastra de mediu.

Pentru a asigura transparenta si eficienta politicilor noastre, am implementat un sistem
riguros de monitorizare, bazat pe:

« Indicatori de performantd - urmdrim emisiile de CO., consumul de energie, gestionarea
deseurilor si utilizarea eficientd a resurselor.

« Audiluri regulate - efectudm verificéri interne si externe pentru a ne asigura cé respectam
standardele asumate.

« Raportare transparenta — publicadm periodic progresele realizate in rapoartele anuale.

= Tmbundtdtire continud - adaptdm politicile si strategiile in functie de rezuliate si
reglementarile emergente.

CMLR SA foloseste inca din 2022 introducerea criteriilor de sustenabilitate in procesul de
achizitie prin platforma SEAP, astfel incat sd fie asiguratd utilizarea unor resurse mai
sustenabile pe termen fung. Se desfasoara activitati de evaluare a furnizorilor/ prestatorilor/
executantiior prin platforma SEAP.

Pentru anul 2026 este planificatd implementarea unui sistemn calitativ de auditare, In scopul
selectdrii exclusiv a partenerilor care indeplinesc standarde ridicate de sustenabilitate si
protectia mediutui.

In pericada 2022-2025, s-au realizat achizitii sustenabile, incluzand achizitii verzi de
autoturisme Euro Vi‘hibride, hartie si echipamente cu consum redus de energie. De
asemenea, s-a redus utilizarea resurselor prin digitalizarea proceselor (SEAP, e-factura).

Ne asumam responsabilitatea de a integra practici sustenabile, etice si transparente in lantul
nostru de aprovizionare. Prin aplicarea Politicii de Achizitii Sustenabile se reflecta
angajamentul nostru de a minimiza impactul asupra mediului, de a promova standarde etice
ridicate si de a contribui la dezvoltarea comunitdtilor in care activam. Obiectivele politicii
noastre de achizitii sustenabile vizeazd reducerea impactului asupra mediului prin
prioritizarea furnizorilor care oferd produse si servicii cu amprenta redusa de carbon.,

DR £2-2 ~ Actiuni i resurse legate de peluare

CNLR SA continud s& implementeze masuri strategice pentru reducerea impactului asupra
mediului, urmarind in mod constant opiimizarea consumuluéi de resurse, diminuarea
emisiilor si imbunatatirea gestiondrii apelor uzate. Printr-o abordare responsabild si
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proactivd, compania se asigurd cd fiecare actiune intreprinsa respectd cerintele legale si
contribuie Ja protectia mediului.

CNLR SA Isi reafirmd angajamentul fatd de mediu printr-o abordare sustenabilda si
responsabild, bazata pe implementarea de solutii inovatoare si respectarea celor mai inalte
standarde de protectie 2 mediului.

Fiecare initiativa reflectd dorinta de a construi un viitor mai curat si mai sigur, atat pentru
comunitati, cat si pentru ecosistemele inconjuratoare.

La nivelul CNLR SA, sunt implementate actiuni si alocate resurse pentru reducerea poluarii
aerului, inclusiv:

e Qptimizarea proceselor tehnologice pentru reducerea consumului de energie si materii
prime cu impact asupra aerului.

» implementarea unui sistem de gestionare a substantelor volatile si a emisiilor asociate
procesului

De productie tipografica.

¢ Dezvoltarea si aplicarea unor masuri pentru reducerea amprentei de carbon a companiei
prin initiative de eficienta energetica.

In cadrul CNLR SA, sunt implementate actiuni si aloccate resurse pentru gestionarea
responsabild a deseurilor, in conformitate cu cerintele legale si cele mai bune practici din
industrie, inclusiv:

e Colectarea, sortarea si eliminarea deseurilor in conformitate cu reglementdrile specifice
privind gestionarea deseurilor industriale si periculoase.

s Colaborare continud cu operatori autorizati pentru transportul si tratarea deseurilor,
asigurand trasabilitatea acestora.

e Monitorizarea fluxurilor de deseuri si optimizarea proceselor pentru reducerea generarii
acestora,

o |mplementarea unor masuri de prevenire si reducere a deseurilor prin eficientizarea
proceselor de productie si utilizarea responsabilé a resurselor.

» Respectarea cerintelor de raportare privind cantitdtile si tipurile de deseuri generate,
conform legislatiei n vigoare.

In cadrul CNLR SA, sunt implementate actiuni si alocate resurse pentru imbunatatirea
gestiondrii apelor uzate, asigurand conformitatea cu cerintele legale si reducerea impactului
asupra mediului, inclusiv:

» Pretratarea si epurarea apelor uzate prin instalatii dedicate, inainte de descércarea
acestora in sistemele de canalizare sau In mediu.

CERTIRIED LEVEL 2 | % THE EUROPEAN |

gy DTV OOMTR CTARNAND ® LOTVERIES

SECURITY CONTROL .;!.i;iDs’—‘ais] /. Nestiep—
i
4

K
%C%Et}fﬁ"s AN |




Cempania Nationald "Loteria Romana” S.A.
Consiliul de Administratie

 Monitorizarea continua a calitatii apei uzate. Analizele sunt efectuate in baza unui contract
de prelevare si analiza ape uzate, de partenerul contractual, la laboratoare acreditate, iar
frecventa testarilor este Junara.

s Optimizarea proceselor de productie pentru reducerea volumului de ap3 uzata generata si a
fncarcdturii pofuante.

= Monitorizarea apelor conventional curate, prin controlul permanent al calitétii apelor
evacuate in colectorul operatorului regional ai serviciilor de apa si de canalizare si a apelor
pluviate, conform reglementérilor legale.

e Respectarea cerintelor de raportare privind cantitatea si calitatea apelor uzate evacuate,

conform legislatiei aplicabile.
In anul 2025, CNLR SA nu a nregistrat neconformitéti privind calitatea apelor uzate evacuate

sau depasiri privind emisiile atmosferice.
Actiunile-cheie intreprinse pentru reducerea impacturilor asupra mediului

Actiunile implementate de CNLR SA peniru gestionarea poludrii acopera activitatile
desfdsurate la nivelul companiei, incluzand productia, tratarea apelor uzate si
managementul deseurilor. Aceste masuri sunt aplicabile tuturer proceselor generatoare de
impact asupra mediului si sunt extinse la furnizorii autorizati care gestioneaza transportul si
tratarea deseurilor. Grupurile de stakeholderi afectati sau interesati de aceste actiuni includ
autoritatile de reglementare, comunitatile locale, partenerii din lantu! valoric si angajati
companiai.

Actiunile privind gestionarea poludrii sunt in mare parte continue, cu monitorizare regulata si
raportare anuald. Totodatd, optimizarile specifice, cum ar fi modernizarea echipamentelor de
epurare satl reducerea emisiilor prin eficientd energetica, sunt incluse in planurile strategice
ale companiei pe termen mediu (1-5 ani} si lung (peste 5 ani).

Apa:

Monitorizarea calitdtii apelor uzate : CNLR monitorizeaza constant calitatea apelor
preepurate evacuate in colectorul operatorului regional al serviciilor de apa si de
canalizare si a apelor pluviale, prin analize efectuate de laboratoare acreditate, in
baza unui contract de prelevare si analizd ape uzate. Frecventa de testare stabilita
funar pentru a asigura conformitatea cu reglementarile de mediu. De asemenea,
monitorizdm volumele de apd alimentate si evacuate, conformandu-ne IJa

reglementarile aplicabile.
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Eficacitatea actiunilor: Monitorizdm constant indicatorii de calitaie ai apelor prin analize si
prelevari

periodice, iar In cazul in care se observa depasiri ale limitelor stabilite, compania
implementeaza mdasuri corective pentru a restabili parametrii acceptabili. De asemenea,
raportam periodic rezultatele autoritdtilor de mediu, pentru a asigura transparenta si
conformitatea.

Aer:
Monitorizarea consumurilor si emisiilor: CNLR moniterizeazd consumurile de materii
prime si utilitati, gestionand eficient resursele pentru a minimiza emisiile.

Plan de gestionare a solventilor: CNLR SA, a luat decizia ca, cernelurile utilizate in

procesul tipografic s3 fie cat mai prietenoase cu mediul, eco-solvent. Cerneala eco-solvent
fiind un tip de cerneala ecologica, cu un grad ridicat de sigurant3, cu toxicitate si volatilitate
redusd. Cerneala eco-solvent pe bazd de pigmenti beneficiazd de un grad ridicat de
rezistentd la luming, fiind utilizata de obicei pentru imprimarea reclamelor exterioare.

Eficacitatea actiunilor: Toate masurdtorile de emisii sunt centralizate si raportate
autoritatilor de mediu, iar in cazul depasirii limitelor, se implementeazd masuri
corective. Monitorizarea continud si rapoartele anuale sau semestriale ajutd la
evaluarea impactului si la mentinerea emisiilor in limitele legale.

Sol:
Monitorizarea calitdtii solului: CNLR nu efectueaza méasuratori ale calitatii solului, pentru a

verifica prezenta si concentratile de peluanti care ar putea afecta solul si mediul
inconjurdtor, intrucat activitatea loteristica, si cea tipografica, nu afecteaza solul.

Eficacitatea actiunilor: Gestionarea poludrii implica atat cheltuieli operationale (OpEx),
pentru monitorizarea emisiilor $i  analiza calitétii mediului, cat si cheltuieli de capital
(CapEx), pentru investitii in modernizarea instalatiilor de filtrare, epurare si reducerea
emisiifor. Finantarea acestor actiuni provine din resurse proprii ale companiei, fara
dependentd de sprijin financiar extern sau obligatiuni verzi.

Resursele alocate pentru gestionarea poludrii sunt reflectate in cheltuielile operationale
aferente monitorizarii si conformitatii, precum si in investitiile in tehnologii mai eficiente.
Aceste sume sunt prezentate in situatiile financiare ale companiei sub sectiunile dedicate
cheltuielilor de mediu si modernizarii infrastructurii.
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DR E2-3 ~ Tinte legate de poluare

Compania nu are obiective dedicate, cu exceptia conformérii in proportie de 100% cu
normele maxime admise prevazute de legislatia in vigoare.

Desi CNLR nu are o tintd dedicatd exclusiv reducerii emisiilor de poluanti, compania se
angajeaza ferm s& respecte valorile admise pentru parametrii de calitate ai mediului (aer,
apd, sol), conform reglementarilor Tn vigoare. Acest angajament este sustinut prin
monitorizarea continud a unor indicatori cheie, care sunt stabiliti conform actelor specifice
de reglementare pentru fiecare aspect, pentru a asigura conformitatea cu legislatia de mediu
aplicabila.

Indicatorii monitarizati pentru fiecare factor de mediu:

Apa:

s pH

e Materii in suspensie

o CBOS5 {Cerinte Biochimice de Oxigen)

e CCO-Cr (Cerinte Chimice de Oxigen)

2 Fosfor total

¢ Azot amoniacal

» Substante extractibile cu solventi organici

¢ Detergenti sintetici

¢ Crom totai

s Cupru

= Nichel

e Plumb

e Temperatura

¢ Zinc

Acesti indicatori sunt analizati lunar pentru a asigura cd apele evacuate (preepurate si
pluviale) respectd limitele legale stabilite de reglementédrile de mediu. Compania
monitorizeaza si volumele de apéa alimentate si evacuate pentru a se conforma cu cerintele

de gestionare a apei.

fer:

= Monoxid de carbon {CO)

Aceste emisii sunt monitorizate Tn mod continuu in cadrul procesului de ardere a gazelor
naturale si transport. M3surdtorile sunt efectuate anual sau semestrial, in functie de sursa de
emisii, iar rezultatele sunt raportate autoritatilor competente pentru protectia mediuiui.
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Sol:

CNLR nu efectueazd masurdtori ale calitdtii solului, pentru a verifica prezenta si
concentratiile de poluanti care ar putea afecta solul si mediul inconjurdtor, intrucat
activitatea loteristica, si cea tipografica, nu afecteaza solul.

Toti indicatorii mentionati sunt analizati si raportati regulat autoritdiilor de mediu
competente {de exemplu, Agentia de Protectia Mediului, Administratia Nationald Apele
Romane, Garda Nationald de Mediu), asigurand astfel transparenta si conformitatea cu
reglementérile legale. in cazul in care se constatd depdsiri ale limitelor stabilite, CNLR SA
implementeaza masuri corective pentru a preveni orice impact negativ asupra mediului.

Un pilon esential al strategiei companiei este reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
CNLR SA

implementeaza solutii inovative pentru eficientizarea consumului energetic, printre care
investitiile in surse regenerabile de energie, inclusiv dezvoltarea sistemului fotovoltaic.
Aceste masuri vor contribui semnificativ la reducerea amprentei de carbon si vor contribui la
reducerea cantitatilor de poluanti emise in atmosfera.

in paralel, CNLR SA se concentreazd pe gestionarea sustenabild a resurselor de apa. vizand
reducerea consumului de apd st imbundtdtirea calitdtii apelor uzate, in acord cu
reglementarile de eficientd a resurselor.

Gestionarea deseurilor reprezintd un alt aspect cheie al angajamentului fatd de mediu. CNLR
SA si-a optimizat procesele de reciclare si valorificare a deseurilor, avand in vedere impactul
pe termen lung al acestora asupra mediului.

E2-4 — Poluarea aerului, a apei si a solului

Compania monitorizeazd si raporteazd datele privind emisiile in aer, apa si sol conform

cerintelor legislatiei europene si nationale, inclusiv Regulamentul (CE) nr. 166/2006 al

Parlamentului European si al Consiliului (Registrul European al Poluantilor Emisi si Transferati
.Regulamentul E-PRTR").

Descrierea schimbarilor in timp (poluarea aerului, apei i solului}

CNLR SA monitorizeazd periodic impactul activitdtilor sale asupra factorilor de mediu,
respectand cerintele legislatiei aplicabile si ale autorizatiilor de mediu. Evolutia poludri
aerului, apei si solului este analizatd prin masuratori regulate, iar rezultatele sunt raportate
catre autoritatile competente.
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o Poluarea aerului: de la an la an, compania a fncercat s& reduca impactul asupra aerului,
prin Innoirea constantd a parcului auto, prin instalarea ce centrale termice pe gaze, moderne
si eficiente, precum si prin cresterea eficientei energetice a cladirilor proprii, prin lucrari de
rengvare si reabilitare {schimbarea tamplériei exterioare, din tamplérie metalicd in tamplarie
din PVC cu geam termopan, efectuarea lucrarilor de hidroizolatie, etc.).

o Poluarea apei: In 2025, nu au fost inregistrate incidente de poluare a apei, iar valorile
indicatorilor monitarizati au fost Tn conformitate cu cerintele legale.

¢ Poluarea solului: Activitatea companiei nu genereazd poluare sistematica a solului, iar
conform prevederilor autorizatiilor de mediu, nu s-au identificat surse semnificative de
contaminare a solului. Nu s-au raporta{ depdsiri ale valorilor de referintd pentru sol stabilite
de legislatia in vigoare.

fetedologii de misurare

In cadrul CNLR SA, monitorizarea factorilor de mediu se realizeazad conform prevederilor
legislative si actelor de regiementare aplicabile, pentru a asigura acuratetea si transparenta
datelor colectate.

Peniru apele uzate, In baza unui contract de prelevare si analizd ape uzate, calitatea
acestora este evaluatd In laboratoare terte acreditate, asigurand o verificare riguroasd a
parametrilor monitorizati.

Calitatea aerului din perimetrul agentiilor si sediilor CNLR nu este analizata, datorita fatului
ci, nici activitetea loteristicd, dar nici activitatea de depozitare, tipograficd sau
administrativd nu are impact direct asupra aerului. Este monitorizat in schimb, anual,
consumul de energie, si calculat de cdtre partenerul ELSACO, impactul consumului de
enetgie.

Este analizat intern consumul de carburant pentru autovehicule, si cel de gaze pentru
incélzire, incercéndu-se reducerea continua a acestor cantitat].

In acest sens, compania a depus si depune in continuare eforturi constante in vederea
innairii parcului auto, cu vehicule moderne, mai putin poluante, precum si asupra diminuarii
consumului de combustibil pentru fiecare vehicul. Tn acest sens, a fost instalat un sistem de
monitorizare a flotei auto a companiei, cea ce a condus la un management mai eficient al
resurselor, si automat la o reducere semnificativa a consumului de carburant.

Pentru activitatea tipografica, in vederea reducerii la minim emisiilor de substante in aer, s-a
tercut la utilizarea unor cerneluri cu eco-solventi.

Monitorizarea solului nu se realizeazd Intrucat activitatea companiei nu genereaza poluare
sistematicé a solului.
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Colectarea datelor privind consumurile se face printr-un proces bine structurat: Directia
Administrativ si Productie, prin Serviciul Administrare Fond Imobiliar si Patrimoniu
colecteazd datele lunare privind consumurile de energie electrica, gaze si apd de la
reprezentantii din teritoriu ai companiei {punctele de lucru judetene si sucrsalele zonale).
Anual, aceste consumuri sunt analizate $i auditate de partenerul care se ocupa de auditul
energetic compex al companiei, si care anual analizeazd consumurile $i emite un raport de
monitorizare {in prezent acest partener este FLSACO, inc3 din 2021).

Alegerea acestei aborddri se datoreaza faptului ca, in prezent, reglementarile nu solicitd
monitorizarea directd, totusi, dacd evolutiile tehnologice sau schimbdérile legislative vor
impune masuratori directe, compania se angajeaza sa implementeze sisteme adecvate.

Prin aceste metodologii si procese, CNLR SA asigurd o monitorizare riguroasa a impactului
asupra mediului si mentine conformitatea cu cerintele legislative si standardele
internationale, contribuind astfel la o gestionare eficientd gi transparenta a poluarii.

DR E2-5 - Substante care prezintd motive de ingrijorare si substanie care prezinta
motive de ingrijorare deosebita

Desfasurarea activitatii lotereistice, nu implicd emisia sau deversarea de substante
periculoase, altele decét cele emanate de orice activitate administrativa si de prestéari servicii
(emisii provenite din consulul de energie electricd, din incalzireafraciera spatlilor sau
transport), niciuna din aceste substante emise, nu prezintd motive de ingrijorare, intrucét,
emisiile sunt in parametrii, iar compania depune eforturi continue de eficientizare a
consumurilor, prin cresterea eficientei energetice a cladirilor, si prin modernizarea parcului
auto al companiei.

In cazul activitiii tipografice, care implica pe langd emisiile aferente activitatii loteristice, si
unele emisii provenite din folosirea solventilor pentru cerneluri, CNLR SA a luat decizia de a
folosirea unor cerneluri cu eco-solventi, pentru a elimina aceste emisii suplimentare.

in cazul activitatii de depozitare care implica pe 1anga emisiile aferente activitatii loteristice,
si unele riscuri de emisii datorate deseurilor colectate spre a fi ridicate, tratate si distruse de
societdti comerciale specializate si acreditate (CNLR SA are in derulare contracte cu
operatori specializati pentru deseurile periculoase dar si pentru deseurile uzuale),
diminuand astfel riscul de deversari accidentale in mediu.

Activitatea CNLR SA nu conduce la eliminarea de substante care s& prezinte motive de
ingrijorare sau de substante care s prezinte motive de ingrijorare deosebita.

DR £2-6 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor gi oportunitailor
semnificative legate de poluare

o

&p THEEUROPEAN
: LOTTERIES
FOR THE BENEAIT OF SOLUETY

b
LI

7

i
LA ]
(5]

447

24



mar

Compania Nationald "Loteria Romana” S.A.
Consifiul de Administratie

in perioada de raportare, compania nu a inregistrat incidente care sa genereze cheltuieli de
exploatare sau de capital pentru remedierea polurii aeruiui, apei sau solului. Intrucat nu au
existat astfel de evenimente, nu au fost suportate costuri pentru masuri de remediere,
compensatil, amenzi sau sanctiuni.

2.4, Resursele de apa

DR ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a eportunitatilor semnificative legate de resursele de ap §i
cele marine

Compania CNLR SA a analizat impactul resurselor de apd si marine asupra propriilor
operatiuni si lantului sdu valoric, tinand cont de specificul local si de cerintele de
reglementare aplicabile. Aceastd evaluare a inclus dependentele de resursele de apa, si atat
impacturile directe generate de activitdtile operationale, cét si pe cele indirecte, care se
manifestd de-a lungul lantului de aprovizionare si distributie.

In cadrul companiei CNLR SA, apa nu reprezintd un element esential pentru procese
operationale critice, iar Tntreruperea aproviziondrii nu peate genera riscurf semnificative, dat
fiind faptul ca aceasi resursd nu este folositd direct in procesul de productie, ¢i doar ca
resursd accesorie, pentru asigurarea conditiilor angajatilor, pentru hidratare, curadtenie sau
incélzire.

DR E3-1 - Politici legate de resursele de apé i cele marine

CNLR SA recunoaste Importanta gestiondrii responsabile a apei si integreaza acest aspect in
politica sa de mediu, ca parte a angajamentului sdu pentru sustenabilitate. Politica vizeaza
imbunatatirea eficientei utilizarii apei, reducerea impactului asupra resurselor naturale si
conformarea cu reglementérile aplicabile.

Compania urméreste prevenirea deteriordrii corpurilor de apd, protectia si imbunéatétirea
ecosisternelor acvatice, promovand utilizarea durabilda a resurselor de apd si reducerea
prelevirilor si evacudrilor de apd in conformitate cu reglementérile nationale si
internationale.

£3-2 — Actiuni §i resurse legate de resursele de apd si cele marine
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Astfel, compania a implementat o serie de actiuni strategice, inclusiv in cadrul politicii sale
privind

gestionarea apei, pentru a minimiza impactul operatiunilor sale asupra resurselor de apa si a
mediului inconjurator.

in plus, CNLR SA monitorizeaza riguros calitatea apelor preepurate evacuate de pe platforma
societatii catre colectorul gestionat de operatorul regional al serviciilor de apa si canalizare,
precum si calitatea apelor pluviale {conventional curate). Aceastd monitorizare se efectueaza
prin intermediul laboratoarelor acreditate de terti, al laboratoarelor institutiilor abilitate cu
activitdti de controlf in baza contractului de prelevare si analizé ape uzate pe care compania il
are in derulare.

E3-3 - Tinte legate de resursele de apa $i cele marine

Compania CNLR SA si-a stabilit obiective clare si masurabile pentru gestionarea responsabila
a resurselor de apa. Aceste {inte vizeaza reducerea consumului de apa si diminuarea poluarii,
contribuind astfel la proteciia resurselor de apa si a mediului inconjurator.

Tinte masurabile stabilite pentru gestionarea apei:

» 100% conformitate cu cerintele legale privind calitatea

Procese si segmente ate lanjului valoric acoperite:

Aceste tinte se aplicd operatiunilor interne ale companiei, incluzand productia, cercetarea si
distributia.

De asemenea, CNLR SA foloseste inca din 2022 introducerea criteriilor de sustenabilitate in
procesul de achizitie prin platforrma SEAP, astfel incat sa fie asigurata utilizarea unor resurse
mai sustenabile pe termen lung. Se desfascard activitdti de evaluare a furnizorilor/
prestatorilor/ executantilor prin platforma SEAP.

Pentru anul 2026 este planificatd implementarea unui sistem calitativ de auditare, in scopul
selectdrii exclusiv a partenerilor care indeplinesc standarde ridicate de sustenabilitate si
protectia mediului.

tmplicarea pariilor interesate in stabilirea {intelor:

Compania colaboreaza activ cu ‘partile interesate relevante, inclusiv comunitétile locale,
agentiile guvernamentale, ONG-urile si institutiile de invatdamant, pentru a aborda
problemele legate de apd si pentru a asigura un raspuns prompt la orice preocupare
exprimata.

todificari §i impactul acestora asupra progresului:
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Pana in prezent, nu au fost raportate modificari semnificative ale intelor stabilite. Compania
monitorizeaza constant progresul s. este pregdtitd sa ajusteze strategiile si metodele de

evaluare In functie de evolutia contextului si a rezuliatelor obtinute

E3-4 - Consumul de apd

Apa utilizatd de CNLR SA In anul 2025 provine din surse, administrate de furnizorul regional
de apa.

in ceeace priveste consumul de ap4, velumul total consumat in 2025 a scdzut cu 5,6% fatd
de 2024, de la 19.090 m3 la 18.010 m3 in 2025, si cu 18,8% fata de 2018,

Consum apa potabila . _
2018 | 2019 2020 . 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 |

T

Apapotabila(me) | 22158 | 21421 | 17846 | 21683 | 21478 | 19637 | 19090 | 18010 |

Ne concentram pe managementul consumului de apa, dat fiind faptul ¢d, apa nu reprezinta
un element In productia de produse si servicii loteristice, astfel, recuperarea si reutilizarea
acesteia fiind imposibila. Apa este folosita pentru asigurarea conditiilor necesare de munca
(consum, igiens, curatenie, incélzire).

2.5, Biodiversitatea

in cadrul analizei de dubla materialitate, compania nu a identificat impacturi, riscuri sau
oportunitati asociate operatiunilor proprii, dar a identificat o serie de impacturi, riscuri si
oportunitdti posibile ce ar putea fi ascciate cu practicile partenerilor sai din lantul de
aprovizionare.

CMNLR SA isi asurnd responsabilitatea de a proteja bicdiversitatea si de a minimiza impactul
operatiunilor sale asupra mediului natural. Este important de subliniat ¢ cornpania noastra
nu detine locatii amplasate in sau care sa afecteze direct zone sensibile din punct de vedere
al biodiversitatii, conform analizei interne .

Cu toate acestea, recunoastem cd activitatile noastre pot avea un impact indirect, in special
prin lantul de aprovizionare si metodele de obtinere a materiilor prime.

EA.IRO-1 Descrierea procesului de identificare §i de evaluare a impacturiler, a
riscurilor si a oportunitéiilor seminifcative
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Impacturi identificate

Obtinerea materiilor prime din surse naturale poate afecta direct ecosistemele, prin extractia
excesivd a resurselor naturale, cum ar fi defrisarile si supraexploatarea, contribuind la
desertificare si degradarea ecosistemelor locale. Aceste practici pot duce la pierderea
biodiversitatii si la reducerea functiilor ecosistemice esentiale, afectand stabilitatea
ecosistemelor de care depindem direct pentru productia de materii prime necesare activitatii
noastre.

Riscuri Identificate

Ne confruntdm cu riscuri multiple Tn contextul global actual, incluslv presiunea de a
demonstra transparenia si sustenabilitatea lanfului nostru de aprovizionare. Riscurile
reputationale si legale pot

aparea dacé furnizorii nostri sunt implicati in practici nesustenabile, cum ar fi degradarea
solurior.

Reglementariie europene si internationale din ce in ce mai stricte cer companiilor sa
monitorizeze si sa fie responsabile pentru impactul furnizorilor asupra mediului.
Nerespectarea acestor standarde poate atrage sanctiuni legale si restrictii pe pietele
internationale.

Pentru a minimiza aceste riscuri, CNLR SA a actualizat constant documentatiile si politicile
interne, promovand criterii de mediu, sociale si de guvernantd (ESG) in procesul de selectie a
operatorilor economici. Acestea vizeazd eficlenta energetica, reducerea emisiilor,
respectarea drepturilor omului si utilizarea responsabila a resurselor.

CNLR SA foloseste inca din 2022 introducerea criteriilor de sustenabilitate Tn procesul de
achizitie prin platforma SEAP, astfel incét s3 fie asiguratd utilizarea unor resurse mai
sustenabile pe termen lung. Se desfésoara activitati de evaluare a furnizorilor/ prestatorilor/
executantifor prin platforma SEAP.

Pentru anul 2025 este planificatd implementarea unui sistem calitativ de auditare, in scopul
selectérii exclusiv a partenerilor care indeplinesc standarde ridicate de sustenabilitate si
protectia mediului.

2.6, Fconomie circulard
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DR ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a
impaciurilor, a riscurilor $i a oportunitdiifor semnificative legate de utilizarea resurselor
si geonomia circulard

Compania a realizat o analizd detaliatéd a dependentelor sale in ceea ce priveste utilizarea
resurselor, economia circulard si gestionarea deseurilor. Evaluarea a avut la baza cu
identificarea resurselor necesare pentru procesele de productie, inclusiv materii prime,
ambalaje, echipamente si instalatii, precum si produse suport pentru zona administrativa.
Ulterior, compania si-a cartografiat fluxurile de deseuri rezultate din operatiunile proprii,
ceea ce a permis o mai bund intelegere a punctelor critice din fantul valoric si a impacturilor
asociate. Aceste etape au contribuit la identificarea impacturitor, riscurilor si oportunitatilor
potentiale, care au fost ulterior supuse unui proces de evaluare a materialitatii.

In completarea acestei analize, compania va integra in urmatoarele raportari si prezentarea
cantitativd a acestor categorii de resurse utilizate, pentru a asigura o evaluare completa,
auditabild si comparabila In timp.

impacturile identificate

In urma analizei, au fost identificate unele forme de impact potentiale, dintre care o parte au
fost evaluate ca fiind materiale, asociate atat operatiunilor proprii, cat si lantului valoric. in
ceea ce privesie intrérile de resurse, productia loteristicd nu necesitd o gama larga de
materii prime naturale si chimice {in activitatea tipograficd). Extractia nesustenabilzd a
resurselor naturale sau utilizarea unor surse industriale cu practici necorespunzatoare poate
duce la degradarea mediului si la afectarea biodiversitatii.

Un impact semnificativ este asociat lantului de aprovizionare, avand in vedere cé sursele de
materii prime pot implica variaiii in practicile de sustenabilitate si n impactul asupra
mediului. De asemenea, activitatea loteristicd nu este un consumator intensiv de apa, fiind
folositd pentru asigurarea conditiilor necesare de munci {consum, igiend, curadienie,
incalzire). Un consum ridicat de apd poate contribui la diminuarea resurselor locale, n
special in zone cu stres hidric. In plus, utilizarea surselor neregenerabile de energie In
procesele de productie creste amprenta de carbon si contribuie la schimbdérile climatice.

In ceea ce priveste deseurile, eliminarea necorespunzatoare a deseurilor poate contamina
solul si apele subterane, afectand ecosistemele si biodiversitatea. Totodatd, atat ambalajele,
dacd nu sunt gestionate corespunzator, pot contribui 1a poluarea terestra si maring, cu
efecte negative astipra ecosistemelor acvatice.

Desi aceste forme de impact includ si lanful valoric, dimensiunea impactului asociat acestor
relatii de afaceri nu a putut fi evaluatd complet, din lipsa datelor disponibile.
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Sub-sub-tema .iesirile de resurse’ nu a fost evaluatd ca fiind materiald in cadrul acestei
analize.

R E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor §i economia circulard

Compania CNLR SA nu are inc a implementata o Politica de Economie Circulara avand totusi
implementatd o Procedura de Management a Deseurilor in vederea optimizarea utilizarii
resurselor, minimizarea deseurilor s promovarea recicldrii si reutilizarii materialelor.
Obiectivul general este reducerea impactului asupra mediului printr-o utilizare mai eficienta
a resurselor si eliminarea deseurilor prin solutii sustenahile. Aceasta include integrarea
principiilor econcmiei circulare n toate operatiunile, de la aprovizionare si productie pana la
distributie si gestionarea produselor la sfarsitul ciclului lor de viata.

Politica se aplicd tuturor operatiunilor companiei, incluzand activitdtile interne din
productie, logistica si administrare, dar si lantul valoric din amonte si din aval. In relatia cu
furnizorii, prin criteriile de sustenabilitate aplicate in procesul de achizitii prin platforma
SEAP, prin intermediul cérora sunt impuse cerinte privind utilizarea responsabilé a resurselor
si reducerea impactului asupra mediului, iar in Janful valoric din aval se promoveaza solutii
sustenabile peniru distributie si gestionarea produselor la sfarsitu! ciclului de viata.
Responsabilitatea implementarii principitlor privind utilizarea resurselor si economia
circulard, desi aplicatd la nivelul CNLR SA, va trebui asumata in viitor |a cel mai inalt nivel al
organizatiei, asigurand integrarea acesteia in strategia generald de sustenabilitate a
companiei.

DR E5-2 - Actiuni §i resurse legate de utilizarea resurselor §i econemia circulard

Siguranta mediului si utilizarea responsabild a resurselor sunt integrate in abordarea
sustenabild a CNLR SA. Tn acest sens, compania a implementat o serie de initiative concrete
care contribuie la economia circulard si la reducerea impactujui asupra mediului.

in ceea ce priveste gestionarea resurselor, CNLR a luat mésuri pentru separarea si reciclarea
deseurilor, in conformitate cu cerintele legale privind gestionarea deseurilor. In anul de
raportare, au fost colectate selectiv si trimise spre reciclare cantitati specifice de carton,
plastic si metal din ambalajele secundare, conform contractelor incheiate cu operatorii de
gestionare a deseurilor.

Pentru viitor, CNLR SA Tsi propune sd extinda initiativele de colectare a deseurilor, in functie
de parteneriatele disponibile Tn lantul de distributie.
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provenite din activitatile de casare a mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar si a materialelor
sau deseuri rezultate din activitdtile de productie.

in aceeasi perioada, au rezultat din activitatile de productie un total de 1.916 kg de deseuri
cu continut de substante periculoase, deseuri ce au fost eliminate prin incinerare la operatori
econornici specializati in neutralizarea deseurilor periculoase.

Un alt element esential al efortului companiei pentru protectia mediului a fost atingerea unui
procent de 79% a indicatorilor de reciclare si valorificare pentru ambalajele introduse pe
piatd, pentru un total de 6.086 kg de ambalaje dinir-un total de 7.758 Kg, platindu-se taxa
cater AFM in cuntum de 2.462,00 lei, aferent cantitdtii de 1.672 kg pentru care nu s-a
indeplinit obiectivul de reciclare (serie loz intarziata din dec. 2024 si intratd in {ard in fan.
2025, cand nu aveam reannoit contractulcu OIREP).

DR E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor i economia circulara

Tinta de reducere a cantitdtii de deseuri eliminate prin depozitare sprijind obiectivele
companiei CNLR SA. Aceasta reflectd angajamentul companiei de a reduce impactul asupra
mediului, promovand masuri de prevenire, reducere, reutilizare si reciclare a deseurilor.
CNLR SA isi propune s3 reduca cu 5% cantitatea de deseuri eliminate prin depozitare pe sol
pand in anul 2030, raportat la nivelul de referinid din 2024. Aceasta tintd este absolutd,
masuratd in tone de deseuri eliminate prin depozitare.

Valoarea de referinid este cantitatea de deseuri eliminate prin depozitare pe sol In anul 2024,
utilizat ca punct de comparatie pentru masurarea progresului.

Pentru mentinerea acestei performante si consolidarea tranzitiei citre o econamie circulara,
CNLR SA isi propune sd continue aplicarea masurilor de prevenire, reducere, reutilizare si
reciclare a deseurilor. in plus, compania isi propune s& introducd materiale reciclate in
activitdtile in care reglementdrile le permit.

Metodologia de definire a tintei se bazeazd pe analiza fluxurilor de deseuri si utilizarea unui
sistem de monitorizare a performantelor, aliniat la legislatia privind evidenta gestiunii
deseurilor. Datele fiind colectate din procesele interne..

Tinta a fost stabilitd intern, pe baza obiectivelor companiei si a angajamentului faid de
economia circulard, fard a avea la bazd surse stiintifice specifice. Aceasta reflecta directia
strategicd a companiei si alinierea la cerintele generale privind eficienta resurselor.

Pana in prezent, nu au fost efectuate modificiri semnificative ale metodologiei sau
ipotezelor. Orice ajustdri viitoare vor fi comunicate in rapoartete anuale.
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DR E8-4 — intrari de resurse

CNLR SA utilizeaza resurse materiale esentiale in procesele sale de productie, respectand
reglementdrile interne si internafionale. Aceste resurse includ hértie, cerneluri solventi,
echipamente de tipografie, precum i tehnicd de comunicatii si de calcul, necesare
desfasurarii activitatilor operationale.

Materialele de ambalare utilizate, plicuri, cutiile de carton si biletele de joc sau tozurile, sunt
selectate si utilizate conform cerintelor specifice fiecdrui produs. Gestionarea acestora este
monitorizatd conform procedurilor de calitate inferne, asigurdnd conformitatea cu
standardele de buna practica de fabricatie.

Compania utilizeaza masini tipografice, echiparmente logistice pentru transport si depozitare,
asigurand eficienta proceselor tipografice.

Sistemele informatice si echipamentele IT integrate contribuie la trasabilitatea produselor si
optimizarea fluxurilor i distributia produselor loteristice.

Materiile prime, reprezentate hartie, cerneluri i eco-solventi, sunt esentiale In procesul de
fabricatie al produselor loteristice, iar datele privind consumul acestora sunt disponibile in
evidentele contabile.

in prezent, compania nu colecteaza date privind procentul de materiale biologice utilizate in
productie care provin din surse certificate sustenabil. In consecintd, nu putem furniza
informatii referitoare la sistemele de certificare aplicabile sau la aplicarea principiului
utilizarii in cascada.

Totodatd, compania nu a utilizat componente secundare - reciclate sau reutilizate In
procesele de productie.

DR E5-5 ~ lesiri de resurse

Compania CNLR SA produce o gama diversificatd de produse loteristice, cum ar fi: lozurile si
tipizatele pentru jocurile foto. Acestea sunt tiparite conform standardelor de calitate si
reglementarilor specifice fiecarui tip de produs.

Pe langa acestea, ca si servicii, CNLR SA oferd jocuri de noroc organizate pe intreg teritoriul
tarii:

° Loto 6/49 si Noroc;

° Loto 5/40 si Super Noroc;
° Joker si Noroc Plus;

o Pronosport;

s Prono-S;

e Videoioteria;
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Deseuri

Ca reprezentant al Comunitatii Europene, Romania are obligatia de a influenta procesul de
ecologizare si colectare selectiva a deseurilor. Solutia aleasa de CNLR SA a fost achizitionarea
la nivel national a unui numér de 875 kituri de cosuri colectare selectiva (3x251), 16 kituri de
europubele de 1201 i 18 kituri de europubele de 2401 astfel incat deseurile s& fie depozitate in
locuri special amenajate si, grupate pe categorii.

Suplimentar, pe langd actualizarea procedurifor interne astfel incadt sa fie aliniate la
dispozitiile legale aplicabile, personalul CNLR SA a fost responsabilizat prin instructiuni
interne de lucru in ceea ce priveste gestionarea deseurilor si colectarea selectiva a acestora.
Pentru viitor, CNLR SA isi propune s& extinda initiativele de colectare a deseurilor, in functie
de parteneriatele disponibile In lantul de distributie.

CNLR SA a generat in anul 2025 un total de 84.740 kg de deseuri reciclabile, deseuri
provenite din activititile de casare a mijioacelor fixe, a obiectelor de inventar si a materialelor
sau deseuri rezultate din activitatile de productie.

In aceeasi perioada, au rezultat din activitatile de productie un total de 1.916 kg de deseuri
cu continut de substante periculoase, deseuri ce au fost eliminate prin incinerare la operatori
economici specializati in neutralizarea deseurilor periculoase.

Un alt element esential al efortului companiei pentru protectia mediului a fost atingerea unui
procent de 79% a indicatorilor de reciclare si valorificare pentru ambalajele introduse pe
piatd, pentru un total de 6.086 kg de ambalaje dintr-un total de 7.758 Kg, platindu-se taxa
cater AFM in cuntum de 2.462,00 lei, aferent cantitalii de 1.672 kg peniru care nu s-a
indeplinit obiectivul de reciclare (serie loz intarziata din dec. 2024 si intratd in {ard in ian.
2025, cand nu aveam reannoit contractulcu OIREP).

3. Social
3.1. Angajati

Angajatii reprezintd un pilon esential al succesului CNLR SA, iar dezvoltarea unui mediu de
lucru sigur, echitabil si incluziv este o prioritate strategica. Compania recunoaste importanta
atragerii, retinerii si dezvoltdrii continue a talentelor, promovand o culturd organizationald
bazatd pe respect, diversitate si oportunitati egale.

g THE EUROPEAM
+ f LOTTERIES

FOR THE BENERIT OF LOUETY

83



jotoe.ro
{ompania Nalionald "toteria Romaa" S A
Consiliul de Administratie

Loleria
Remana
Prin politici clare de resurse umane, CNLR SA asigurd conditii de munca optime, remuneratie
echitabil si beneficii care sprijing echilibrul dintre viata profesionald si cea personala. De
asemenea, compania se angajeaza sa ofere oportunitdi de formare continua si dezvoltare
profesionald, contribuind astfel la cresterea competentelor angajatilor si la imbunatatirea
performantel organizationale.

DR ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportuniidtile semnificative gi
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

CNLR SA include in raportarc toti angajatii cu contract individual de muncd, precum si
persoanele care lucreazi cu contract de mandat. In ceea ce priveste impacturile negative
identificate, acestea sunt asociate in principal cu remunerarea si sandtatea si securitatea in
munci. Pentru a minimiza aceste riscuri, CNLR SA aplica politici specifice de salarizare si
securitate si séndtate in muncd, menite sa reducé efectele adverse asupra fortei de munca.
Compania monitorizeaza si raporteaza periodic efectele materiale negative asupra angajatiior
si implementeazd politici dedicate pentru diminuarea acestor riscuri, incluzand politici de
resurse umane, salarizare, diversitate, respectarea drepturilor omului si sanatatea si
securitatea in munca. Tn paralel, activitdtile desfasurate de CNLR SA genereazd o serie de
impacturi pozitive pentru toti angajatii, reflectate in asigurarea sigurantei locurilor de
munci, sanitatea si securitatea in muncd, remunerare echitabila, dialog social si libertatea
de asociere, echilibrul dintre viata profesionald si cea personald, diversitatea si incluziunea
persoanelor cu dizabilitafi, dezvoltarea competentelor profesionale si mésurile Tmpotriva
violentei si hartuirii la locul de munca.

Pana in prezent, planurile de tranzitie catre operatiuni mai sustenabile si neutre din punct de
vedere climatic nu au generat impacturi materiale asupra angajatilor, fie ele negative (cum
ar fi pierderea locurilor de munc3), fie pozitive {precum recalificarea profesicnald sau
crearea de noi locuri de munca;.

Cu toate acestea, compania va continua s& monitorizeze acest aspect pe masura ce
implementeaza masuri pentru reducerea impactului asupra mediului,

Compania acordd o atentie deosebitd angajafilor care lucreaza in conditii speciale sau
desfasoard activitati cu un grad ridicat de risc. Prin Politica de Resurse Umane, CNLR SA se
angajeazi sa asigure un mediu de lucru sigur si sdndtos pentru toti angajatii si colaboratorii
s&i, fara discriminare. Aceasta presupune respectarea legislafiei in vigoare, prevenirea
accidentelor si bolifor profesionale, identificarea si evaluarea riscurilor, alocarea resurselor
necesare si investigarea incidentelor pentru prevenirea unor evenimente similare in viitor,
Riscurile si oportunitatile care decurg din impactul si dependenta companiei de propria forta
de munca nu sunt generalizate la nivel de grupuri demografice specifice, ¢i sunt mai degraba
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asociate anurmnitor categorii profesionale greu de gasit pe piata muncii. Un risc semnificativ
este dificultatea de a atrage gi pastra angajati talentati in cazul in care salariile si conditiile
de muncd nu sunt competitive, ceea ce poate duce la pierderea de know-how si costuri
ridicate pentru recrutare si formare. Pentru a reduce acest impact, CNLR SA a implementat
programe de transfer de cunostinte intre generatiile de angajati $i a mentinut o rata de

retentie de peste 95% In ultimii ani.

DR $1-1 - Politici legate de foria de munca proprie

Politicile de resurse umane si documentele de guvernanta, precum Contractul Colectiv de
Muncd si Regulamentul intern, acoperd intreaga fortd de muncé proprie $i coniin prevederi
specifice pentru grupuri vulnerabile, precum tineri sub 18 ani, mame §i persoane cu
dizabilitati. Clauzele contractuiui

colectiv de munca produc efecte pentru toti angajatii societatii CMLR SA.

Procentul angajatilor care fac obiectul contractelor colective de munca = 2.367 / 2.367 » 100
=100%

Compania aplicd Politica privind Drepturile Omuiui, aliniatd la standardele internationale,
inclusiv Declaratia Universald a Drepturilor Omului, liniile directoare ale OECD, Declaratia
tripartitd de principii a Organizaliei Internationale a Muncii (OIM). in plus, CNLR SA a
dezvoltat in acest sens si Contractul Colectiv de Munca, Regulamentul Intern si Codul de
Etica, documente dispanibile public pe platforrna internd a companiei.

Angajamentul fatd de respectarea drepturilor omului se aplicd atat in operatiunile interne,
cat si in relatiile comerciale, CNLR SA colaborand cu o varietate de parteneri: furnizori de
materii prime, materiale, servicii, distribuitori, institutii financiare si organizatii non-profit.
in aceste relatii, compania promoveazd principii precum interzicerea muncii copiilor si a
muncii fortate, respectarea drepturilor fundamentale ale angajatilor, eticd si bune practici
comerciale, respectarea standardelor de calitate si sigurantd si implementarea unor masuri
concrete pentru reducerea impactului negativ asupra mediului si comunitatifor.

Prin Politica de resurse umane, compania interzice utilizarea muncii minorilor si a muncii
fortate in orice aspect al operatiunilor sale, conform standardelor internationale si legisiatiel
nationale, Se asigurd ca toate practicile de recrutare si angajare respecta cerintele legale
privind varsta minima de angajare si c& angajatii si contractorii sunt verificali in acest sens.
De asemenea, CNLR SA aplica o politica de toleranta zero fata de aceste practici in relatia cu
furnizorii si partenerii sai de afaceri, solicitandu-le s& respecie aceleasi standarde.

Compania garanteaza dreptul la libertatea de asociere $i negociere colectiva pentru toti
angajatii si contractorii sdi, promovand o culturé a comunicarii deschise si a dialoguiui social,
Angajatii au dreptul de a se afilia Ja sindicat, iar in cadrul companiei activeazd doud
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;R;ﬂ%categiaﬁntre care unul reprezentativ, Sindicatul National Loteria Roméana, afiliat la
Confederatia Nationald Sindicald ,Cartel ALFA”. Prin Contractul Colectiv de Munca, sindicatul
reprezintd interesele angajatilor in negocierile privind conditiile de munca.

Pentru prevenirea accidentelor de muncs, CNLR SA implementeaza un sistem de sanatate §i
securitate in munc3 eficient, aliniat la legislatia nationala si internationald, cu obiectivul de a
mentine un mediu de lucru sigur $i s&ndtos. Compartimentul Prevenire si Protectia Muncii
asigurd comunicarea intre angajator si Jucrétori, analizand riscurile si propunand masuri de
prevenire a accidentetor. Politica de sinatate si securitate in munca include masuri precumn
investigarea incidentelor, alocarea de resurse adecvate si instruirea continud a angajatilor.
Politica de diversitate, egalitate si incluziune promoveaza un mediu de fucru in care tofi
angajatii sunt tratati in mod echitabil si au acces la oportunitdti egale de angajare,
promovare si dezvoltare profesionald. Compania nu tolereazd discriminarea sub nicio formd,
indiferent de ras3, etnie, sex, orientare sexuald, identitate de gen, dizabilitate, religie sau
opinii politice. Politica de resurse umane privind diversitatea si incluziunea este aplicabila
atat angajatilor, cat si partenerilor de afaceri, care sunt incurajati sa adopte aceleasi
principii.

Pentru a mentine un climat organizational pozitiv, compania analizeaza anual satisfactia
angajatilor privind mediul de lucru si dezvoltd planuri de Tmbunatatire. De asemenea. sunt
implementate programe de instruire $i dezvoltare profesionald continud, bazate pe evaluarile
performantelor angajatilor.

$1-2 - Procese pentru colaborarea cu forta de muncé proprie gi cu reprezentantii
fucritorilor cu privire la impacturi

Compania recunoaste importanta negocierii colective, a consultarii si a rofului si ndicatelor si
al altor organizatii reprezentative n apararea iniereselor lucratorilor.

Pentru a asigura un dialog constructiv si transparent, sunt organizate consultari regulate
intre conducerea companiei si reprezentantii angajatilor, menite sa faciliteze luarea
deciziitor intr-un mod echilibrat si incluziv.

Consultérile cu sindicatul reprezentativ si reprezentantii angajatilor au un rol consultativ, de
informare si de negociere si sunt realizate conform prevederilor Contractului Colectiv de
Munci si in conformitate cu Legea nr. 367/2022 privind dialogul social.

in cadrul acestor consultéri st informari, desfasurate de obicei anual, compania, in calitate
de angajator, este reprezentatd de persoanele desemnate prin decizia Directorului General,
iar Sindicatu! este reprezentat de comisia de negociere desemnata din randul membrilor de
sindicat.
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pentru a inielege preocupérile acestora legate de conditiile de muncd, oportunititile de
dezvoitare profesionala si echilibrul dintre viata personala si cea profesionald.

Rezultatele acestor analize sunt diseminate impreund cu managementui si reprezentantii
sindicali si conduc la adaptarea Politicii de salarizare si la elaborarea Planurilor anuale de
imbunatatire a climatului organizational. Eficienta acestor procese este monitorizatad prin
rata de fluctuatie a personaiului, un indicator de performantd la nivel de companie.

In prezent, nu existd un proces separat de consultare a grupurilor vuinerabile, insa toi
angajatii sunt inclusi In consultdrile generale, fie In mod direct, fie prin intermediul
reprezentantilor sindicali.

DR $i-3 -~ Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care
lucratorii proprii i3i pot exprima preocupirile

Compania nu a Inregistrat situatii in care sa fi cauzat sau contribuit la un impact negativ
semnificativ asupra persoanelor din propria fortd de munca. Cu toate acestea, pentru a
asigura un mediu de lucru transparent si echitabil, sunt puse la dispozitia angajatilor mai
multe canale prin care acestia isi pot exprima ingrijorérile, nevoile sau pot raporta eventuale
probleme,

Angajatii, contractantii, furnizorii sau partenerii de afaceri care considerd c3 a avut loc sau
are loc o incdlcare a drepturiler omului sau a altor prevederi ale politicilor companiei sunt
incurajati sa sesizeze aceste incalcéri.

Pentru raportarea cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, sunt disponibile
canale interne, respectiv:

e Direct, In format fizic, la Registraturg;

e Prin e-mail, la adresa: mail@loto.ro.

DR S1-4 -~ Adoptarea de misuri privind impacturile semnificative asupra fortei de
muncd proprii si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmérirea oportunitdiilor semnificative legate de foria de munca proprie, precum si
eficacitatea acestor actiuni

CNLR SA depune eforturi constante pentru respectarea reglementdrilor legale in vigoare
referitoare la drepturile salariatilor, ludnd Tn considerare atat cerintele legale, céat si
recomanddrile autoritdtilor si institutiilor competente. Tn acest sens, compania
implementeaza programe de monitorizare si imbunitatire a conditiilor de lucru, o politica de
salarizare $i motivare actualizatd pericdic in functie de asteptarile angajatilor si evolutiile
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pietei muncii, precum si un Contract Colectiv de Muncé actualizat si In vigoare. Dialogul
social este asigurat prin respectarea politicii privind drepturile omului si prin aplicarea
prevederilor Contractului Colectiv de Munca, iar retentia de personal s-a mentinut la peste
95% in ultimii ani.

Pentru prevenirea sau atenuarea impactului negativ asupra fortei de muncé, compania a
dezvoliat o serie de programe menite s3 asigure un mediu de lucru stabil, sigur si motivant.
Astfel, se aplica o politicd de salarizare si motivare ajustatd permanent, planuri de training si
management al carieret, masuri de imbunatatire a climatului organizational si instrumente
de masurare a satisfactiei angajatilor. In plus, politica privind drepturife omului asiguré
respectarea dreptului la asociere si negociere colectivd, iar programele de consultare a
salariatilor contribuie la identificarea si solufionarea eventualelor probleme legate de
conditiile de munca.

Compania desfisoara si programe de responsabilitate sociald, atat pentru angajati si familiile
acestora, cat si pentru comunitatea locald, prin politica de sponsorizari.

Un alt pilon important al strategiei de resurse umane il reprezintd formarea si dezvoltarea
profesionala continud. Compania implementeaza programe anuale de instruire, sustinute
atat de furnizori consacrati, cat si de angajati cu experientd care au rol de mentori. Aceste
programe vizeaza atat dobandirea si actualizarea cunostintelor si abilitatilor necesare, cat si
transferul de cunostinte intre generatii, contribuind la consolidarea expertizei interne.

Pentru a asigura transparenta si respectarea confidentialitdtii in relatia cu angajatii,
compania promoveaza un climat bazat pe comunicare deschisa si respectarea standardelor
etice. Astfel, gestionarea datelor cu caracter personal si a informatiilor privind activitatea
este realizatd conform celor mai inalte standarde legale si etice, cesa ce contribuie la
cresterea atractivitatii brandului de angajator.

Eficacitatea actiunilor si initiativelor implementate este meonitorizatd prin analize de
satisfactie a angajatilor si indicatori de performanta specifici din cadrul Serviciului Resurse
Umane. Pe baza rezultatelor acestor evaludri, compania elaboreazd planuri anuale de
imbunatatire a climatului organizational, iar impactul acestor masuri este analizat anual.
Identificarea actiunilor necesare pentru diminuarea impacturilor negative se realizeaza prin
analiza riscurilor, impactului si oportunitétilor, proces derulat anual. Totodats, compania
implementeazd misuri pentru optimizarea structurii de personal, avand n vedere
reorganizarea activitatilor, digitalizarea proceselor si utilizarea de tehnologii noi, precum si
completarea echipelor in conformitate cu dinamica de crestere a business-ului.
Monitorizarea si ajustarea politicilor de salarizare si motivare reprezintéd un proces continuu,
bazat pe analiza evolutiei veniturilor medii [a nivel national si in industria jocurilor de noroc.
Aceste ajustdri sunt corelate cu performanta financiard a companiei, pentru mentinerea unui
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echilibru intre atractivitatea pachetelor salariale si sustenabilitatea financiard. In acest sens,
sunt organizate si evenimente specifice pentru Imbuntétirea stérii de bine a angajatilor.
Resursele financiare pentru implementarea acestor initiative sunt alocate in bugetul de
venituri si cheltuieli anual. Aceste masuri asigurd un impact minim asupra situatie
financiare a companiei si sustin un mediu de lucru echilibrat si performant.

In ceea ce priveste tranzitia cdtre o economie mai verde si neutrd din punct de vedere
climatic, nu au fost identificate impacturi negative asupra lucratorilor care s& impuna masuri
de atenuare sau remediere.

DR $1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor semnificative, de promovare a
impacturilor pozitive, precum si de gestionarea riscurifor §i a oportunititifor
semnificative

CNLR SA utilizeazd indicatori de performantd pentru a stimula si a masura progresele
inregistrate in ceea ce priveste abordarea impacturilor negative semnificative si/sau
promovarea impacturilor pozitive asupra fortei de muncd proprii, precum si pentru
gestionarea riscurilor si oportunitétilor semnificative legate de aceasta. Principalii indicatori
monitorizati includ numarul mediu de personal, rata de fluctuatie si retentia personalului,
venitul mediu realizat, numarul mediu de ore de formare profesionald per angajat si
evaluarea eficientei instruirii.

Conform legislatiei in vigoare si a procedurii specifice privind consultarea si participarea
angajatilor, Tn cadrul CNLR SA functioneazd Comitetul de Securitate si Sanatate In Munca
(CSsm). Acesta este format din reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in
domeniui securitdtii si sanatatii in munca, pe de o parte, si din angajator sau reprezentantul
séu legal, precum si reprezentantii desemnati, in numar egal cu cel al reprezentantilor
lucratorilor, impreuna cu medicul de medicina muncii, pe de alta parte.

DR 81-6 — Caracteristicile angajatilor companiei

Pentru a oferi o imagine clard asupra structurii si dinamicii fortei de munca din cadrul CNLR
SA, prezentam Tn continuare date relevante privind numarul de angajati, rata de retentie,
distributia pe categorii de varsta si alti indicatori esentiali care reflectd evolutia si impactul
politicilor de resurse umane.

Numar total de angajaii - Femel, Birbati ,Total
Media numarului de angajati: 2.240
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Numdrul de angajati se raporteazad atat la sfarsitul perioadei cat si ca medie
trimestriald, semestriald si anuala.

Trirmestrul I: 2272

Trimestrul 11: 2249

Trimestrul 14: 2242

Trimestrul 1v: 2200

Semestrul I: 2261

Semestrul 11: 2221

Ca medie, numarul de salariati se calculeazad prin media dintre numdrul lunar al
angajatilor In stare activd, respectiv numaru! junar al angajatilor in stare activa si
suspendata. Ulterior la media anuala se calculeazd media valorilor lunare calculate mai
sus.

Tip de angajaii /Femei/ Barbati /Total
Numar de angajati permanenti: 2.284
Numdr de angajati temporari: 42
Numar de angajati cu program de lucru negarantat -
Numdr de angajati cu normd intreaga: 2,260
Numar de angajati cu fractiune de norma: 16 cu 4 ore/zi
8 cu 2 ore/zi

Numdrul de angajati este raportat la numar persoane. Compania nu utilizeazé echivalentul in
norma intreaga (FTE).

in anul 2025, numarul total de angajati care au pérésit CNLR SA prin orice forma de incetare a
contractului individual de munca a fost de 176. Dintre acestia, 48 de angajati au plecat din
proprie initiativd. Aceste date sunt utilizate pentru calculul ratei de fluctuatie a angajatilor.
Rata fluctuatiei totale pentru anul 2025 a fost de 8%, calculatd prin raportarea numarului
total al angajatilor care au parasit compania la numéarul mediu de angajai (2.240). Rata
fluctuatiei voluntare, care include doar plecérile initiate de angajati, a fost de 2 %, calculata
prin raportarea celor 48 de plecéri voluntare la numarul mediu de angajati.

in ceea ce priveste metodologia utilizatd pentru compilarea acestor date, nu au fost folosite
estimari, ¢i doar informatii inregistrate si gestionate printr-un program software intern.
Rapoartele generale generate din aplicatia informaticad sunt ulterior prelucrate manual
pentru calcularea indicatorilor statistici relevanti pentru activitatea de resurse umane.

DR $1-9 ~ Indicatori privind diversitatea
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£chipa T e i o ] |
, manageriald 73 13,33% I3 86,67% 15 o

Echipa manageriald (Top Management) este formatad din Director General, Director
Economic, Director General Adjunct, Directorii de directii si managerii zonali.

= Directorul General concepe strategiile, ajusteazi cursul acestora pe parcursul
implementdrii lor §i ia decizii care impacteazd intreaga companie. Detine cunostinte
generale (multidisciplinare) de afaceri, este orientat spre mediul extern si controleazi si
directioneazd procesut continuu de schimbare, avand in vedere reducerea costurilor,
tendintele tehnologice, efectele globalizérii, criza financiara sau alti factori interni si externi .
* Directorii de directii, Directorut Economic §i Directorul General Adjunct, raporteaza cétre
Directorul general, colaboreazd cu acesta la intocmirea planului strategic, urmaresc
implementarea acestuia si planificd si monitorizeaza indicatorii din sfera proprie de
activitate.

e Managerii Zonali raporteaza catre Directorul general, colaboreazi cu directorii de directii la
Intocmirea planului strategic, urméresc implementarea acestuia si planifica si monitorizeaza
indicatorii din sfera proprie de activitate.

Angajati in functie de varsta:

Sub 30 = 23 salariati

Intre 30 si 50 = 823 salariati

Peste 50= 1.438 salariat

Total=2.284 salariati

D# $1-10 - Salarii adecvate

In Romania, legislatia privind salariul minim adecvat este reglementatd prin Codul Muncii
(Legea nr.53/2003) si prin hotérari ale Guvernului, care stabilesc salariul minim brut garantat
in plata. Salariul minim trebuie s asigure un nivel de trai decent, dar nu existd o definitie
clara si specificd a ,salariului minim adecvat” in legistatia actuald, asa cum este sugerat de
Directiva europeana 2041/2022 privind salariile minime adecvate.

In cadrul CNLR SA existd o Politicd de salarizare si motivare a personalului care include
valoarea de referinta, coeficienti si trepte de salarizare. Orientarea companiei este ca
valoarea de referinta sa fie permanent actualizatd, in functie de evolutia salariului minim pe
economig,
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oti angajatii companiei primesc un salariu adecvat, Tn conformitate cu criteriile de referin{a
aplicabile.

DR S1-12 - Persoane cu dizabilitati

Procentul persoanelor cu dizabilitati din totalul foriei de muncéd este de 1,88%, dintre care
72.09% sunt femei si 27,91% sunt barbati. Raportat la totalul angajatilor din fiecare categorie
de gen, 1,61% dintre femei $i 3,34% dintre barbati sunt persoane cu dizabilitati.

Procentul de persoane cu dizabilitdti a fost calculat raportand numarul de persoane cu
dizabilitati la 31.12.2025 la numérul de angajati la aceeasi data (total, barbati si femei, dupé
caz).

DR S1-13 - indicatori de formare si de dezvoltare a competenielor

Salariatii CNLR SA au fost supusi procesului de evaluare a performantelor profesionale
pentru activitatea desfisuratd conform procedurii aplicabile. Nu au fost realizate evaluari
ale performantelor anuale pentru angajatii care, la data evaludrii, nu aveau minim 6 luni
vechime in companie sau au avut mai mult de 6 luni de intrerupere a activitatii pe parcursul
aceluiasi an (angajati in concediu crestere copil, etc.).

DR $1-14 - Indicatori de s@ndtate §i siguranta

in anul 2024, 100% din forta de munca a companiei (2,395 persoane) a fost acoperitd de un
sistem de management al s&natatii si securitafii bazat pe cerinte legale sifsau standarde si
orientart recunoscute,

Nu au fost inregistrate decese in randul angajatilor ca urmare a accidentelor de munca sau a
bolilor profesionale. De asemenea, nu au fost raportate decese ale altor lucratori care isi
desfasoara activitatea pe santierele companiei.

Rata accidentelor de munca = 1/4.084.728 x 1.000.000 = 0,245

in ceea ce priveste accidentele de muncd, in anul 2024 au fost inregistrate 1 accident de
munca in randul fortei de munca proprii. Rata accidentelor de muncd a fost calculata ia
0,245, raportatd la 4.084.728 ore lucrate efectiv.

Nu au fost raportate cazuri de imbolnéviri legate de munca n randul angajatilor. Numdrul de
zile pierdute din cauza accidentelor de muncé a fost de 11 zile.
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DR $1-15 - Echilibrul dintre viata profesicnald i cea private
Toti angajatii beneficiazé de la angajare de prevederile contractului colectiv de munca
privind dreptul la concedii pentru motive familiale.
Au fost luate in considerare urmétoarele concedii pentru motive familiale:
= Concediu crestere copil 2 ani
e Concediu ingrijire copil cu handicap 3 ani
s Concediu ingrijire copil bolnav pana la 12 ani
» Concediu medical- sarcind si lehuzie
o Concediu medical - risc maternal
s Concediu medical - ingrijire pacient cu afectiuni oncologice
» Concediu medical- ingrijire copil cu afectiuni grave, 18 ani
s Zile libere platite pentru cis3torie salariat: 0,54% din totalul femeilor si 0,54% din
totalul barbatilor
» Zile libere pentru cisitorie copil: 2,77% din totalul femeilor si 2,70% din totalul
barbatilor
s Zile libere pentru casdtorie frati/parinti
» Zile libere pentru deces rudi grad 1:2,32% din totalul femeilor si 2,96% din totalul

bérbatilor

o Zile libere pentru deces ruda grad 11:8,76% din totalul femeilor si 18,24% din totalut
barbatitor

e Zile libere pentru donare sange: 0,74% din totaiul fereilor si 1,08% din totalui
barbatilor

o Zile libere platite pentru mutare In aceeasi localitate: -
« 7Zile libere platite pentru zile de analize medicale: 21,15% din totatul femeilor si 26,68

% din totalu! barbatitor
« Zile libere plitite pentru ziua de nastere:73,86% din totalul femeilor si 72,51% din
totalul barbatilor i

DR S1-16 — Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare §i remuneratia totald)

biferenta de remunerare intre femei si bérbati in cadrul companiei este de 26,06%, calculata
pe baza salariului mediu anual pentru fiecare categorie. Diferenta de remuneratie calculata
la salariul mediu pe gen, apare din cauza un ponderii foarte mare in randul femeilor a
operatorilor gestionari loto (OGL) (vanzatori in agentii), care reprezintd 79% din femeile
angajate.
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DR $1-17 ~ Incidente, plangeri §i probleme si incidente grave privind drepturile omului

in anul 2025, nu au existat incidente sau plangeri transmise prin canaiele oficiale puse la
dispozitie pentru forta de munca proprie a companiei, inclusiv prin mecanismele de
solutionare a reclamatiilor conform Regulamentului Intern.

3.2. Aspecte sociale in refatia cu furnizorii

in cadru! analizei de dubld materialitate, CNLR SA a identificat o serie de impacturi, riscuri si
oportunitédti posibile asociate cu fucratorii din lantul sau valoric.

Compania recunoaste cd activitatile din lantul valoric pot genera o serie de impacturi
negative asupra lucrétorilor, care necesitd masuri adecvate de prevenire si atenuare. Printre
acestea se numard expunerea la conditii de muncd periculoase, precum utilizarea
echipamentelar necenforme sau manipularea substantelor, ceea ce poate duce la accidente
si boli profesionale. De asemenea, riscurile de salarizare inadecvata si inegalitate economica
pot perpetua saracia si discriminarea, iar in anumite regiuni cu regiementari slabe exista
riscul utilizarii muncii fortate sau a muncii copiilor.

fn acelasi timp, compania promoveaza standarde etice de munca, conditii sigure si echitabile
pentru angajati, precum si egalitatea de gen si de remunerare, incercand astfel sa isi aduca
contributia la imbunatdtirea climatului profesional.

Riscurile identificate includ daune reputatiunile semnificative si sanctiuni legale care pot
rezulta din asocierea cu furnizeri care nu respecia drepturile lucratoriior. Riscam intreruperi
in lantul de aprovizionare din cauza grevelor sau protestelor lucrétorilor nemultumiti, ceea ce
poate afecta capacitatea de productie si livrare de produse loteristice catre proprii clienti.
Oportunitatile includ dezvoltarea unui lant de apravizionare etic i transparent, care nu doar
ca imbunatateste reputatia companiei, dar si atrage parteneri de afaceri gi clienti preocupati
de sustenabilitate. Obtinerea certificarilor internationale de responsabilitate sociala si
cresterea loialitdtii consumatorilor sunt alte beneficii posibile. Mai mult, colaborarea cu
furnizori care ofera conditii de munca adecvate poate duce la relatii comerciale mai stabile gi
la o productivitate Imbunatatita.

Desi am identificat aceste impacturi, riscuri si oportunitati, evaluarea dimensiunii acestora
nu a fost posibild la momentul actual, din cauza lipsei datelor concrete cu privire |a practicile
furnizorilor nostri.
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3.3. Comunitatile noastre

CNLR SA Tsi asuma un rol activ in sprijinirea si dezvoltarea comunitatilor in care isi desfasoard
activitatea, promovand programele de responsabilitate sociald, sustinand educatia,
sanatatea si incluziunea sociald si contribuind la imbunététirea calitatii vietii si la crearea
unor oportunitdti echitabile pentru totf. Ne implicdm in parteneriate cu institutii
guvernamentale si autoritati locale pentru a raspunde nevoilor comunitatii si pentru a genera
un impact pozitiv, durabil.

DR ESRS 2 SBM-3 - Impacturite, riscurile si oportunitdtile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia i modelul de afaceri

Principalul impact negative asupra comunitatilor il constituie posibila dependent de jocurite
de noroc, care, poate aparea la jucatorii impatimiti.

Cu toate cd jocurile loteristice oferite clientilor de CNLR SA, nu sunt jocuri de noroc cu un
grad de adictivitate ridicat, faptul ¢& sunt jocuri de noroc, pot influenta jucatorii vuinerabili,
gata sd recupereze sumele pierduie la alti jucatori din piata.

In acest sens, CNLR S.A., are implementata o Politicd de Joc Responsabil, prin care Isi asuma
un angajament pe termen lung pentru a preveni aparitia cazurilor de dependenia si a proteja
jucatorii supusi riscului potentialelor efecte negative ale jocurilor de noroc. Programele si
initiativele CNLR $A sunt planificate si organizate astfel incat sa promoveze jocul responsabil
in toate etapele afacerii sale, de {a proiectarea jocului pani la instruirea clientilor, precum si
pentru a asigura calitatea si integritatea de varf a tuturor produselor si serviciilor.

In acest scop, Strategia in domeniul Jocului Responsabil presupune:

o angajamentul serios al managementului in ceea ce priveste dezvoltarea unei mai bune
intelegeri a impactului social al jocurilor de noroc si contributia {a intelegerea
problemelor legate de jocurile de noroc;

¢ dezvoltarea unor practici adecvate, luand Tn considerare informatiile si cercetarile
relevante;

e promovarea practicilor de joc responsabil in toate aspectele activitaiifor desfasurate;

= oferirea de informatii corecte, compiete si echilibrate pentru a le permite sa faca
alegeri informate cu privire |a activitatile lor de jocuri de noroc;

o protejarea intereselor jucatorilor si ale grupurilor vulnerabile (de exemplu: excluderea
minarilor, reducerea la minim a pterderilor pentru jucatorii cu probleme care continua
sa joace);

» intensificarea si dezvoltarea continud a programelor de joc responsabil;
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o cresterea increderii jucatorilor in produsele si jocurile de noroc pe care le oferim prin
punerea la dispozitia acestora a unui set de instrumente si resurse pentru a mentine
controlui asupra activitatii lor de joc;

o colaborarea cu furnizori specializati in prestarea de servicii de tratament cu scopul de
a stabili programe de joc responsabil pentru a minimiza riscurile pentru toate partile
societdtii, in special pentru grupurile vulnerabile si pentru a promova jocul
responsabil in randul tuturor jucatorilor;

e respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile.

DR $3-1 - Palitici legate de comunitdtile afectate

Politica de joc responsabil este construitd pe baza standardelor stabilite de Asociatia
Europeana a Loteriilor (EL — European Lottery Association}. Aceste standarde includ un set
cuprinzator de cerinte si bune practici care constituie fundamentul certificarii in domeniut
jocului responsabil, accesibil loteriilor de stat. Asociatia Europeana a Loteriilor ofera
certificari pentru Jocul de Noroc Responsabil valabile pe o perioada de tret ani. Reinnoirea
acestora presupune efectuarea de audituri periodice realizate de organisme externe si
independente, acreditate in domeniu.

Scopul politicii este de a educa si informa angajatii si toate périile interesate cu privire la
initiativele si angajamentele noastre legate de Jocul responsabil. Prin aceasta Politica de Joc
Responsabil, CNLR SA Tsi reafirmd responsabilitatea si angajamentul fatd de promovarea
locului Responsabil, avand ca obiectiv principal reducerea riscurilor asociate privind jocul
excesliv si prevenirea participdrii minorilor la jocurile de noroc.

Aceastd politicd se aplica tuturor angajatilor, consultantilor interni, colaboraterilor,
mandatarilor {inclusiv angajatilor acestora) si personalului temporar al CNLR SA.

Politica de joc responsabil este esentiald pentru organizarea si exploatarea jocurilor de noroc
din portofoliul companiei. Toate pértile implicate au responsabilitatea de a respecta Politica
Jocului Responsabil n vigoare, precum si de a identifica oportunitati de Imbunatatire,
contribuind astfel la eficacitatea continua a Politicii de Joc Responsabil (PJR).

DR 53-2 - Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi

Compania mentine un dialog deschis si continuu cu institutiile guvernamentale, dat fiind
faptul ca, activitatea companiei are raspandire nationald, pentru a identifica si gestiona
impacturile reale si potentiale ale activitdtilor sale. Pana in prezent, impact negative asupra
comunitatilor Tl constituie posibila dependentd de jocurile de norac, care, poate aparea la
jucdtori fmpatimiti.
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Cu toate cd jocurile loteristice oferite clientilor de CNLR SA, nu sunt jocuri dé norec cu un

grad de adictivitate ridicat, faptul c3 sunt jocuri de noroc, pot influenta jucatorii vulnerabili,
gata sé recupereze sumele pierdute la alti jucatori din piata.

In acest sens, CNLR 3.A, are implementatd o Politicd de Joc Responsabil, prin care isi asuma
un angajament pe termen lung pentru a preveni aparitia cazurilor de dependenta si a proteja
jucatorii supusi riscului potentialelor efecte negative ale jocurilor de noroc. Programele si
initiativele CNLR SA sunt planificate si organizate astfef incat sa promoveze jocui responsabit
in toate etapele afacerii sale, de la proiectarea jocului péna la instruirea clientilor, precum si
pentru a asigura calitatea si integritatea de varf a tuturor produselor si serviciilor.

Politica de joc responsabil este construitd pe baza standardelor stabilite de Asociatia
Europeana a Loteriilor (EL — European Lottery Association). Aceste standarde includ un set
cuprinzator de cerinte si bune practici care constituie fundamentul certificarii in domeniul
jocului responsabil, accesibil loteriilor de stat. Asociatia Europeana a Loteriilor oferd
certificdri pentru Jocul de Noroc Responsabil valabile pe o pericada de trei ani
Responsabilitatea mentinerii colabordrii cu comunitatile locale revine Directiei de Vanzari si
pMarketing {DVM)}, care colaboreazd Indeaproape cu Secretariatul General, Comunicare si
Registraturd. Acesta, impreund cu departamentele suport, organizeazd intalniri cu
comunitatea si implementeazd masurile de atenuare a impactului pe care le-a identificat.
Personalul implicat este instruit periodic pentru a asigura o comunicare eficientd si o
gestionare adecvata a relatiilor cu partile interesate.

Eficienta angajamentului CHLR SA fatd de comunitétile afectate este evaluata constant prin
participarea activa la evenimente si intélniri organizate, care permit interactiunea directa cu
reprezentantii comunitdtii. De asemenea, compania monitorizeaza feedbackul primit prin
reclamatii, plangeri si sesizéri pentru a identifica problemele nerezolvate si a determina
eficienta méasurilor implementate. Acest proces permite ajustarea strategiilor si initiativelor
pentru a asigura un impact pozitiv si sustenabil asupra comunitatii.

DR $3-3 - Procese de remediere a2 impacturilor negative gi canalele prin care
comunititile afectate Tsi pot euprima preocupirile

CNLR SA isi asumd responsabilitatea de a mentine un dialog deschis si constructiv cu
comunitatile lccale sicentrale si de a preveni sau remedia orice impact negativ semnificativ
asupra acestora. Desi pand in prezent nu au fost identificate impacturi negative materiale
majore, altele decat cele aferente fiecérui jucdtor din piata jocurilor de noroc. Cu toate c&
jocurile loteristice oferite clientilor de CNLR SA, nu sunt jocuri de noroc cu un grad de
adictivitate ridicat, faptul c& sunt jocuri de noroc, pot influenta jucatorii vulnerabili, gata s3
recupereze sumele pierdute la alii jucadtor] din piata.
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Pentru gestionarea potentialelor impacturi, CNLR SA implementeazéd mésuri proactive, cum
ar fi gestionarea incidentelor de mediu, optimizarea activitatilor logistice pentru reducerea
disconfortului generat comunitdtilor si mentinerea unui climat de respect $i siguranta in
relatia cu locuitorii din proximitatea locatiilor sale. Tn cazul unor probleme semnalate de
comunitati, compania organizeaza ntalniri pentru identificarea si implementarea solutiilor
adecvate. Eficienta acestor méasuri este monitorizatd prin analiza feedbackului primit din
partea comunitatilor afectate si ajustarea strategiilor acolo unde este necesar.

In ceea ce presupune problematica dependentei de jocuri de noroc, CNLR S.A., are
implementata o Politicad de Joc Responsabil, prin care isi asuma un angajament pe termen
lung pentru a preveni aparitia cazurilor de dependenta si a proteja jucatorii supusi riscului
potentialelor efecte negative ale jocurilor de noroc. Programele si initiativele CNLR SA sunt
planificate si organizate astfel incat sa promaveze jocul responsabil Tn toate etapele afacerii
sale, de la proiectarea jocului panz la instruirea clientilor, precum si pentru a asigura
calitatea si integritatea de varf a tuturor produselor si serviciilor.

Pentru a facilita exprimarea ingrijorarilor comunitatifor, CNLR SA pune la dispozitie mai muite
canale de comunicare, printre care se numér3, retele sociale si colaborarea cu asociatile. De
asemenea, compania se angajeazd sa includa cerinte specifice in relatiile sale contractuale
cu furnizorii, solicitandu-le acestora sa implementeze mecanisme eficiente de raportare a
plangerilor.

Eficienta canalelor de comunicare este evaluata prin monitorizarea constanta a problemelor
semnalate si prin analiza tendintelor in reclamatiile primite. In cazul unor sesizéri legate de
impactul asupra mediului sau alte disconforturi cauzate de activitdtile logistice, CNLR SA
initiazd analize interne si ia masuri de remediere, asigurénd o comunicare transparenta a
solutiilor adoptate. Feedbackul comunitatiior este utilizat pentru imbunatatirea continua a
mecanismelor de gestionare a impactului asupra acestora.

Degi compania nu dispune in prezent de politici formale dedicate protectiei impotriva
represaliilor pentru persoanele din comunitdtile afectate care utilizeazd canalele de
raportare, aceasta aplicd normele interne stabilite prin Procedura de primire, examinare §i
solutionare a raportarilor privind incalcarile legii, conform Legii nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor de interes public. CNLR SA interzice strict orice formad de represalii si
garanteazd protectia si confidentialitatea celor care semnaleaza probleme, luand masuri
disciplinare corespunzitoare in cazul oricéror incalcari ale acestor principii.

Aceste actiuni reflectd angajamentul companiei de a mentine un climat de incredere si
transparentd in relatia cu comunitatile sale.
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DR $3-4 - Adoptarea de misuri privind impasturile semnificative asupra
comunitéfilor afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor semaificative i
pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de comunitatile afectats, precum
si eficacitatea acestor actiuni

in prezent, CNLR SA nu dispune de un proces formalizat pentru monitorizarea eficacitatii
actiunilor sau initiativelor dedicate comunitatiior afectate, insd evaluarea acestora se
realizeaza pe baza unor indicatori specifici de performantd, care sunt adaptati in functie de
tipul activitatii.

Pentru proiectele de responsabilitate sociald (precum campaniile de educatie sau séndtate),
impactul este evaluat pe baza nivelului de participare si a interesului manifestat de
comunitate, indicatori ce reflectd relevanta si succesul initiativelor respective.

Desi compania nu a implementat incd un proces formalizat de monitorizare, abordarile
actuale permit colectarea de date relevante, care ajuti la evaluarea si ajustarea strategiilor
de implicare comunitara.

Aceste mésuri contribuie la imbunatétirea continud a relatiilor cu comunitatile si la
maximizarea impactului activitatilor desfasurate.

CNLR SA isi propune sa dezvolte si sd extindd initiativele dedicate comunitatilor sale,
diversificand proiectele educationale, de sénatate si de sustenabilitate, n funciie de nevoile
si feedbackul primit.

Evaluarea impactului acestor masuri se va realiza, avand in vedere interesul manifestat de
comunitate si rezultatele obtinute. Pe baza acestora, compania va ajusta sau continua
initiativele sale, asigurand astfef ca fiecare actiune intreprinsa contribuie Tn mod eficient fa
dezvoltarea comunitatii.

Pentru a preveni sau minimiza orice impact negativ semnificativ asupra comunitétilor
afectate, CNLR SA pune un accent deosebit pe conformitatea cu reglementérile legale si pe
monitorizarea riguroasa a proceselor sale interne.

Pe langd respectarea legislatiei, compania mentine un dialog activ cu reprezentaniii
comunititilor, autoritatile si alte parti interesate relevante, facilitind astfel identificarea si
prevenirea riscurilor potentiale. Tn cazul in care apar preocupdri din partea comunitatii,
acestea sunt abordate cu seriozitate, avand ca obiectiv echilibrarea cerintelor operationale
ale companiei cu nevoile si asteptarile comunitatii.
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DR $3-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive §i de gestionarea riscuriler i a oportunitatilor
semnificative

CNLR SA nu a stabiiit tinte masurabile orientate spre rezultate specifice pentru impacturile,
riscurile si oportunitdtile legate de sustenabilitate, Insd compania monitorizeaza constant
eficienta politicilor si actiunilor sale prin diverse mecanisme, inclusiv evaluari interne si
feedback din partea partilor interesate. De asemenea, respectarea cerintelor legislative
aplicabile reprezintd un indicator esential in evaluarea progresului companiei in acest
domeniu.

in cadrul procesului de monitorizare, compania utilizeaza indicatori calitativi si cantitativi
specifici fiecdrei masuri implementate. In cazul initiativelor dedicate comunitétilor, de
exemplu, sunt analizati indicatori precum numarul de participanti la evenimente, gradul de
implicare al acestora si feedbackul primit, care ajutd la intelegerea impactului actiunilor
companiei asupra comunitatii.

Peniru masurile legate de protectia mediului, compania evalueaza in principal nivelul de
conformitate cu reglementérile de mediu si impactut asupra resurselor naturale, cu scopul
de a reduce efectele negative ale activitatilor sale. Aceste evaludri contribuie la o mai buna
gestionare a sustenabilitdtii in cadrul companiei si asigurd transparenta in relatia cu partile
interesate.

3.4. Consumatori si utilizatori finali

Misiunea CNLR-SA este de a contribui prin veniturile realizate si nivelul de
profitabilitate anuala la finantarea obiectivelor de interes public national prin oferirea
de jocuri loteristice responsabile la cele mai inalte standarde de calitate, securitate si
integritate, fn strénsd legdturéd cu politica privind jocul responsabit si
responsabilitatea sociald asumate de managementul la cel mai inalt nivel si
promovate de companie.

Scopul activitatii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea
unei parti din disponibilitatile bénesti ale populatiei pe baza liberului consimtamant, in
vederea credrii fondurilor necesare finantdrii unor obiective de interes public si atribuirii de
céstiguri participantilor la jocurile organizate, asa cum sunt prevazute in reglementarile
interne si In QUG nr.77/2009 privind organizarea si exploatarea jocurilor de noroc, cu
modificarile si completarile ultericare.
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In baza licentelor de organizare si a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute
de CN.LR.-SA., conform OUG nr.77/2003, cu medificdrile si completdrile ulterioare,
portofoliul actual de produse loteristice al C.M.L.R.-S.A. este compus din jocuri loto (Loto
6/49, Noroc, 5/40, Super Norec, Joker, Noroc Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant
razuibil, loz randalinat) loterie pasiva si pariuri mutuale (Pronosport, Prono-S).

Compania este dedicatd transparentei, informarii corecte si protejarii sanitatii clientilor,
asigurandu-se ci produsele sale sunt utilizate In mod corespunzétor si responsabil. Prin
respectarea cu strictete a regiementérilor In vigoare si prin colaborarea cu profesionigtii din
domeniut jocurifor de noroc, in special a partenerilor externi de la EL {(European Lotteries) si
WLA {Worold Lotiery Association) CNLR SA contribuie ta oferirea unor preduse loteristice
sigure i eficiente.

DR ESRS 2 SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative §i interactiunea
acestora cu strategia 5i modelul de afaceri

Consumatorii si utilizatorii finali pot fi afectati de produsele si serviciile companiei dacéd nu
respectd recomanddrile, informatiile pentru utitizator sau cele comunicate prin canalele de
informare destinate publicului larg, privind avertizérife si Tndemnul la Joc Responsabil.
Acestia se bazeazad pe informatii accesibile despre produse, iar nerespectarea indicatiilor si
recomandarilor pentru utilizator privind indemnul la Joc Responsabit le poate afecta
experienta. Toate aceste Informatii sunt elaborate conform legistatiei in vigoare si sunt
actualizate periodic

Compania oferd publicului jocuri de noroc, cu un grad mai scdzut de adictivitate, produse
loteristice in cazul tuturor produselor loteristice, personalul din agentiile loto verifica daca
clientul (jucdtorul} este sau nu eligibil (daca are véarsa peste 18 ani, i nu este autoexclus sau
indezirabil), asta pentru a ingradi accesul persoanelor vulnerabile.

Pe langd masurile riguroase luate pentru minimizarea riscurilor, compania are un impact
pozitiv semnificativ asupra consumatorilor si utilizatorilor finali. CNLR SA produce si
comercializeaza produse loteristice, de care beneficiazé clientii din orice regiune a tarii,
indiferent de grupa de venit, prin intermediul agentiilor proprii i mandatare.

DR $4-1 - Politici privind consumatoerii i utilizatorii finali

rolitica de comercializare responsabild urrndreste sa asigure promovarea etica a produselor
foteristice, prezentarea misiunii si scopului companiei, asigurand informarea adecvatad a
clientifor (jucatorilor) asupra produsele din portofoliul companiei, precum si asupra
impactului realizat in cormunitate. Obiectivele generale includ cresterea gradului de aliniere
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la cele mai bune practici din domeniu, prin obtinerea certificarilor din partea cornunitatii
internationale in domeniu (in special a European Lottery si World Lottery Association)

fnca din anul 2021, C.N. “Loteria Roméana" S.A. a obtinut din partea World Lottery Association-
certificarea de conformitate cu cerintele standardului WLA Security Control Standard: 2020
Level 2, certificare ce a fost reinnoitd in 202 cu o valabilitate pana in anul 2027, sub conditia
obtinerii vizei anuale de confarmitate ca urmare a auditurilor de supraveghere.

Certificarea WLA SCS confirma faptul cd@ sunt indeplinite cerintele standardului SR EN
ISO/MIEC 27001 (Cerinte pentru stabilirea, implementarea, intretinerea si imbunatétirea
continud a unui sistem de management al securitatii informatiei), fmpreuna cu cerintele
suplimentare de securitate stabilite de WLA, inclusiv controalele de integritate si securitate
specifice jocurilor loteristice si jocurilor de noroc.

WLA Security Control Standard este singurul standard de securitate recunoscut pe plan
international in domeniul loteristic, un standard ce cuprinde practicile necesare pentru o
structurd eficientd de gestionare a securitatii prin care o loterie poate mentine integritatea,
disponibilitatea $i confidentialitatea informatiilor esentiale pentru functionarea sa sigura.
Totodata, in luna iunie 2022, CNLR-SA 2 obtinut certificarea European Lotteries pentru JOC
RESPONSABN, fapt ce confirm3 demersurile intreprinse de managementul companiel n
vederea implementarii unui sistem de management al Responsabilitdtii Sociale Corporative
bazat pe Standardul International 1SO 26000 si pe Ghidul EL RSI (responsabilitate social&
corporativd) elaborat de European Lotteries and Toto Association. Certificarea a fost valabild
pana n 30 iunie 2025, iar in urma procesului de recertificare desfasurat in anul 2025, CNLR-
SA a obtinut recertificarea de conformitate, certificatul fiind valabil pand in luna iunie 2028.
De asemenea, compania detine certificarea Responsible Gaming Framework acordata de
World Lottery Association, nivelul 4, ceea ce atestd angajamentul continuu pentru
respectarea celor mai inalte standarde internationale in domeniul jocului responsabil.
Membrii European Lottery si ai World Lottery Association, organizatii in care CNLR-SA este
membru cu drepturi depline, sunt certificate din punct de vedere al sistemelor de
management al calitdtii si securitdtii informatiei, ceea ce inseamna ca este atat necesar, cat
si oportun ca CNLR-SA sd intreprindd toate demersurile necesare pentru alinierea la
standardele internationale ale comunitatii organismelor din care face parte, ceea ce
presupune si obtinerea unei noi certificéri de conformitate pentru sistemul de management
integrat al calitatii si securitatii informatiei.

Evaluarea Satisfactiei Clientilor
In anui 2025, trimestrial s-a realizat o cercetare internd de marketing, efectuatd In agentiile

loto proprii, in care s-au desfasurat activitdti de chestionare a clientilor avand drept criterii
de selectie {a nivel local/national numarul de locuiteri si top 5 agentii cu cele mai mari
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vanzari / judet {50% din agentiile selectate au fost cele cu cele mal mari vanzari - selectie
aleatorie 50%).

Cercetarea de marketing efectuati intern a fost realizatd pentru a verifica nivelul de
multumire a clientilor privind jocurile organizate de Loteria Romana.

Astfel, pentru anul 2025 au fost realizate un numér total de 3.600 de chestionare valabile
exprimate din care au rezultat 3.029 de evaluari pozitive care pot fi incadrate in categoria de
4 si 5 stele {r3spunsuri la intrebarea: Cat de satisfacuti sunieli de produsele Loteriei
Romane?)

Notorietatea Companiei Naiionale "Loteria Romana” S A.

s Notorietate generala (de nume): Loteria Roméand este una dintre cele mai vechi si bine
cunoscute institutii din Romania, cu o prezentd continuad in spatiul public, mai ales datorita
extrageritor televizate si publicitatii constante.

e Notorietate asistatd vs. spontana:

oSpontana: Multi romani o mentioneaza imediat cand sunt intrebati despre jocuri de noroc
sau loterii.

oAsistatd: Aproape tofi recuncsc numele cand le este prezentat, indicand un grad foarte
ridicat de notorietate asistata.

= |[magine publicd: Are 0 imagine mixtd — este perceputd de unii ca o institutie traditionala,
respectabiid, dar si cu unele perceptii de modernizare In randul tinerilor.

Loteria Romand este una din institutiile cu traditie ale societdtii romanesti, fiind infiintata in
anul 1906.

Istoria bogata a Loteriei Romane constituie premisa unui viitor pe masurd. Masurile luate Tn
cadrul programului de administrare asigurd companiei noasire rezultate financiare care
creeaza o baza solida pentru dezvoltarea unei companii de nivel european.

Loteria Roman a primit de-a lungul timpului, numerocase distinctii care situeazd compania
noastrd printre cele mai importante si valoroase brand-uri romanesti. Aceste nominalizari
sunt pentru institutia noastrd o confirmare in ceea ce priveste eficienta activitatii pe care o
desfasuram dar si o provocare pentru a mentine si a creste valoarea capitalului simbolic.
Motorietatea crescutd a brand-ului Loteria Roméand se datoreazd punerii in practica a
valorilor institutiei noastre:

e Activitate la cele mai inalte standarde de securitate si integritate

= Jocuri sigure si responsabile

= Excelentd In tot ceea ce intreprinde

e Lucru Tn echipd
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Motorietatea produselor:

Diversitatea ofertei de jocuri, deschiderea spre nou in ceea ce priveste tehnologia specifica
industriei jocurilor de noroc precum si siguranta datd de statul romén sunt elemente
esentiale in mentinerea credibilitatii in randul jucatorilor nostri.

Produsele din portofoliu:

e Loto 6/49 — cel mai cunoscut joc, asociat cu reporturi mari. A fost introdus in Romania in
anul 1993, Participarea la acest sistemn se face pe bilete speciale, iar tragerea are loc de doua
ori pe saptimand, joia si duminica. Participaniii isi aleg numerele pe care le joaca dintre cele
cuprinse intre 1 i 49, o varianta simpla avand 6 numere.

 Loto 5/40 - joc introdus in portofoliul de preduse de tip loto al Loteriei Roméne Tn anul 1995.
Tragerea pentru acest joc are loc de doud ori pe sdptdména, joia si duminica. La acest joc,
participantii trebuie s3 joace 5 (sau mai multe) numere cuprinse intre 1 si 40, iar pentru a
castiga trebuie sa "ghiceascd” 5 sau 4 numere dintre cele 6 exirase la tragerea numerelor
castigatoare.

= Joker - este jocul de tip loto care ocupd locul 2 in clasamentul preferintelor jucatorilor de
loto. Acest joc face parte din portofoliul de produse al Loteriet Roméane din anul 2000.
Tragerea pentru acest joc are loc de doud ori pe s&ptdmana, joia si duminica. Participarea la
acest joc se face prin alegerea a doua seturi de numere: 5 sau mai multe, cuprinse ntre 1 si
45 si unul sau mai multe, cuprinse intre 1 si 20, pentru al doilea. Tragerea consta din 5 + 1
numere extrase din aceleasi doud domenii (1-45, respectiv 1-20), mai precis doua seturi care
numai impreund formeazd varianta castigatoare: unul de 5 numere si unul de un singur
numar,

e Noroc - se poate juca numai pe bilete LOTO 6/49 completate cu variante LOTO 6/49. Tn
momentul acceptarii unui bilet LOTO 6/49, terminalul proaduce un numar intdmplator de 7
cifre, care este numdarul NOROC, Participantul poate s joace un numdar NOROC sau mai mulite
- pané la 64.000 numere. Tragerea pentru acest joc are loc de doud ori pe saptamana, joia i
duminica.

e Noroc Plus - se poate juca numai pe bilete JOKER completate cu variante JOKER. in
mormentul acceptarii unui bilet JOKER, terminalul produce un numar intdmplater de 6 cifre,
care este numarul NOROC PLUS. Participantul poate s3 joace un numar NOROC PLUS sau mai
multe. Tragerea pentru acest joc are loc de doud ori pe saptdmand, joia si duminica.

e Super Noroc - se poate juca numai pe bilete LOTO 5/40 completate cu variante LOTO 5/40.
in momentul acceptarii unui bilet LOTO 5/240, terminalul produce un numar intamplator de 6
cifre, care este numarul SUPER NOROC. Participantul poate sa joace un numar SUPER NOROC
sau mai multe. Tragerea pentru acest joc are loc de doud ori pe saptamana, joia si duminica.
e \Videoloterie - sistemul de Videoloterie organizat de catre Loteria Romand este un ansamblu
de echipamente, software si jocuri care oferd jucétorilor o gama foarte diversa de jocuri tip
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"cazing’ i "non-cazino,. Jocurile de Videoloterie sunt jocuri individuale Tn cadruil carora sunt
implicate un singur jucator, un singur terminal de joc si unul sau mai multe jocuri. Sunt
jocuri ce se bazeaza pe rezultatele aleatorii ale unor evenimente generate de terminalele de
joc conform modelelor matematice ale jocurilor implementate pe terminalele de joc. Jocul se
desfasoara prin intermediul terminalelor de videoloterie conectate intr-o retea nationalad cu
circuit inchis. Castigurite sunt desemnate in sistem videoloterie, In mod aleator gi automat,
de cétre reteaua de terminale si devin posibile in orice moment, odatd intrunit plafonul
minim necesar de participari la joc.

¢ Pronosport, Prana S - Pronosport-ul este un joc de pronosticuri sportive privind rezultatele
meciurilor cuprinse in programul de concurs stabilit de fiecare datd de Loteria Romana,
meciuri care fac parte, de obicei, din campionatul italian, serig A. Programul de concurs
cuprinde 13 meciuri. Participantilor la acest joc, li se solicita sa indice pronosticul la fiecare
dintre meciurile cuprinse in programul concursului PRONOSPORT, pe bilete speciale. La
concursurile PRONOSPORT se atribuie, castiguri pe trei categorii:

eCategoria 1 — pentru varianiele cu 13 rezultate

e Categoria 2 — pentru variantele cu 12 rezultate

»Categoria 3 — pentruvariantele cu 11 rezultate

= Loz instant: - este un joc de tip ,instant win” — adica jucadtorul afla pe loc daca a castigat
sau nu, prin ruperea lozului sau razuirea unui strat protecior care ascunde castiguri,
simboluri, cifre sau combinatii castigdtoare. Sansele de castig sunt tiparite pe fiecare loz si
pot varia in functie de seria sau editia emisa.

Concluzie:

- Loto 6/49 - cel mai cunoscut joc, asociat cu reporturi mari si transmisii TV.

- Lofo 5/40, Joker, Noroc, Noroc Plus, Super Noroc - cunoscute In randul jucatorilor frecventi.
-ePronosport, Prono S - cu notorietate Tn scadere.

-=Loz in plic / loz randalinat - traditional, popular mai ales in randul jucatorilor varstnici

- Loz razuibit ~ format modern, tematici variate, popular mai ales in rdndul publicului
constant si ocazional.

- Videoloterie  notorietate este mai redusd decat a jocurilor clasice de tip loto (ex: Loto
6/49), insa are un profil bine definit si un public {inta distinct.

DR $4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii $i utilizaterii finali cu privire la impactur

Compania ia In considerare opiniile consumatorilor si utilizatorilor finali in vederea luarii
deciziilor pentru gestionarea riscurilor sau impacturilor asupra acestora.

Compania foloseste studii de satisfactie, chestionare, intéiniri directe cu autoritatea de
reglementare a pietei jocurilor de noroc {ONJN), cu decidentii de politici in domeniu,
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autoritatile statului, mandatarii si clientii (jucatorii) pentru a ajusta specificatiile produseior
loteristice, campaniile de informare sau masurile de sigurania.

In anul 2025, trimestrial, s-a realizat o cercetare interna de marketing, efectuata in agentiile
loto proprii, in care s-au desfasurat activitati de chestionare a clientilor avand drept criterii
de selectie la nivel local/national numarul de locuitori si top 5 agentii cu cele mai mari
vanzari / judet (50% din agentiile selectate au fost cele cu cele mai mari vanzari - selectie
aleatorie 50%). :

Cercetarea de marketing efectuatd intern a fost realizatd pentru a verifica niveful de
multumire a clientilor privind jocurile organizate de Loteria Romana.

Astfel, pentru anul 2025 au fost realizate un numir total de 3.600 de chestionare valabile
exprimate din care au rezultat 3.209 de evaluari pozitive care pot fi incadrate in categoria de
4 si 5 stele (rdspunsuri la intrebarea: Cat de satisfacuti sunteti de produsele Loteriei
Romane?)

DR S$4-3 - Procese de remediere a impacturilor negative §i canale prin care consurnatorii §i
utilizatorii finali i5i pot exprima preocupérile

Compania are o abordare responsabild Tn gestionarea impacturilor negative asupra
consumatorilor si clientilor {juctoriler). Aceasta include identificarea problemelor, si
implementarea solutiilor.

Pentru a detecta rapid eventualele probleme, compania utilizeaza:

s Analiza tranzactiilor, pentru a identifica eventualele tranzactii atipice, si a identifica
eventualii clienti (jucatori) posibil vulnerabili, care nu respectd principiile de joc responsabil,
si care sunt dispusi s& joce, si eventual sa piarda sume mari de bani.

e Canalele de raportare a reclamatiilor, inclusiv linii de asistenta telefonica, platforme online
si mandatarii parteneri.

= Analize si inspectii interne pentru a verifica conformitatea cu reglementérile si standardele
de siguranta.

in cazul identificdrii unui impact negativ asupra consumatorilor, compania implementeaza
masuri corective:

» Rispunde prompt si in termen intrebarilor/solicitarilor venite de la consumator/ utilizatorut
final sau de la mandatorul acestuia.

e [nstruieste echipele de promovare si vanzdri pentru a asigura comunicarea eticd si
responsabila.

s Colaboreazd cu autoritdtile de reglementare pentru a alinia mesajele promotionale la
cerintele legale.

Dupd implementarea solutiilor, compania evalueaza impactul acestora prin:
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s Monijtorizarea continua.

e Revizuiri interne periodice pentru a preveni reaparitia problemelor si pentru a imbunatati
protocoalele de sigurantd.

Canalele de comunicare pentru consurnatori/utilizatori finali sunt:

s Site-ul companiei, de unde se poate descidrca Fermularul de transmitere a reclamatiilor.

e Adresele de e-mail/contactele telefonice generale ale companiei.

S4-4 — Adopiarea de m3suri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor
si utilizatorilor finali §i abordér] pentru gestionarea riscurilor semnificative §i urmarirea
oportunitdtilor semnificative legate de consumatori $i utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor m#suri

Avand in vedere atat integrarea orientdrilor de CSR in cadrul companiei, cat si corecta
informare a participantilor privind jocurile organizate de C.N.L.R. S.A., in anul 2025 au fost
intreprinse actiuni practice, simple si eficiente din punct de vedere al costurilor.

in acest sens, a fost incheiatd o colaborare cu Asociatia Joc Responsabil in vederea sustinerii
proiectuiui "Program Joc Responsabil”. S-au prezentat intr-o forma estetica si unitard la
nivelul intregii retele de vanzare si s-au distribuit Tn agentiile loto afige de informare, flyer si
pliant de indrumare, materiale ce au condus la cunoasterea jucatorilor a ,Programului Joc
Responsabil”, respectiv de prevenire, identificare si asistare a persoanelor cu probleme
legate de jocurile de noroc. Totodatd, au fost elaborate si distribuite in agentii materiale
informative (flyere) dedicate educatiei financiare a jucétorilor, menite s& promoveze un
comportamnent responsabil $i constient in gestionarea resurselor financiare.

S-a organizare si desfasurat in parteneriat intre CNLR SA si Federatia Romana de Volel o
campanie comund de promovare Joc Responsabil avand ca scop principal educarea
publicului Tn privinta jocului responsabil, folosind imaginea echipei nationale de volei pentru
a transmite mesaje de constientizare. Campania "Echipa responsabilitatii” lansat oficial in
landbase (agentii loto proprii}, c&t si in spatiul virtual, a fost adusa la cunostinta publicutui
larg prin comunicat de presa si s-a desfasurat atat in agentiile loto proprii, ¢at si pe paginile
oficiale social media prin prin postdri sdptamanale. Obiectivul pentru CNLR SA a fost acela de
a intensifica imaginea de companie responsabild, implicatd social, prin imbunatatirea si
consolidarea credibilitatii si a reputatiei.

fnitierea in anul 2025 cu extindere in anul 2026 a unui parteneriat strategic cu Federatia
Romani de Volei, o colaborare construitd pe valori comune: responsabilitate scciald,
implicare n comunitate si promovarea sportului, respectiv Tncepand cu sezonul
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competitional 2025-2026, campionat intern (feminin si masculin), Cupa Romaniei a devenit
"Cupa Romaniei - Loteria Romand"

In cadrul participérii, in calitate de sponsor, la cea de-a Xv-a editie Bucharest International
Air Show & General Aviation Exhibition, care a avut loc in perioada 29 - 31 august 2025 la
Aeroportul Bdneasa si Romaero, la standul expozitional, Loteria Roman3 a desfasurat o
campanie de informare privind jocul responsabil, ficand astfel cunoscute, tuturor celor ce
au vizitat standul, principiile de baza ale jocului responsabil.

Avand in vedere realizarea unor proiecte de Educatie Financiard i Prevenire a Riscurilor
Asociate Jocurilor de Noroc, in scopul sprifinirii campaniei de preventie in agentii, s-au
realizat si tipdrit materiale informative privind educatia financiara, concretizate in brogura
tip pliant i brogura de prezentare a cursului de educatie financiard. Materialele
informative au fost distribuite n agentiile loto proprii si mandatare si puse la dispozitia
jucdtorilor, cu scopul de a informa si de a constientiza participantii la jocurile loteristice, cu
privire la managementul financiar responsabil, de riscurile asociate jocurilor de noroc si

importanta unui comportament echilibrat si informat.
Masuri pentru remedierea impacturilor materiale §i pentru a produce efecte positive:

Pe masura ce piata jocurilor de noroc devine tot mai diversificata, iar consumatorii sunt mai
informati ca niciodatd, compania isi asuma un rol proactiv in educarea publicului si in
implementarea unor masuri eficiente de protectie a juciteritor.

Initiativele implementate, realizarile obtinute si obiectivele viitoare ale Loteriei Roméane in
domeniul Jocului Responsabil, subliniaza angajamentul continuu al companiei pentru o
industrie mai transparenta si sustenabila.

implementarea unor masuri de protectie:

- Verificarea identitatii jucatorilor in agentiile lote, prin consultarea bazei de date furnizata
de ONJN cu persoanele autoexcluse si indezirabile, pentru a preveni accesul acestora la
locurile de noroc.

- Calaborarea activa cu Oficiul Naiional pentru Jocuri de Noroc (ONJN) in procesul de
raportare si gestionare a jucdtorilor care solicitd autoexcluderea, asigurand respectarea
masurilor de protectie si preventie.
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Sprifin peniru juciiori

Programul Joc Responsabil a oferit suport si conciliere specializatd jucatorilor care intamping
dificultati in gestionarea relatiei cu jocurile de noroc, precum si familillor acestora. Prin
serviciile sale, programul si-a propus sé creascd gradul de constientizare asupra riscurilor
asaciate jocului excesiv si sa faciliteze accesul la resurse de preventie si sprijin psihologic.

Rezuitate si impact analizat in anul 2025:

In 2025 volumele programelor Asociatiei Joc Responsabil au cunoscut o crestere fatd de
pericada echivalentd a anului 2024, mai putin programul Joc Responsabil unde au fost
acceptate solicitéri in limita fondurilor disponibile.
s In Programul Joc Responsabil: In 2025 fost inregistrate 1289 de apeluri cétre Call
Center din care 265 programari la
terapie;
o Tn Programul Consiliere 24/7: In 2025 au fost cu 34% mai multe apeluri fatd de 2024
(7191 fatd de 5383).

a':_\ Srgu DA rchoeath dans

{ Total chats
@

BOVJeN'2E 31000 Glyan'Za 3102024
7181 5,382

Dezvoltarea unor produse mai sigure

Viziunea Loteriei Romane a fost $i este de a dezvolta jocuri de noroc mederne, diversificate si
atractive pentru jucatori constienti de rolul social pe care 1l presupune loteria de stat.
Misiunea Loteriel Romdne a fost si este de a contribui, prin maximizarea veniturilor, la
proiectele sustinute din bugetul de stat prin oferirea de jocuri responsabile care sa
indeplineasc cerintele si asteptérile jucdtorilor, oferindu le in acelasi timp jocuri la cele mai
inalte standarde de securitate si integritate.
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Comunicarea cétre publicul larg:

Portofoliul de produse, serviciile oferite, actiunile/evenimentele si alte activitdti au fost
sustinut pe parcursul anului prin:
e Comunicare online pe social media pentru: lansare noi praduse, organizare trageri loto
speciale, joc responsabil, campanii promotionale, competitii sportive, campanie de informare
privind donarea de organe in randul populatiei, s.a.
 Comunicare offline in agentiile lote pentru: lansare noi produse, organizare trageri loto
speciale, joc responsabil, campanii promotionale, competitii sportive, campanie de informare
privind donarea de organe in randul populatiei, s.a.
e Comunicare offfine radio/TV¥ pentru: lansare noi produse, organizare trageri loto speciale,
organizare si desfasurare competitie sportivd Crosul Loteriei Roméne, emisiune TV Romanii
au Naroc, campanii de promovare a jocurilor loto si participarii responsabile fa jocurile de
noroc, s.a.
e Evenimente organizate i desfagurate pentru public larg:Bucharest International Air Show
& General Aviation Exhibition, Crosul Leteriei Roméane, Caravana Loto, Moto Cross of European
Nations, Congresul National de Tmbétranire Activd ed. a ll-a, conferintd Raising Awareness
about Gambling in Romania and Its Comorbidities Towards Responsible Gambling -
International Consortium - Conferinta internationald, s.a.
in mod special, pentru jocurile responsabile s-a impus adoptarea unui cod de conduitd de
marketing si publicitate care s& asigure o protectie adecvata pentru grupurile vulnerabile.
Tn ultima perioad&, comportamentul si asteptarile jucatorilor Loteriei au evoluat semnificativ.
Daci anterior motivatia principald era dorinta de castig, in prezent jucatorii se orienteaza tot
mai mult spre placerea participarii, manifestdnd totodatd o constientizare sporitda a
responsabilitatii. Jocul capaté astfel caracterul unei experiente captivante si atractive.
Pornind de la aceastd realitate, Loteria Romand Tsi redefineste misiunea, urmarind sa
transforme promavarea intr-un proces dinamic si memorabil, oferind in acelasi timp servicii
de cea mai inalta calitate.
in prezent, Loteria Romand se bucurd de o comunicare indrézneatd, dinamica si persuasiva
si este perceputd ca fiind o institutie In acord cu vremurile. Aceste realizéri se datoreaza unei
culturi organizationale puternice, cu norme si valori proprii ce ii unesc pe membrii acesteia.
Comunicarea de marketing a fost si este intotdeauna in concordantd cu principiile
demnitatii, integritdtii, legalitatii, responsabilitatii, misiunii si valorilor organizatiei.
Din punct de vedere al continutului, comunicarea de marketing are doua mari componente:
& comunicarea promotionald - tehnici de comunicare promotionala:

- publicitatea

- promovarea vanzérilor
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- relaiiile publice
- forta de vanzare
- marketingul direct
» comunicarea continua - tehnici de comunicare continua:
- marca
designul st ambalajul
arhitectonica si altele
Comunicarea de marketing - promotionald nu incurajeazé oamenii sa joace in exces sau sa
depaseasca limitele lor financiare si nici nu sugereaza cé pierderile din jocurile de noroc sunt
far3 consecinte.
Jocurile loteristice sunt promovate ca un mijloc de divertisment si nu ca o modalitate de a
céstiga existenta.
Pentru a asaigura transparenta comunicarii, toate comunicérile de marketing trebuie sa fie
clare si s3 evite ambiguitatea; toate informatiile referitoare la sansele de castig, costurile de
participare si termenii si conditiile trebuie sa fie accesibile si usor de inteles pentru toti
participantii; evitarea utilizaril algoritmilor care ar putea incuraja jocul excesiv sau ar putea
exploata jucatorii vulnerabili.
Alte actiuni relevante pentru siguranta/protectia jucatorilor

PROTEJAREA JUCATORILOR

In conformitate cu Regulamentul General privind Proteclia Datelor nr. 679/2016, participantii
fa jocurile loteristice organizate de C.N. Loteria Romana S.A. sunt informati ca C.N.L.R. S.A
prelucreaza date cu caracter personal, cu buna credintd, in scopuri determinate, explicite si
tegitime.

C.N. Loteria Romana S.A. nu dezvaluie detaliite clientiler / participantilor / jucétorilor unet
terte parti, in scopuri publicitare sau arice alt motiv, fara consimtamantul personal si in scris
al acestora sau o obligatie prevadzuta de lege.

C.N. Loteria Roméand S.A. intreprinde demersuri permanente pentru a identifica jucdtorii deja
expusi riscului, pentru a-i exclude din comunicarile lor de marketing. Se incurajatd
utilizarea mesajelor directe sau a centactului direct limitat pentru a oferi jucétorilor aflafi
in situatii de risc informatii privind toate instrumentele de joc responsabil disponbile.

PROTEJAREA MINORILOR

Pentru a sublinia importanta respectdrii interdictiei pentru minori, s-au interzis:
= accesul minorilor in locatille specializate — agent:i loto

e participarea minorilor la jocuri‘e lofo.
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DR $4-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor 5i a oportunitatitor semnificative

TJinte privind gestionarea impacturilor negative si promovarea impacturilor pozitive

Din punctul de vedere al practicilor comerciale responsabile, CNLR SA a stabilit ca indicator
de performanta obtinerea unui scor mediu de satisfactie a clientilor de peste 80%, conform
anatizeior derulate.

® Daca scorul este favorabil, compania continud aplicarea strategiilor specifice pentru fiecare
tip de public si categorie de produse.

e Daca scorul este sub pragul estimat, se stabilesc actiuni corective si preventive pentru
imbun&tatirea feedback-ului si reducerea riscurilor identificate.

implicarea consumatorilor §i utilizatorilor finali in stabilirea obiectivelor

Anuai, CNLR SA deruleazd o analizd de satisfactie a clientelei prin intermediul céreia
consultd, in mod direct sau prin intermediar, publicul-tintd format din clienti (jucatori} si
mandatari (parteneri), in privinta produselor proprii, a serviciilor, a personalului propriu si a
comunicarii cu CNLR SA.

Pentru evaluarea nivelului de satisfactie sunt construite chestionare specifice fiecdrei
categorii de public-tintd, unde respondentii acorda note de la 1 la 5 pentru fiecare intrebare
in parte, unde nota 1 reprezinta satisfactie minima, iar nota 5 reprezinta satisfactie maxima.
intrebérile sunt grupate in diferite sectiuni pentru fiecare chestionar in parte, sunt majoritar
intrebédri inchise, dar existd pentru fiecare sectiune si céte o intrebare deschisa, care ofera
posibilitatea respondentului de a oferi un feedback, altul decét cel standard.

5. Guvernanta

5.1. Guvernantd, conduitd etica gi transparenia

DR 61-1 - Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Etica in afaceri se referd la principiile si valorite morale care ghideaza comportamentul si
deciziile Consiliului de Administratie al CNLR SA.
Principiile de etica sunt asumate atat de Consiliu cat si de intregul management al companiei
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integritatea, profesionalismul, responsabilitatea si transparenta reprezentand fundamentul
deciziilor de afaceri luate. Aceste principii etice sunt aplicate in toate activitatile companiei,
de la relatiile cu angajatii, clientii si partenerii comerciali, pana la modul Tn care aceasta Isi
desfésoara activitatile si isi indeplineste responsabilitatile.

Consiliul de Administratie si managementul companiei acorda prioritate regulilor stabilite
prin Codul de Conduitd Eticd si Profesionald care sunt menite s& determine o conduita
profesionald, onestd si sd creeze o culturd organizationalda bazatd pe standarde de
integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare. Orice incélcare a Codului este considerata
incident de etic, nerespectarea Codului putand duce la sanctiuni disciplinare.

fn cadrul CNLR SA esie desemnat un consilier de eticd, ce monitorizeazéd respectarea
prevederilor Codului de conduitd si pune in aplicare principiile si normele deontologice
specifice, sprijinind conducerea societdtii in luarea deciziilor privind conduita In afaceri si
promovarea eticd a produselor loteristice

De asemenea, consilierul de eticd analizeaza toate incidentele de etica despre care a fost
nstiintat printr-o sesizare ori asupra carora s-a autosesizat.

La nivelul C.N.L.R.-S.A. a fost implementata PS-20-Consilierea eticd acordatd salariatilor
C.N.LR.-S.A. prin care se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea
respectdrii normelor de eticad si raportarea neconformitétilor apérute la nivelul tuturor
structurilor functionale din cadrul C.N.L.R.-S.A..

Permanent, se urmaresie responsabilizarea morald a personalului precum i promovarea
unei culturi etice calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe
demnitate si asumarea responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a
atitudinilor dispretuitoare si manifestarea tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual, este intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/
nerespectare a prevederilor Codului de conduitd morald si profesionald.

La nivelul C.N.LR.-S.A., in baza Deciziei Directorului General, este numit un ofiter de etica
avand atributii principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor
de etic3, stabilirea unei proceduri prin care intreg personalul s3 poata alerta managementul
in privinta unor eventuale incélcari ale codului de eticd precum si raportarea anuala catre
conducere a cazurilor de nerespectare a Codului de etica.

A fost revizuit In anul 2025 Codut de conduitd eticd si profesionald al personalului din cadrul
C.N.L.R.-S.A., inregistrat la Secretariat General sub nr.7401/28.10.2025.

De asemenea, este disponibil pe intranet Codul de conduiti eticd in achizitiile publice, In
vigoare din data de 07.10.2020 precum si Ghidu! pentru prevenirea potentialelor conflicte si a
posibilelor situatii de incompatibilitate.

La nivelul companiei a fost elaborat in conformitate cu HG nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia Planul de
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integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul C.N.L.R.-S.A. in

perioada 2024-2025, inregistrat la SG sub. nr.5462/10.09.2024, document privit ca un
ansamblu de mésuri stabilite de conducerea C.N.L.R.-S.A. ca remedii/masuri de control
pentru riscurile si vulnerabilitatile la coruptie, identificate la nivelul companiei, care vizeaza
prevenirea coruptiei, educatia angajatilor si a publicului {inta vizat de activitatea companiei
precum si combaterea acestui fenomen avand In vedere, printre altele si urmatoarele
obiective:

-cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate {a nivelul CNLR;

reducerea impactului coruptiei;

-consolidarea capacitatii organizationale pentru prevenirea si combaterea coruptiei;
-cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul
achizitiilor publice in CNLR.

Prin Declaratia Directorului General priving aderarea ia valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
inregistrata {a SG sub nr. 5162/12.07.2022, se dau asigurari ca C.N.L.R.-S.A:

-condamna coruptia in toate formele in care aceasta se manifests;

-aderd la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

‘se obligd s adopte toate masurile privind evitarea "situatiilor de conflict de interese,
incompatibititdli precum si pentru considerarea interesului public mai presus de orice alt
interes, in acord cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesului
neingradit la informatii de interes public;

~-isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de competenta sa legala;

“sustine si promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoruptie ce vizeaza in principal
prevenirea coruptiei, cresterea gradului de educatie anticoruptie, combaterea coruptiei prin
masuri administrative, aprobarea planurilor de integritate si dezvoltarea sistemului de
monitorizare si evaluare a acestor planuri.

A fost constituit Tn baza Deciziei nr.478/12.04.2024 Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si
descrierea riscurilor de coruptie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de
coruptie, monitorizarea anuald a implementarii masurilor stabilite in Registrul Riscurilor de
coruptie, grupul a elaborat NO1/ACR Norma privind organizarea si functionare grupului de
iucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscului de coruptie.

Prin Decizia Directorului General nr.597/27.06.2024, au fost numite la nivelul companiei
persoanele responsabile cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG
nr.1269/2021, prin care a fost aprobata Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada 2021-
2025,
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Conducerea companiei a aprobat Planul de integritate pentru implementarea Strategiei
nationale anticoruptie la nivelul C.N.L.R.-S.A. in perioada 2024-2025, inregistrat la $G sub nr.
5462/10.09.2024.

in ceea ce priveste evaluarea incidentelor de integritate, Norma N-02/ACR stabileste
organizarea si functionarea grupului de lucru pentru implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de securitate, iar prin Decizia Directorului General nr.473/12.04.2024 a
fost desemnat responsabilul pentru implementarea metodologiei de evaluare a incidentelor
de integritate. La nivelul CN.LR.-SA., este desemnatd persoand responsabild pentru
evidenta raportérilor interne a faptelor de coruptie sesizate de catre avertizorii de integritate
si gestionarea intregului proces de semnalare a faptelor de coruptie.

In ceea ce priveste masurile privind prevenirea spalarii banilor si finantarea terorismului in
jocurile de noroc, ca o mésurd prevenitiva, a fost creatd o sectiune distincta pe intranet SMI
si au fost publicate cele doua ghiduri oficiale emise de ONPCSB ,Ghidul de identificare a
beneficialilor reali” si ,Ghidul privind criteriile si regulile de cunoastere a situatiilor de risc
ridicat sau scazut de spélare bani si/sau finan{are terorism" si a fost elaborata o instructiune
de lucru privind ,Masuri pentru implementarea, aplicarea si respectarea legisiatiei
referitoare la prevenirea si combaterea spalarii banilor” aplicabila din august 2021, ultima
revizie 20.01.2025.

Politici in vigoare pentru a gestiona impactul material, riscurile $i oportunititile legate de
conduita in afaceri §i cultura corporativa

CNLR SA a elaborat si implementat proceduri si politici care stabilesc reguli legate de
conduita profesionald si cultura sa corporativa.

in ceea ce priveste sustenabilitatea relevante sunt politicile si procedurile privind:

1. Cultura Corporativa

Codul de Conduitd Eticd si Profesionald si Planul de Integritate stabilesc principii si reguli
menite sa& determine o conduitd profesionald onestad si sa creeze o culturd organizationald
bazatd pe standarde de integritate, In conformitate cu legislatia Tn vigoare. Conduita Etica si
Profesionald si Planul de Integritate reprezintd elemente importante ale cadrului de
guvernanta corporativa prin stabilirea de standarde si asteptari privind bunele practici de
guvernantd corporativd, Tincurajdnd exercitarea echilibrata a autoritéti si  a
responsabilitatilor, precum si responsabilizarea si transparenta.

Codul de Conduitd Eticd si Profesionald descrie valorile fundamentale de eticd asumate de
catre CNLR S.A, principiile si regulile de integritate aplicabile administratorilor si salariatilor
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companiei si asteptdrile pe care compania le are cu privire la implementarea acestor valori i
principii, modul in care compania se raporteaza la conflictul de interese, incompatibilitati si
regulile de solutionare ale acestora, responsabilitédtile pentru respectarea prevederilor Codul
de Conduitd Eticd si Profesionald, precum si sanctiunile pentru incélcarea prevederilor
codului. Totodata, codul include si procedura privind declararea cadourilor de catre
administratorii companiei.

Regulamentul intern stabileste cadrul normativ care guverneaza activitdtile si
comportamentul angajatilor in cadrul companiei. Acesta are scopul de a asigura un mediu de
fucru eficient, sigur si respectuos, promovand respectarea legilor aplicabile si a standardelor
gtice. Regulamentul intern este un instrument esential pentru managementul resurselor
umane, oferind claritate angajatilor cu privire la asteptérile organizatiei si ajutdnd la
prevenirea conflictelor si la gestionarea acestora atunci cand apar. Acesta detaliaza, printre
altele, drepturile si obligatiile angajatorului si angajatilor si ofera orientdri specifice privind
diverse aspecte ale vietii profesionale, inclusiv timpul de lucru si timpul de odihna, reguli
privind protectia, igiena si securitatea in muncd, normele de lucru, politica de
confidentialitate, procedura privind sanctiunile disciplinare aplicabile si procedura de
primire, examinare si solutionare a reclamatiilor.

Politicile si documentele de guvernantd descrise mai sus se aplica la nivelul tuturor
operatiunilor proprii ale CNLR SA, administratarilor si angajatilor companiei.

Supravegherea procedurilor de implementare si aplicarea a prevederilor Codul de conduitéd
etica si profesionald al personalului si Planului de Integritate revin in sarcina Consiliului de
Administratie si subsecvent conducerii executive, cele doud foruri de conducere urmarind ca
documentele ante mentionate sé& fie n deplina concordanta cu prevederile actelor normative
relevante si aplicabile.

Supravegherea respectdrii si punerii in aplicare a Regulamentului Intern revine in sarcina
directorilor $i managerilor de structuri.

Codul de conduita etica si profesionalad al personalului, Planul de integritate si Regulamentul
intern respecta reglementarile legislative Tn vigoare.

Respectarea prevederilor Codul de conduitd etica si profesionala al personalului asigurd
protectia intereselor actionarilor, partenerilor de afaceri, salariatilor si comunitatii iocale.
Pentru a asigura transparenta si accesibilitatea, Codul de conduita etica si profesionala al
personalului si Regulamentul intern sunt documente publice, fiind puse la dispozitia partilor
interesate potential afectate prin publicarea acestora pe pagina web a societatii comerciale.
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Stabilirea, dezvoltarea, promovarea i evaluarea, dezvoltd, promoveaza si evalueaza
culturii corporative

CMLR SA a dezvoltat 0 culturd corporativd bazatd pe principii de integritate, colaborare si
responsabilitate sociald, promovand n mod constant valorile sale prin politici clare de
conduité profesionald, programe de comunicare interna si mecanisme de evaluare.

Stabilirea si dezvoltarea culturii corporative:

Cultura corporativa este definitd de politicile si procedurile interne (Codul de conduita etica
si profesionald al personalului si Regulamentul intern etc.), care defineste asteptarile privind
comportamentul etic, colaborarea intre echipe si responsabilitatea fatd de mediu §i
comunitate. Acest cod este revizuit periadic de consiliul de administratie, care ofera arientari
strategice pentru actualizarea acestuia in functie de provocarile si prioritatile companiei.

Promovarea culturii corporative:

Principalele teme comunicate: Integritatea, etica profesionald, sustenabilitatea si inovatia
sunt valori centrale promovate constant prin sesiuni de informare, buletine interne, intalniri
si evenimente organizate de companie.

s Implicarea conducerii: Membrii consiliului de administratie si/sau conducerea executivd
participa la evenimente de comunicare internd, unde oferd exemple practice despre cum
valorile companiei sunt integrate in deciziile strategice si operationale. De asemenea, sunt
organizate sesiuni de feedback in care angajatii pot discuta direct cu liderii companiel
despre provocarile si solutiile privind cultura corporativa.

Evaluarea culturii corporative:

Periodic, compania evalueaza gradul de integrare a valorilor corporative prin:

e Sondaje interne de satisfactie si angajament, care includ intrebari legate de perceptia
angajatilor asupra culturii corporative.

s Evaludri de performantd si feedback individual, unde comportamentele conforme cu
valorile companiei sunt luate in considerare in cadrul procesului de evaluare anualé.

e Audituri interne si externe asupra respectarii politicilor etice si de conduita.

instrumente si stimulente pentru promovarea culturii corparative:

Compania ofera urmatoarele instrumente si stimulente:
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e Programe de formare continud, care includ sesiuni de training pe teme de eticg, diversitate

si sustenabilitate.
» Platforme digitale de comunicare internd, care permit schimbul rapid de informatii si
diseminarea mesajelor-cheie legate de cultura organizationala.

Mecanismele de identificare, raportare §i investigare a preocupdrilor privind
comportamentul illegal sau comportamentul care contravine codului de conduiid sau
normelor interne

Orice salariat al CNLR SA, precum si oricare dintre administratorii, actionarii, stagiarii sau
persoanele care colaboreazd sub orice forma cu societatea comercialéd dacd au obtinut sau
cunosc informatii referitoare la posibile cazuri de incdlcare ale fegilor in cadrul companiei
sau de cdtre aceasta au dreptul de a se adresa cu o raportare in acest sens citre Consilierul
de Etica al societdtii sau catre persoana responsabild cu gestionarea avertizarilor n interes
public, desemnata prin Decizia Directorului General, si care isi desfasoara activitatea in baza
Instructiunii de Lucru privind Protectia avertizorului in interes public.

Persoana responsabila cu gestionarea avertizarilor in interes public are obligatia ca pe intreg
parcursul procedurilor de solutionare a raportarilor sa nu dezvaluie si sa protejeze identitatea
persoanei care a inaintal sesizarea, precum si informatiile care ar permite identificarea
directd sau indirectd a acestuia, cu exceptia situatiei in care are consimtdmantul expres al
acestuia n acest sens. De asemenea, are obligatia ca pe intreg parcursul procedurilor de
solutionare a raportérilor s& nu dezvaluie si sa protejeze identitatea persoanei vizate si a
persoanelor terfe la care se face referire in raportare, precum si informatiile care ar permite
identificarea directd sau indirecta a acestora.

Raportarea se face prin una dintre urmatoarele modalitati:

e pe suport de hartie transmis in orice mod cdtre registratura societdtii iar in vederea
asigurarii deplinei confidentialitdti a raportdrii salariatul-registrator din cadrul soccietatii
comerciale este instruit s& nu deschida plicurile si s& le inmaneze direct persoanei
responsabile cu gestionarea avertizarilor in interes public.

o In format electronic, prin transmiterea unui e-mail la; averfizor@Iota.ro @loto.ro

e prin Intalnire fatéd in fatd cu presedintele Persoana responsabild cu gestionarea avertizarilor
in interes public, |a cererea persoanei care face sesizarea.

Daca raportarile indeplinesc conditiile de forma si continut, in termen de maxim sapte zile de
la primirea lor de catre Persoana responsabild cu gestionarea avertizirilor In interes public,
aceasta va confirma in scris expeditorului primirea acestora, analizand ulterior faptele
despre care a fost instiintat prin raportéri, precum si probele aferente, dacé au fost inaintate

Y COMTHROL STANDARD
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si se pr%nun’ga asupra acestora intr-un raport scris prin care va propune masurile pe care le
apreciazi ca fiind necesare.

Este interzisa orice forma de represalii din partea companiei si reprezentantilor acesteia
indreptatd impotriva avertizorilor in interes public, represalii care ar putea include
urmatoarele actiuni, insa farda se limita doar la acestea:

a) orice suspendare a contractului individual de munca ori a raportului de serviciu;

b} concedierea;

c) modificarea contractului de munca;

d) reducerea salariului i schimbarea programului de lucru;

e) retrogradarea sau impiedicarea promovérii in munca si a dezvoitarii profesionale, inclusiv
prin evaluéri negative ale performantei profesionale individuale;

f} aplicarea oricérei alte sanctiuni disciplinare;

g) constrangerea, intimidarea, hartuirea;

h) discriminarea, crearea unui alt dezavantaj sau supunerea la un tratament inechitabil;

i) refuzul de a transforma un contract de munci pe o perioada determinat3 Intr-un contract
de munca pe durata nedeterminatd, Tn cazul In care lucrdtorul a avut asteptari legitime ¢ |
s-ar oferi un post permanent;
i} refuzul de a reinnoi un contract de muncd pe o perioadad determinatd sau incetarea
anticipatad a unui astfel de contract.

Protectia avertizorilor

Instructiunea de Lucru privind Protectia avertizoruifui in interes public, intocmitd conform
prevederitor Legii nr. 361/2022, privind protectia avertizorilor de interes public, este
conceputa ca un instrument care permite oricaror persoane interesate care au obtinut sau
cunosc informatii referitoare 1a posibile cazuri de Tncalcare ale legilor in cadrul companiei
sau de catre aceasta sa le raporteze Consiliului de etica pentru analiza si solutionare, in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Procedura cuprinde mai multe componente esentiale:

e Scopul Procedurii: Stabilirea mecanismelor prin care sunt gestionate raportarile de
incdlcari ale legii, identificarea persoanelor responsabile si a proceselor de decizie.

e Definitii relevante: Clarificd termeni cheie precum avertizor in interes public, incélcare a
legii, raportare interna si represalii.

» Procesul de Raportare: Descrie modul In care avertizorii pot face raportéri interne sau prin
canale externe, metcdele de raportare (electronic, pe hartie sau fata in fata), si masurile de
confidentialitate a identitatii avertizorului si a persoanelor vizate.
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e Tratarea si Solutionarea Raportarilor: Include pasii urmati de Consiliul de Etica si integritate
in analizarea raportarilor, confirmarea primirii, analiza detaliilor raportarii, intocmirea unui
raport cu propunerile de masuri necesare, si informarea avertizorului despre progresul
actiunitor.

e |nterzicerea Represaliilor: Subliniaza protectia avertizorilor Tmpotriva oricaror represalii din
partea companiei sau a reprezentantilor acesteia, detaliind actiunile considerate represalii.

¢ Sanctiuni pentru Raportéri Nereale: Prevede sanctiuni pentru raportérile facute cu stiinta
ca informatiile sunt false.

Instructiunea de tucru privind protectia avertizorilor in interes public se aplica atat in cadrul
companiei, cat si in relatia cu tertii cu care aceasta interactioneaza.

Supravegherea implementdrii si aplicarii prevederilor acestei proceduri revine perscanei
responsabile cu gestionarea avertizarilor in interes public, desemnata prin Decizia
Directorului General, si care isi desfasoard activitatea in baza Instructiunii de Lucru privind
Protectia avertizorului in interes public si a Directorului General.

DR Gi-5 - Exercitarea influeniei politice i activitatile de lobby

In perioada de raportare, au fost numiti membri ai organelor administrative, de conducere si
de supraveghere care au detinut o functie comparabild in administratia publica in cei doi ani
anteriori numirii.

In anul 2024, s-a finalizat selectia in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari prin Legea 111/2016, atat pentru consiliul de
administratie, cat si pentru conducerea executivd a CNLR SA (Director General i Director
Economic).

De asemenea, CNLR SA nu a desfasurat activitati de influentd politicd sau lobby si nu a
efectuat contributii politice, nici financiare, nici in naturd.

Securitate Cibernetica

Normele si recomandarile privind securitatea cibernetica au ca scop asigurarea integritatii,
confidentialitd{ii si disponibilitdtii informatiei, precum si protejarea utilizatorilor,
colaboratorilor, precum si a datelor acestora Tmpotriva atacurilor de orice tip (cu sau féar3
intentie). Obiectivul acestora este protejarea imaginii CNLR S.A. si a investitiilor acesteia
pentru dezvoltarea sistemului informatic si de comunicatji.

Normele si recomanddrile privind securitatea ciberneticd definesc cerintele comune de
securitate pentru toate persoanele si sistemele care creeazd, mentin, stocheazd, acceseaza,
prelucreaz3 sau transmit informatii. Acestea se aplicd, de asemenea, resurselor de informatii
detinute de altii, cum ar fi partenerii externi, colaboratorii etc.

SERTIFIED LEVEL 2 1 & THEEURGPEAN
SECURITY CONTROL STANDARD 0/ ,
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Responsabilitatea  aplicdrii  normelor de securitate ciberneticd este in  sarcina

managementului companiei, cu suportul Ofiterului de Securitate Cibernetica al CNLR S.A.

Documentele privind normele si recomandarile de securitatea ciberneticd sunt disponibile
intern pentru toti angajatii.

Toti salariatii companiei care detin o stajie de lucru conectatd la reteaua internd de
comunicatii si inregistratd In domeniu (Active Directory) au posibilitatea de a accesa site-ul
intern al companiei; asocierea conturilor de e-mail la conturile de domeniu (Active
Directory) pentru toti utilizatorii presupune o gestionare mai facila a conturilor, posibilitatea
de a restrictiona sau de a oferi acces pentru anumite categorii de persenal (in functie de
drepturile de acces alocate fiecarei categorii de personal), cresterea nivelului de suguranta,
arhivare locald pentru casutele de e-mail {aproximativ 700 de utilizatori), posibilitatea
accesarii contului de la distantd, etc.

O componentd importantd a guvernantei corporative o reprezintd managementul riscurilor de
amenintare ciberneticd, la care se adaugd setul de reguli privind securizarea sistemului
informatic, pentru incadrarea in ceriniele legale.

Monitorizarea continud a infrastructurii informatice interne evidentiaza orice masura de
protectie si aparare care lipseste sau este inadecvatd, permitdnd echipelor de securitate sd
implementeze controalele de atenuare necesare si sa prioritizeze remedierea riscurilor.

Pe parcursul anilor 2023-2024, au fost inlocuite aproximativ 400 de statii de lucru care nu
mai beneficiau de suport de securitate din partea furnizorului sistemului de operare, s-3
realizat upgrade-ul infrastructurii de virtualizare, iar la nivelul infrastructurii au fost
intreduse noi solutii de securitate.

in anul 2025, nu au fost Inregistrate incidente cibernetice.

Din punct de vedere al securizdrii sistemului de comunicatii interne s-au realizat
urmatoarele:

e toate statiile de lucru sunt introduse in domeniu (Active Directory) si sunt protejate
prin intermediul unor solutii de securitate (firewall, antivirus, politici de grup {Group
Policy), etc.);

e atat traficul de internet din Aparatul Central, cat si cel Ja nivel teritorial este filtrat prin
echipamente dedicate de tip router & firewall;

o traficul de internet din Sucursalele Zonale si Punctele de Lucru Judetene arondate
este filtrat, supiimentar, prin proxy server;

= serviciite de internet/VPN sunt asigurate de cétre Serviciul de Telecomunicatii
Speciale (STS), fiind un sistem de comunicatii securizat atat pentru sistemul loteristic
SILOR, cét si pentru celelalte comunicatii ale CNLR-SA;

» la nivelul companiei este implementat un sistem de posta electronica de tip Exchange
Server (servere cu rol e-mail si transport, configurate intr o arhitecturd de tip NLB -
Network Load Balancing, cu redundanta si sincronizare abazelor de date);
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¢ {oate e-mail-urile sunt filtrate prin echipamente de tip antispam;
¢ partajarea resurselor informationale prin crearea unui "spatiu comun” n intranet-ul
CNLR-SA, configurat si securizat (cu drepturi de acces) la nivelul AD (Active
Directory), pentru sediul central si Sucursalele Zonale {inclusiv Punctele de Lucru
Judetene arondate);
e 3z fost finalizatd migrarea infrastructurii IT a CNLR ~ instalarea noilor servere fizice cu
rol Hyper-V si upgrade-ul sistemelor de operarea ale masinilor virtuale (VM-uri)
gizduite {migrate) pe acestea;

MENTINEREA/PASTRAREA CERTIFICARII 1SO

tandardul S8 EN IEC 27001 reprezinta cadrul international pentru managementul
securitatii mformatlel fiind elaborat pentru a imbunataii siguranta si eficien{a afacerilor
concomitent cu facilitarea schimburilor comerciale. Este standardui international care
defineste cerintele unui sistem de management al securitatii informatiei (SMS!), care
gestioneaza riscurile informationale . cum ar fi atacurile cibernetice, hack-urile, scurgerile de
date sau furtul de informatii. Certificarea conform 1SO 27001 demonstreaza ca o organizatie 2
definit i a pus in aplicare procese de securitate a informatiilor cu cele mai bune practici.

Abordarea acestui standard are la bazé implementarea de politici, proceduri si metode
de securitate destinate protejaril informatiilor si resurselor organizatiilor. Prin reducerea la
maximum a riscurilor se garanteazd c3 sistemul de management este functional si
indeplineste cerintele operationale ale companiei, asteptrile clientilor si se conformeazi
legislatiei in vigoare.

Certificarea 1SO 27001 stabileste un standard pentru mediul de afaceri, minimizand
riscul aparitiei breselor informatice, al pierderilor de date confidentiale, oferind protectie
impotriva atacurilor externe inaintea afectarii productiei sau derulrii normale a activitatii.

Certificarea de conformitate a Sistemului de Management Integrat obtinutd de
companie in anul 2011, peniru o pericada de 3 ani, a demonstrat cd procesele
corespunzatoare sistemului de management al calitdtii si  securitdtii informatiei
corespundeau la acea datd unor cerinte minimale ale standardelor de referintd (1SO
9001:2008 si I1SO 27001:2005), obligdnd compania, prin auditurile de supraveghere
ulterioare, la mentinerea, dezvoltarea si imbunatétirea sistemuiul proiectat, precum si la
furnizarea de dovezi cu privire la mentinerea, imbunatatirea si dezvoltarea conditiilor de
calitate realizate in sistem.

Recertificarea obtinutd in anul 2014 pe standardut 9001 si pe standardul 27001
(realizatd in raport cu standardul actualizat in 2013) si auditurile de supraveghere realizate in
anii 2015 si 2016, recertificarea obtinutd Tn anuf 2017 si auditurile de supraveghere realizate
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in anii 2018 si 2019 {realizatd in raport cu standardul 1SO 27001 actualizat in 2018),
recertificarea obtinutd in anul 2020 pentru conformitatea la cerintele standardului SR EN 1SO
$001 si la cele ale standardului SR EN ISO/IEC 27001, precum si recertificarea pe cele doua
standarde 1SO 9001 si 27001 obiinutd Tn 2023 au presupus ins3 un nivel superior primei
certificari st orice abatere importanta care ar fi determinat scaderea niveiului de calitate si
implicit neindeplinirea cerintelor din standarde, puiea atrage, din partea organismului de
recertificare, retragerea certificdrii cu consecinte semnificative asupra imaginii companiei
pe piata jocurilor de noroc, ceea ce ar fi insemnat o atingere adusa brandului national Loteria
Romanad, ar fi ridicat semne de intrebare asupra credibilitdtii CNLR-SA si ar fi influentat
negativ performantele companiei (implicit programele sociale de interes national finantate
de fa bugetui de stat din profitul varsat de companie).

Prin obtinerea certificarii de conformitate in anul 2024 In urma desfasurdrii misiunii de
audit de certificare (recertificare) efectuate de organismele de certificare, compania si-a
propus sa pdstreze continuitatea certificarii sistemului de management integrat al calitdtii si
securitatii informatiei, demonstrand astfel capabilitatea organizatiei de a furniza in mod
consecvent produse si servicii care satisfac cerintele clientuiui, precum si cerintele legale si
reglementate aplicabile.

Pentru pericada urmétoare compania si-a propus realizarea unor obiective ambitioase
st foarte importante in ceea ce priveste dezvoltarea si imbuntatirea activitailor desfasurate,
printre care:

> mentinerea certificarii de conformitate cu cerintele standardului WLA Security Control

Standard: 2020 Level 2, certificarea care stipuleazd ¢ sunt indeplinite cerintele

standardului 1SO/IEC 27001 (Cerinte pentru stabilirea, implementarea, intretinerea si

imbunatatirea continud a unui sistem de management al securitdii informatiei),
impreuna cu cerintele suplimentare de securitate stabilite de WLA, inclusiv
controalele de integritate si securitate specifice jecurilor loteristice si jocurilor de
noroc; WLA Security Control Standard specificd practicile necesare pentru ¢ structurs
eficienta de gestionare a securitétii prin care o loterie poate mentine integritatea,
disponibilitatea si confidentialitatea informatiilor esentiale pentru functionarea sa
sigura

> continuarea demersurilor pentru:

e operationalizarea proiectului RO-SAT ca urmare a colaborarii cu Directoratul
National de Securitate Ciberneticad avand ca scop implementarea unui Sistem
de alertd timpurie si informare in timp real, In vederea identificdrii si obtinerii
unei reactii optime la incidentele cibernetice din cadrul infrastructurii 1T&C
detinute de CNLR~SA
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« definirea si implementarea unei solutii tehnice de securizare a infrastructurii
informatice a CNLR-SA, inclusiv adoptarea strategiei (T la nivelul companiei;

o definirea si implementarea unei politici de securitate cibernetica a CNLR-SA
care sa includd si imbundtatirea soluiiei tehnice care sustine componenta de
virfualizare a serverelor de aplicatii

s identificarea unei solutii de monitorizare a intregii infrastructuri tehnice din
cadrul companiei.

De asemenea, actiunile/activitdtile pe linia dezvoltdrii $i imbunatatirii continue vor
avea in vedere si obiective precum:

» upgrade-ul infrastructurii de comunicatie a sistemului loteristic SILOR tinind cont de
perspectiva renuntérii la tehnologia 3G a furnizorilor GSM;

> finalizarea implementarii solutiei de tip DLP (Data Loss Prevention) pe echipamentele
specifice detinute de CNLR-SA si introducerea NAP (Network Acces Protection);

» conectarea la grupurile de specialitate de interes pentru securitatea informatiilor
{DNSC, Microsoft, etc.).

Combaterea coruptiei §i a darii de mitad

CNLR SA este angajatd in respectarea principiilor de guvernanta corporativa, stabilite de QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corperativa a intreprinderilor publice, si a adoptat Declaratia
de aderare la valorile fundamentale, principiite, obiectivele si mecanismul de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) pentru perioada 2021-2025, conform prevederilor HG
nr. 1269/2021. Aceastd strategie este aliniatd cerintelor Tratatului privind functionarea
Uniunii Europene, care solicitd statelor membre sa adopte masuri eficiente pentru
combaterea fraudei si a oricdror alte operatiuni ilegale care afecteaza atat interesele
financiare ale Unjunii Europene, cat si interesele financiare nationale.

SNA 2021-2025 pune accent pe promovarea integritatii, prin aplicarea unui cadru juridic si
institutional robust, destinat prevenirii coruptiei in Romania. Strategia se distinge prin
obiective specifice, termene bine definite si un mecanism de monitorizare riguros,
supravegheat de Ministeru! Justitiei,

In acest context, CNLR SA a elaborat un Plan de integritate, care include masuri concrete
pentru implementarea strategiei nationale. Planul este coordonat de un membru al echipei
manageriale si contine initiative de transparentizare a activitatilor companiei, printre care
autoevaludri periodice ale conformitatii cu prevederile planului si organizarea de sesiuni de
instruire, menite sd creasca gradul de constientizare si educatie anticoruptie a angajatilor.

‘ y THE BURGPEAN
[ 4 LOYTERIES
R YHE BENEAT OF SOUIETY

124



Compania Nationald "Loteria Romand” S.A.
Consiliul de Adminisiratie

2

Loteria
mana
Planul de integritate 2021-2025, care identificd riscurile si vulnerabilitatile la coruptie,
precum si urmétoarele documente conexe:

s Politica privind protectia averiizorilor de integritate, care stabileste modalitdtile de
raportare a incalcdrilor legii savarsite de companie si procedura de solufionare a acestor
incidente;

» Procedura privind gestionarea conflictelor de interese si a stérilor de incompatibilitate:

= Procedura privind declararea cadourilor de catre administratorii sccigtatii, se aplica atat in
cadrut companiei, cat si in refatiile cu tertii.

Supravegherea implementarii si aplicarii prevederilor Planului de Integritate 2021-2025,
Politicit privind protectia avertizorilor de integritate, Procedurii privind gestionarea
conflictelor de interese si a stdrilor de incompatibilitate, precum si Procedurii privind
declararea cadourilor revine Consiliului de Administratie, consilierului de etica, persoanei
responsabile cu gestionarea avertizarilor in interes public si Directorului General.

Compania isi asuma angajamentul de a respecta si implementa principiile si obiectivele
Strategiel Nationale Anticoruptie 2021-2025, ca parte integrantd a peliticilor sale de
combatere a coruptiei.

Respectarea prevederilor si masurilor incluse In Planul de Integritate asigurd protectia
intereselor actionarilor, partenerilor de afaceri, salariatilor i comunitatii locale.

Politici anticoruptie sau anti-mitd in conformitate cu Conveniia Organizatiei Natiunilor
Unite impotriva coruptiel

CNLR SA este un partener etic ce cultiva respectul si corectitudinea in relfatiile cu
colaboratorii séi interni {angajati) si externi (furnizori, clienti etc.) si, in consecinta, a
implementat masuri de prevenire a aparitiei unor situatii de abuz in ce priveste
administrarea patrimoniului si gestionarea fondurilor.

Ca entitate ce respectd principiile de guvernantd corporativa stabilite de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, CNLR SA a adoptat Declaratia de
aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al
Strategiei nationale anticoruptie (SNA), conformandu se astfel prevederilor HG nr, 1269/2021,
privind aprobarea Strategiel nationale anticoruptie 2021-2025 (SNA} si a documentelor
aferente acesteia.

Strategia nationald anticoruptie ra@spunde cerintelor prevazute in Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene cu privire la combaterea fraudei si a oricaror operatiuni
ilegale care aduc atingere intereselor financiare ale Uniunii si totodatd transpune o parte
dintre principiile Conventiei Organizatiei Nafiunilor Unite impotriva coruptiei. Statelor
membre |i se cere sd ia aceleasi masuri pentru a combate frauda care aduce atingere
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intereselor financiare ale Uniunii, precum si pentru a combate frauda care aduce atingere
propriilor interese financiare.

in acest sens, scopul SNA 2021-2025 este promovarea integritatii prin aplicarea cadrului
juridic si institutional In vederea prevenirii coruptiei in Romania. Aceasta se distinge de aite
astfel de strategii prin definirea unor obiective si de termene foarte detaliate si tangibile si
printr-un mecanism de monitorizare supravegheat de Ministerul Justitiei.

Functiile care prezinta cel mai mare risc in ceea ce privegte coruptia si mita

Principalele riscuri referitoare la coruptie si mit3, identificate la nivelul companiei, includ:
exercitarea atributiilor de serviciu cu incélcarea procedurilor societatii, contactarea de catre
salariati a partenerilor/colaboratorilor fard respectarea procedurilor de lucru specifice,
angajarea de cheltuieli nelegale, avantajarea unui participant la procedura de atribuire a
unui contract de achizitie in scopul obtinerii unui folos material, precum si intocmirea
criteriilor si a conditiilor de participare la concursurile de incadrare astfel Tncat sa existe
posibilitatea favorizarii anumitor candidati.

Luand in considerare aceste riscuri, rezulta ci structurile companiei cele mai expuse riscuiui
de coruptie si mitd sunt: Directia de Vanzéri 5i Marketing, Serviciul de Achizitii Publice,
Directia Economica, Serviciul Investitii, Derulare Contracte si Serviciul Resurse Umane.
Pentru toti salariatii din aceste structuri sunt organizate periodic sesiuni de instruire, avand
ca scop reiterarea procedurilor de lucru si cresterea gradului de conformitate cu normele
interne si reglementérile aplicabile. Complementar, sunt desfasurate misiuni de audit cu
tematicd specificd, care vizeazad identificarea eventualetor vulnerabilitdli In procesele si
procedurile de lucru, contribuind astfel la intdrirea mecanismelor de prevenire si control al
riscurilor asociate coruptiei si mitei.

DR G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mitd

CNLR SA a elaborat si implementat Codu! de Conduita Eticd si Profesionald, Planul de
fntegritate si Instructiunea de tucru privind protectia avertizorului in interes public,
documente care stabilesc reguli clare privind modalitatea de raportare a incidentelor de
coruptie si gestionarea acestora. Aceste documente sunt aduse la cunostinta salariatilor,
administratorilor si tertilor cu care compania interactioneaza, prin publicare pe pagina web a
companiet si sesiuni de instruire.

| CERTIFIED LEVEL 2 | | fp, mecovemn |

| SECURITY CONTROL STANDARD | | Y/ son iz astny of S0k |
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Reglementdrile interne referitoare la combaterea coruptiei si a mitel sunt comunicate
intregului personal al companiei prin:

@ Publicare parmanenta pe pagina internd web a companiei;

e Sesfuni de instruire cu tematic3 specificd, organizate periodic;

Anual, compania organizeaza sesiuni de instruire pentru angajatii cu functii relevante.
Instruirea se desfasoard atat fizic, cat si online, prin platforma interna de e-learning, unde
sunt disponibile module educationale interactive, studii de caz si teste de verificare a
cunostintelor.

Sesiunile de formare in materie de combatere a coruptiei si a mitel includ teme precum:

» Recunoasterea comportamentelor suspecte;

¢ Raportarea incidentelor;

= Obligatiile legale si masurile preventive;

* Studii de caz adaptate specificului activitatii companiei.

Noii angajati sunt inscrisi automat in programul de instruire Tn primele trei luni de activitate.

DR G61-4 - Incidente de coruplie sau dare sau luare de mit3

In perioada de raportare, nu au existat condamnari pentru incalcarea legislatiei anticoruptie
si anti-mita ta nivelul companiei. De asemenea, nu au fost aplicate amenzi peniru astiel de
fncalcari.

5.2, Relatia cu furnizorii

DR GI-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii

CNLR SA recunoaste importania mentinerii unei relatii solide si de incredere cu furnizorii sai,
asigurandu-se c& obligatiile financiare citre acestia sunt Indeplinite la timp. Pentru a
preveni intarzierite la platd catre furnizori, compania implementeaza urmatoarele masuri:

e Gestionarea eficientd a riscului de lichiditate: CNLR SA monitorizeaza constant fiuxurile de
numerar pentru a se asigura ca dispune de resursele necesare pentru a-si onora obligatiile
financiare pe termen scurt. Aceastd practica ajutd la prevenirea dificultdtilor in efectuarea
platilor catre furnizori.

e Sincronizarea activitatilor: Compania coreleazd termenele de platd si incasare, astfel incat
platile cétre furnizori sz fie efectuate cat mal aproape sau simultan cu incasarile. Aceast3
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abordare minimizeaza riscul de neconcordantd intre plati si incasari, contribuind la
mentinerea unui flux de numerar echitibrat.

Prin implementarea acestor masuri, CNLR SA 1si propune s8 mentind relatii de afaceri stabile
si de incredere cu furnizorii $3i, asigurandu-se ¢a platile sunt efectuate la timp si evitand
astfel eventualele intarzieri.

Abordarea Tn ceea ce priveste relatiile cu furnizorii, riscurile legate de lantul de
aprovizionare si impactul asupra aspectelor legate de sustenabilitate

Tn cadrul CNLR SA, procesul de achizitii joacd un rol esential in atingerea obiectivelor de
sustenabilitate. Ca furnizor de produse loteristice, ne asumam responsabilitatea de a integra
practici sustenabile, etice si transparente in lantul nostru de aprovizionare. in cadrul
companiei, Serviciului Achizitii Publice a actualizat constant documentatiile si politicile
interne, promovand criterii de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) In procesul de selectie a
operatorilor economici. Acestea vizeazd eficienta energeticd, reducerea emisiilor,
respectarea drepturilor omului si utilizarea responsabila a resurselor si reflectd angajamentul
CNLR SA de a minimiza impactul asupra mediului, de a promova standarde etice ridicate si
de a contribui la dezvoltarea comunitdtilor in care activeaza. Obiectivele politicii noastre de
achizitii vizeaza reducerea impactului asupra mediului prin prioritizarea furnizorilor care
ofera produse si servicii cu amprents redusd de carbon, materiale reciclabile si ambalaje
sustenabile.

Ne concentram pe optimizarea transportului si pe gestionarea responsabila a deseurilor in
lantul de aprovizionare, colaborand activ pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd
si conservarea resurselor naturale. Promovam practici etice, selectand parteneri care
respecta legislatia internationald st nationald privind drepturile omului, munca echitabila si
interzicerea muncii fortate sau a exploatérii copiilor, cu verificari periodice prin audituri si
evaludri riguroase. Totodatd, subliniem importanta transparentei si responsabilitatii prin
implementarea unui proces deschis de seleciie a furnizorilor si prin monitorizarea si
raportarea progresului catre partile interesate.

CNLR SA adopta o abordare pro activa in gestionarea relatiilor cu furnizorii, concentrandu-se
pe optimizarea lantului de aprovizionare si integrarea principiilor de sustenabilitate in
operatiunile sale.

Pentru a imbunétati eficienta operationald, pentru a optimiza lantul de aprovizionare si a
reduce riscurile asociate acestuia din urma, compania a initiat un proces de transformare
digitald in colaborare cu o companie consacraté.
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Anexa I: Cerinte de prezentare de informatii acoperite de declaratia de durabilitate

Tabelul de mai jos prezintd cerintele de prezentare din ESRS 2 si cele noud standarde
tematice relevante pentru CNLR SA si indica unde pot {i gdsite informatii referitoare la fiecare
cerinta specifica.

BP-1 Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind sustenabilitatea 5
BP-2 Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specific 6
GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere 7
GOV-2 Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea 9
GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente S
GOV-4 Declaratie privind procesul de diligenta 10
GOV-5 Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea 10
SBM-1 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric i1
$BM-2 Interesele i punctele de vedere ale partilor interesate 12
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitétile semnificative gi interactiunea acestora cu
strategia si modelui de afaceri 23
IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
Opertunitatilor semnificative 49
IRO-2 Cerinte de prezentare de informaiii din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea a intreprinderii 51
E1 SCHIMBARILE CLIMATICE 58
E1.GOV-3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente 58
£1.5BM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri 59
E1.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor i a
oportunitatilor semnificative 60
E1-1Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbérilor climatice 61
E1-2 Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea 62
E1-3 Actiuni §i resurse legate de paliticile privind schimbarile climatice 62
E1-4 Tinte legate de atenuarea schimbérilor climatice si adaptarea la acestea &5
E1-5 Consumul de energie si mixul energetic 66
E1-6 Emisiile brute de GES de categoriiie 1, 2 si emisiile totale de GES 67
E1-7 Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de
carbon 72
E1-8 Stabilirea pretutui intern al carbonului 72
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E2 POLUAREA 12
E2.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitétilor semnificative 73
E2-1 Politici legate de poluare 76
E2-2 Actiuni si resurse legate de poluare 71
E2-3 Tinte legate de poluare 81
E2-4 Poluarea aerului, a apei si a solului 82
E2-5 Substante care prezintd motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de
ingrijorare deosebita 84
E2-6 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de
poluare 84
E3 RESURSELE DE APA $1 CELE MARINE 85
E£3.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor i a
oportunitatilor semnificative 85
E3-1 Politici legate de resursele de apa si cele marine 85
E3 2 Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine 85
£3-3 Tinte legate de resursele de apa si cele marine 86
E3-4 Consumul de apa 87
E4 BIODIVERSITATEA $1 ECOSISTEMELE 87
E4.IRO-1 Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative 87
E5 UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA 88
E5.IRO-1 Descrierea pracesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor st a
oportunitadiilor semnificative a9
E5-1 Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara 90
E5-2 Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara 90
E5-3 Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara o1
ES-4 intrdri de resurse 92
E5-5 lesiri de resurse 92
S1 FORTA DE MUNCA PROPRIE 93
$1.8BM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri %4
S1-1 Politici legate de forta de munca proprie 95
S1-2 Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor
cu privier la impacturi g6
S1-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca
proprie si poate exprima preocuparile 97
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S1-4 adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de muncé proprii si
abordari pentru gestionarea riscurilor sernificative si pentru urmérirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precurn si eficacitatea acestor acjiuni 97
S1-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea

impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative 99
51-6 Caracteristicile angajatilor intreprinderii 99
$1-9 Indicatori privind diversitatea 100
S1-10 Salarii adecvate 101
S1-12 Persoane cu dizabilitai 162
$1-13 Indicatori de formare i de dezvoltare a competentelor 102
S1-14 Indicatori de séndtate si sigurania 102
$1-15 Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata 103
S1-16 Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totald) 103
S1-17 incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omutui 104
$2.5BM-3 Impacturiie, riscurile si oportunitétile semnificative gi interactiunea acestora cu
strategia s! modelul de afaceri 105
$3-1 Politici legate de comunitétile afectate 106
$3-2 Procese de colaborare cu comunitéatile afectate cu privire la impacturi 106
$3-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile
afectate Tsi pot exprima preocupérile 107

$3-4 Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor afectate si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor

semnificative legate de comunitatiile afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni 109
$3-5 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscuritor si a oportunitatilor semnificative 110
S4 COMSUMATORH SIUTILIZATORII FINALI 110
S4.SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acesiora cu

strategia si modelul de afaceri 11
S4-1 Politici privind consumatorii st utilizatorii finali 111
S4-2 Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi 115
S4-3 Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii Si
utilizatorii finali isi pot exprima preocupérile 116

54-4 Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si

utilizatorilor finali si abordadri pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utitizatori finali, precum si eficacitatea
acestor masuri 117
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Leteria

emana
S4-5 Tinte legate de gestionarea impacturiior negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatitor semnificative 122
G1 CONDUITA PROFESIONALA 122
G1-1 Politicile privind conduita profesionald si cultura corporativa 122
G1-2 Gestionarea relatiilor cu furnizorii 137
G1-3 Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita 136
G1-4 Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita 137
G1-5 Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby 130
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Anexa 2: Lista indicatorifor care deriva din alte acte legislative ale UE
Tabelul de mai jos include indicatorii ESRS care deriva din alte acte legislative ale UE si
mentioneaza unde pot fi gasite informatiile.

ESRS 2 GOV-1

Regulamentu

o)

3

]

Diversitatea de gen a 5 delegat al
consiliului de indicator 13 Comisiei UE 7
administratie, din Tabel 1 2020/1816,
paragraful 21 (d) al Anexei 1 Anexa |}
ESRS 2 GOV-1
Procentajul membrilor j
consiliului de Regulamentul ' .
administratie care sunt delegat (UE)
independent, 2020/1816, |
paragraful 21 (e) Anexa I}
ESRS 2 GOV-4 ‘ ;
Declaratie privind Indicator 10 i o
diligenta necesara, din Tabel 3 | B
paragraful 30 al Anexei 1 %
Art. 449a al '
Regulament
ESRS 2 SBM-1 ului Ug Regulamentul
implicare in activitati Indicator 4 | B75/2013;
N ) ; delegat (UE}
legate de combustibili  din Tabel 1 : Regulament N/A
fosili, paragraful 40 {d}  al Anexeil ul de punere 20201816,
; - . Anexa I
i . in aplicare
E (UE) é
% 2022/2453 |
i I

i - —
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Plan de tranzitie pentru Regulament
atingerea neutralitatii UE 5%
climatice pana in 2050, 2021/1119,
paragraful 14 Art. 2(1)

" Art. 449a al

Regulament
ESRS E1-4 . ului UE
Tinte de reducere a 575/2013;
emisiiior de gaze cu | Regulament 65
efect ul de punere | Regulamentul
de serd {GHG), indicator 4 inaplicare | delegat (UE)
paragraful din Tabel 2 (UE) 2020/1818,
34 al Anexei 1 2022/2453 Art. 6
ESRS E1-5
Consumul de energie
din
surse fosile, defalcat pe | indicator 5 66
surse {doar pentru din Tabel 1 si
sectoarele cu impact indicater 5
climatic ridicat), din Tabel 2
paragraful 38 al Anexei 1
ESRSE1-5
Consumul de energie si | Indicator 5 &6
mixul energetic, din Tabel 1
paragraful 37 al Anexei 1

D, e
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Art. 4493 al
- Regulament
ESRSEL-6 ului UE
Emisiile brute de GES 575/2013;
pentru Scope 1, 2si Regulament a7
emisiile totale de gaze ul de punere | Regulamentul
cu Indicatoriit | Inaplicare | delegat (UE)
efect de sera, si 2din Tabel | (UE) 2020/1818,
paragraful 44 lalAnexeil | 2022/2453 Art. 8 (1)
i e
ESRSEI-7
Eliminarea gazelor cu Regulament
efect de serd (GHG) si ' (UE) 72
credite de carbon, | 2021/1119,
paragraful 56 CArt. 2(1)
ESRSE3-1  |Indicator7 | B
Resurse de apa si din ‘ -
marine, Tabel 2 al )
paragraful 9 Anexei 1
e — Tirie gy T T B b ]
ESRS E5-5 din ¢
Deseuri nereciclate, Tabel 2 al B
paragraful 37 {d) Anexei 1 !,
|
indicator 9 |
ESRS 51-1 din
. e s . f Uh
Angajamentele politicii | Tabel 3 si ;
privind drepturile tndicator 11 i
omului, din Tabel 1 i |
paragraful 20 ale Anexei 1 | !
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Consiliul de Administratie

Loteria_

ESRS S51-1

Poiitici de diligenta
necesara privind
aspectele abordate de
conventiile

loto.ro

fundamentale ale Regulament ‘ o
Organizatiei ul ?
Internationale delegat (UE) i
a Muncii 1-8, 2020/1816,
paragraful 21 Anexa i
ESRS 51-1 ;
Politica de prevenire a i
accidentelor la locul de | Indicator 1
. - . . 96
! munca sau sistem de din
| management, Tabel 3 al
' paragraful 23 Anexei 1 i
ESRS S1-3 T )
Mecanisme de
solutionare Indicator 5
: .. ) a7
a reclamatiilor/ din
plangerilor, Tabel 3 al
paragraful 32 {c) Anexei 1
ESRS Si-14
Numarul de decese si | Indicator 2 Regulamentul
numdrul si rata din delegat {UE) 102
accidentelor de munci, | Tabel 3 al 2020/1816,
paragraful 88 (b} si(¢) | Anexeil Anexa !
ESRS 51-16 o -
Diferenta de Indicator 12 Regulamentul
remunerare intre din delegat (UE) 103
genuri, neajustata, Tabel 1 al 202011816,
Anexa I
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ESRS 51-17 Indicator 7
Incidente de din 104
discriminare, Tabel 3 al
paragraful 103 (a) Anexei 1

Indicator 9
ESRS S4-1 din Tabel 3
Politici legate de si Indicator 111
consumatori si 11din Tabel 1
utilizatorii finali, ale
paragraful 16 Anexei 1
ESRS GI-1 Indicator 6
Protectia avertizorilor | din 199
de integritate, Tabel 3 al
paragraful 10 {(d) Anexei 1

DIRECTOR GENERAL

lonut-Valeriu ANDREI
DIRECTOR ECONOMIC
Dragos Vasile Popeanga

Emil Funieru — Director
Directia Administrativ si Productie

Dragos Nicola-Badita — Director
Directia Vanzari Marketing

Danut Sporea- Director
Directia Dezvoltare si Informatica

Raluca Bajinaru — Sef Serviciu
Serviciul Resurse Umane

Traian Vicentiu Ramniceanu - Sef Serviciu
Serviciul Juridic

Gabriel Panait — Sef Serviciu
Serviciul Achizitii Publice

Victor-Adrian Troaca — Sef Serviciu
Serviciul Administrare Fond imobiliar si Patrimoniu
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