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Compania Nationala Loteria Romana S.A.

Propunem spre aprobare
in sedinta A.G.A.
din data de.2.8.92.2022-

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021

C.N. "Loteria Romand” S.A., denumitd in continuare CNLR SA, este organizatd si functicneazd in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 68/2019, a Q.U.G. nr.159/1999, aprobata prin Legea
nr.288/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, privind infiintarea C.N. “Loteria Romana” S.A, a
prevederilor 0.U.G. nr. 100/2018 pentru reglementarea unor masuri privind cadrul general aplicabil
fondurilor suverane de dezvoltare si investitii, coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 22/2019 pentru
modificarea 0.U.G. nr. 159/1999 privind infiintarea Companiei Nationale Loteria Romana SA.

in anul 2021, activitatea companiei s-a desfasurat conform O.U.G. nr. 212/2020 privind stabilirea unor
masuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, conform cdreia exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
actionar unic al statului romén la C.N.R.-S.A. s-a realizat de cadtre Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, coroborat cu Hotararea Guvernului nr.315/2021 privind organizarea si
functionarea Ministerului Economiei, Antreprenoriatulbui i Turismului.

La data elabordrii prezentului raport, C.N. Loteria Romand S.A. functioneazd sub autoritatea
Ministerului Economiei, conform Hotararii Guvernului nr.1326/2021 privind organizarea si functionarea
Ministerului Economiei.

Din punct de vedere al structurii organizatorice, Compania Nationald ,Loteria Romé&nad”-S.A. gi-a
desfasurat activitatea n exercitiul financiar 2021 prin Aparatul Central {cu rol decizional si de
coordonare a activitatilor desfasurate de structurile functionale din cadrul companiei) si prin 41 puncte
de lucru judetene si doud sucursale zonale pana la data 31.10.2021, iar incepind cu data de
01.11.2021 prin 9 sucursale zonale ce au arondate puncte de lucru judetene,

Structurile teritoriale au organizatd evidenta contabilda pana ia nivel de balanta de verificare.
Centralizarea balantelor aferente structurilor teritoriale ale CNLR SA se realizeaza la nivelul Directiei
Economice din cadrul Aparatului Central al companiei prin consolidare, Impreund cu balanta de
verificare a Aparatului Central si a Serviciului Activitdti Tipografice. La nivelul Aparatului Central al
CNLR-SA se intocmesc anual Situatiile financiare.,

Raportarea contabild anuald la 31 decembrie compusa din: "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii®, "Situatia veniturilor si cheltuielilor”, "Date informative" sj *Situatia activelor imobilizate"”, este
intocmitd pe baza balantei de verificare cuprinzénd informatiile determinate potrivit prevederilor IFRS,
in conformitate cu prevederile Legii Contabilitdtii nr.82/1991 republicatd, cu maodificirile si
completdrile ultericare, precum si In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara.
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Operatiunile economico-financiare referitoare la exercitiul financiar 2021 sunt reflectate n baza
documentelor justificative, agsa cum se itereaza in Declaratia Directoruiui General, conform art.30 din
Legea 82/1991 privind Legea Contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare ale companiei au la baz3d principiile contabilitdtii de angajamente, cu exceptia
informatiilor/documentelor privind fluxurile de numerar aferente operatiunilor de casid si cele
referitoare la comercializarea lozurilor. Nu s-au efectuat compensari intre active si datorii sau venituri
si cheftuieli, cu exceptia compensérilor dintre creantele si datoriile aferente aceluiasi client/furnizor,
compensare efectuatd in conformitate cu reglementarile specifice in domeniu.

Elementele de venituri si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2021 sunt incluse in Situatia
veniturilor si cheltuielilor si sunt prezentate dupad natura lor.

Obligatiile fatd de bugetul de stat, bugetele locale si fata de fondurile speciale in anul 2021 au fost
calcufate si virate corespunzétor actelor normative specifice.

La nivelul companiei au fost realizate actiunile premergdtoare inchiderii Situatiilor financiare anuale,
constdnd Tn inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
efectuatd in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
operatiune ale carei rezultate au fost aprobate in gedinta Consiliului de Administratie din data de
20.04.2022, In baza Notei de fundamentare privind aprobarea rezuftatelor inventarierii elementelor de
activ, datorii si capitalurilor proprii fa nivelul CNLR SA inregistrata la Directia Economica sub nr.
1900/18.03.2022 inregistrata la Secretariatul General sub nr. 2237/18.03.2022 si la Secretariatul
Consiliului de Administratie sub nr. 66/19.03.2022.

Rezultatele actiunii de inventariere au fost valorificate si reflectate in "Situatia activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii* si "Situatia veniturilor si cheltuielilor".

Coordenarea si gestionarea activitdtii Companiei Nationale ,Loteria Romand"-
exercitiului financiar 2021 a fost asigurata prin:

S.A. pe parcursul

Adunarea Generala a Actionarilor —componenia si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd
dupd cum urmeaza:

Nr.

ert Nume Prenume Ordinul de numire/bData Ordin de revocare/Data

O.M.EAT. nr.  25/13.01.2021
O.M.E.AT. nr.1061/05.07.2021
O.M.E.AT. nr.1297/25.08.2021
O.M.E.A.T. nr.1366/08.09.2021
1 fon Sandru 0.M.E.A.T. nr.1644/18.10,2021
0.M.E.A.T. nr.1656/19.10.2021
O.MEA.T. nr.1763/0%.11.2021
0.M.E.A.T. nr.1826/19.11.2021

3 Anca Ruxandra Neacsu OM.EAT. nr.  25/13.01.2021
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Constantin Alexie-Cotan

O.M.E.AT. nr.358/12.05.2021
O.M.E.AT. nr.889/20.05.2021
O.M.E.A.T. nr.1297/25.08.2021
0.M.E.A.T. nr.1366/08.09.2021
G.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
O.M.E.A.T. nr.1544/30.05.2021
O.M.E.A.T. nr.1644/18.10.2021
O.M.E.A.T. nr.1656/19,10.2021
O.M.EAT. nr.1763/09.11.2021
O.M.E.AT, nr.1826/19.11.2021

Monica Teis

O.M.E.A.T. nr. 358/12.05.2021
O.M.E.A.T. nr, £89/20.05.2021
0O.M.E.AT, nr,1061/05.07.2621

Mihaela Cotiga

O.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021

Mihai Moraru

O.M.E.A.T. nr.1544/30.09.2021

Consiliul de Administratie - componenta si fluctuatia pe parcursul anului este prezentatd in
urmatorul tabel:

corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05,2021

2:; Nume Prenume Ordinul de numire/Data Ordin de revocare /Data
O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu Hot. AGA
Nr.23/11.12.2019
O.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021
1 Téra Ioana-Maria corob. cu Hot, AGA nr.4/21.05.2021
O.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
corob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021
. . O.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu Hot. AGA O.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021
2 | Glavan Bogdan-Nicolae nr.23/11.12.2019 corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021
C.M.E.E.M.A. nr.293/10.12.2019 corob. cu Hot. AGA O.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021
nr23/11.12.2019 corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021
3 Barla Fanica
O0.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021 O.M.E.AT. nr.27/14,01.2G22
corob, cu Hot, AGA nr.8/22.09.2021 corob. cu Hot. AGA nr.1/17.01,2022
. 0.M.E.E.M.A. nr.293/10.12,2019 corob. cu Hot. AGA O.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021
4 Stamule Tanase nr_23/11_12'2019 corob. cu Hot, AGA nr.4/21.05.2021
O.M.E.E.M.A. nr.2417/20.07.2020 corob. cu Hot. AGA O.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021
i . ) .6/24.07.2020 corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05,2021
5 | Nicol I-FI r
icolescu Gabriel-Florin O.M.EAT. nr.1442/17.09.2021 0.M.E.A.T. nr.27/14.01,2022
corab. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021 corob., cu Hot, AGA nr.1/17.01.2022
! ) O.M.E.AT. nr.889/20.05.2021 0.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
6 Jincu Dan Gabriel corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021 corob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021
. ) 0.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021 O.M.E.AT. nr.1442/17.09.2021
7 Craciunescu Mirela corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021 corob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021
g Postolache Tulius 0.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021 O.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
Grigore corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021 corob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021
. 0.M.E.A.T. nr.889/20.05.2021 0-M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
9 Balan Alina

corob. cu Hot, AGA nr.8/22.09.2021
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10 Neacsu Trina O.M.E.A.T, nr.889/20.05.2021 O.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
d corob. cu Hot. AGA nr.4/21.05.2021 carob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021
. ‘ O.M.E.A.T. nr.1442/17.09.2021
11 | Niculescu Daniela corob, cu Hot, AGA nr.8/22.09.2021
O.M.E.AT. nr.1442/17.09.,2021 O.M.E.A.T. nr.27/14.01.2022
12 | Moraru Carmen corob. cu Hot. AGA nr.8/22.09.2021 corob. cu Hot. AGA nr.1/17.01.2022

1. Informatii privind "Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii"” (Anexa 1)

Activul la data de 31.12.2021 are in structurd urmatoarele elemente:

e activele imobilizate nete au o pondere de 31,29% Tn total activ si prezintd o scddere valoricd fatd
de exercitiul financiar 2021 cuantificatd in valori absolute cu 20,084.228 lei, respectiv cu 8,75%, iar
nivelul actual fn structura activului prezintd o scadere cu 12,29% fatd de anul precedent;

« activele circulante nete au o pondere de 68,62% din total activ si prezintd o crestere valorica fata
de exercitiul financiar 2020 cuantificatd n valori absolute cu 162.787.934 |ef, respectiv cu 54,91%.
Ponderea cea mai mare in total active circulante de 82,85% o detin investitile pe termen scurt
{plasamente financiare);

+ cheltuielile Inregistrate in avans detin o pondere de 0,08% in structura activului si prezintd o
scadere valorica fatd de exercitiul financiar 2020 cuantificata in valori absolute de 43.094 lei.

Pasivul la data de 31.12.2021 are in structurd urmatoarele elemente:
+ capitalul propriu detine o pondere de 67,04%, inregistreazd o crestere valorica fatd de anul 2020
cuantificatd in valori absolute cu 101.179.398 lei si o crestere procentuald cu 29,12%.
Elementele care formeaza capitalul propriu detin urmatoarele ponderi in total pasiv:

o 6,37%, capital social subscris si vérsat;

o 22,05%, rezerve, cu o pondere majord a rezervelor din surse proprii de finantare

(89,73%);

o 10,32% rezerve din reevaluare;

o 9,72% rezultatul reportat;

o 18,58% profitul exercitiul curent;
« datoriile pe termen scurt detin o pondere de 19,63%, inregistreazd in anul 2021 o cregtere
valorica fatd de anul 2020 cuantificatd Tn valori absolute cu 37.358.827 lei si cuprind in principal
obligatiile privind plata castigurilor de achitat in termen, conform regulamentelor de joc cu o pondere
de 55,40% din totalul dateriilor pe termen scurt, datorii comerciale In procent de 2,14% din total
pasiv;
» datorii pe termen lung reprezintd 1,13 % din total pasiv an 2021;
« provizioanele constituite detin o pondere de 11,89% in total pasiv an 2021;
« veniturile in avans reprezintd reprezintd 0,31% din total pasiv an 2021.

Rata rentabilitdtii activelor prezintd o crestere In exercitiul financiar 2021 fatd de anul 2020, respectiv
de la 4,45% la 18,58%. Practica sugereazd c3 acest indicator s3 se plaseze intr-un interval de
referintd optim cuprins intre 3%-~9%. Compania se situeazd in anul 2021 peste intervalul optim.
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2. Informatii privind "Situatia veniturilor si cheltuielilor” (Anexa 2)

Cifra de afaceri este un indicator care evidentiaza activitatea de bazd a Companiei Nationale ,Loteria
Romand” - SA. In exercitiul, financiar 2021, cifra de afaceri net3 a CNLR SA a fost de 1.076.446.024
lei. Cifra de afaceri reprezinta 98,14% din totalul veniturilor din exploatare. Cresterea cifrei de afaceri
in anul 2021 este determinata in principal de cresterea volumului veniturilor rezultate din organizarea
jocurilor de noroc de tip loto pe parcursul intregului an.

La realizarea cifrei de afaceri in valoare de 1.076.446.024 lei au contribuit veniturile pe care le
prezentdm in detaliu in Anexa 3, dupi cum urmeazé:
« Loto 6/49 si Noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 23,54 % in anul 2021, fatd de o
pondere de 25,73% in total cifrd de afaceri in anul 2020;
» Videoloterie din asociere cu o pondere in total cifrd de afaceri de 38,26 % in anul 2021, faté de
o pondere de 45,76 % in total cifrad de afaceri in anul 2020;
» Joker si Noroc Plus cu o pondere in total cifré de afaceri de 23,32 % in anul 2021, fatd de o
pondere 14,24 % in total cifrd de afaceri In anul 2020;
« Lozuri cu o pondere in total cifrd de afaceri de 9,90 % in anul 2021, fatd de o pondere de 9,33
% in total cifrd de afaceri in anul 2020;
« Loto 5/40 si Super Noroc cu o pondere in total cifrd de afaceri de 2,67 % in 2021, fatd de o
pondere de 2,82 % Tn total cifrd de afaceri In anul 2020;
« Pronosport cu o pondere in total cifrd de afaceri de 0,15% in anul 2021, fatd de o pondere de
0,12% Tn total cifrd de afaceri in anul 2020;
« VVenituri din bilete sisteme cu o pondere in total cifrd de afaceri de 2,05 % in 2021, fatd de 1,81
% in 2020;
» Venituri din activitdti diverse cu o pondere in total cifrd de afaceri de 0,11% in 2021, fat3 de
0,18% in 2020.
Veniturile financiare deiin o pondere nesemnificativd de 0,40% din veniturile totale si prezintd o
crestere fatd de ponderea detinutd in total venituri in exercitiul financiar 2020 care era de 0,78%.
Aceste venituri au scazut In exercitiul financiar 2021 fatd de anul 2020 cu 20,06% datoritd sciderii
nivelului dobénzilor. Veniturile financiare provin din dobdnzile obtinute la plasamentele financiare
efectuate de companie la banci de prim rang, pe termen scurt si mediu.
Veniturile totale realizate de companie in exercitiul financiar 2021 au crescut fatd de anul 2020, cu
55,75% adica de la 707.102.149 lei in anul 2020, la 1.101.306.196 lei in anul 2021 datorate cresterii
veniturilor obtinute din activitatea de jocuri de noroc organizate de companie.
Cheituielile totale ale exercitiului financiar 2021 inregistreazd o crestere cu 40,40% fatd de anul
2020.
In cheltuietile totale, ponderea semnificativd o detin cheltuielile de exploatare dezvoltate din
activitatea de jocuri de noroc, si anume:
« cheltuieli cu castigurile gi premiile acordate participantilor cu 64,91%;
o cheltuieli cu personalul, inclusiv mandatarii cu 21,92%;
« cheltuieli cu amortizarea, provizioanele gi ajustarile de depreciere cu 3,95%.
Cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale In exercitiul financiar 2021 sunt de 866,97 lei,
indicator ce a inregistrat o scddere in anul 2021 fatd de anul 2020 respectiv cu 94,75 lei la o mie lei
venituri,
Rata rentabilitatii veniturilor in exercitiul financiar 2021 este de 13,30%, iar in exercitiul financiar
2020 a fost de 3,83%.
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Rata rentabilitatii cheltuielilor este in anul 2021 este de 15,34% fat3 de 3,98% inregistrati in anul
2020.

Rezultatul brut inregistrat de companie la finele exercitiului financiar 2021 este de 146.511.827 lei si
prezintd o crestere cu 115.444.028 lei fatd de anul 2020.

Rezuitat net este in anul 2021 in suma de 124.322.747 lei, inregistrdnd o crestere cu 100.908.333
lei fata de anul 2020.

3. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile anuale s-au intocmit avand la bazd principiul contabil al continuitdtii activitdtii, intr-un
interval de timp previzibil, asigurat prin existenta de informatii privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2022, ce a fost avizat de Consiliul de Administratie in sedinta din data de 14.02.2022, fiind
aprobat prin H.G. nr. 421/2022 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022
pentru Compania Nationald "Loteria Romana" - S.A., aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei.

- mii lei -
:‘r'; Denumire indicator Realizat 2021 BVC 2021
1. | Venituri totale din care: 1,101.306,20 958,575
2. Venituri din exploatare 1.096.888,66 953.075
3. Venituri financiare 4.417,53 5.500
4. | Cheltuieli totale din care: 954.,794,37 921.575
5. Cheltuieli de exploatare 954.783,88 921.530
6. Cheltuieli financiare 10,48 45
7. | Profitul brut 146.511,83 37.000
8. | Profitul net 124.322,75 29.790,31
9. | Surse proprii de finantare (repartitie profit) 7.347,27 13.420,15
10. | Numar mediu de salariati 2.410 2.546
11. | Cheltuiala la 1.000 lei venituri totale 866,97 961,40

De asemenea, in sedinta Consiliului de Administratie din data de 14.02.2022, a fost avizat Programul
de activitate (oblective strategice) al CNLR-S.A. pe anul 2022 si estimiri 2023, 2024”, in cadrul
acestui program fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea principalelor obiective din
programul de activitate pe anul 2022, estimari pentru anii 2023-2024".

4. Evenimente ulterioare datei de inchidere a Situatiilor financiare

Litigiul CNLR SA in contradictoriu cu Administratia Fondului Cultural National reprezinta un eveniment
trecut, generat de actiunea in instanta de judecata ce face obiectul dosarului nr. 22291/3/2014 al
Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a civila, prin care reclamanta Administratia Fondului Cultural
National a solicitat obligarea C.N. Loteria Romana S.A. la plata sumei de 22.909.537,78 lei
reprezentand 2% din incasarile Loteriei Romane pentru anul 2010; suma de 4.961.488,90 lei pentru
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luna ianuarie 2011, sume la care se adauga majorarile de intarziere, calculate conform O.G. nr.
92/2003, precum si toate cheltuielile de judecata.

Din evelutia in timp a litigivlui rezulta ca, probabilitatea, ca pentru decontarea obligatiei fata
de AFCN sa fie necesara o iesire de resurse financiare (reprezentand debit si accesorii calculate)
are mai muite sanse sa se materializeze, decat sa nu fie necesara iesirea de resurse. In
sensul acesta, IAS 37 prevede: ,o iesire de resurse sau orice alt eveniment este considerat probabil
daca exista mal multe sanse sa se infample decat sa nu se intample evenimentul in cauza, cu alte
cuvinte daca probabilitatea ca evenimentul sa aiba loc este mai mare decat probabilitatea ca
evenimentul sa nu aiba loc”.

Prin Decizia civild nr. 233/03.02.2022 pronuntatd de inalta Curte de Casatie si Justitie, instanta a
respins recursul formulat de Companie “Respinge recursul declarat de recurenta-pdratd Compania
Nationald Loteria Roméand S.A. impotriva deciziei civile nr. 1869/2020 din 14 decembrie 2020,
pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a civild, ca nefondat. Definitiva.” astfe|l c& CNLR
SA este obligatd la plata sumei de 24.264.843,90 lei reprezentand contributii pentru Administratia
Fondului Cultural National pentru anul 2010 si luna ianuarie 2011 precum si a accesoriilor (dobénzi
si penalitati de intérziere). Suma de 24.264.843,90 lei reprezentand debitul principal a fost achitat
in data de 07.03.2022.

Dupa plata debitului principal, Administratia Fondului Cultural National a2 comunicat valoarea
accesoriilor calculate pénd la data platii debitului si anume: dobnzi 28.767.845,13 lei si penalitéti de
Tntérziere 3.639.726,59 lei ce au fost achitate in data de 4 aprilie 2022.

Conducerea companiei estimeaza cd nu mai sunt evenimente ulterioare care trebuie sa fie prezentate
in aceste situatii financiare.

5. Exercitarea controlului intern

Controlul intern al companiei in exercitiul financiar 2021, a vizat asigurarea conformitétii cu legislatia
in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducere, buna desfasurare a activitdtii interne, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficienta a resurselor precum si prevenirea
si controlul riscurilor.

Controlul intern efectuat in anul 2021 in cadrul C.N. Loteria Roman& S.A. a urmérit, pe de o parte, ca
activitatea s se desfasoare cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum si a normelor si
reglementarilor interne, respectiv, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern, a Contractului Colectiv de Munca,

5.1 Controlul intern contabil si financiar s-a aplicat in vederea asigurdrii unei corecte urmariri a
operatiunilor economice cu reflectare n Situatiile financiare anuale. Acesta a vizat indeplinirea
conditiilor de conformitate a documentelor financiare-contabile si a informatiilor contabile, in
consonantd cu derularea proceselor specifice companiei. Au fost elaborate, actualizate si implementate
proceduri operationale specifice, prin a caror aplicare au rezultat informatii financiar-contabile care
indeplinesc criteriile de informatii rezonabile, reale, credibile si inteligibile.

5.2 Controlul financiar intern, ca element important al controlului intern, s-a desfdsurat sub dou3
forme:

-acordarea vizelor de control financiar preventiv pentru operatiuni patrimoniale constand in analiza si
controlul preventiv pe documentele justificative rezultate din derularea angajamentelor legale
(contracte, comenzi), state de salarii si operatiuni de plati, etc. In anul 2021, au fost verificate din
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punct de vedere al controlului financiar preventiv un numar de 77.356 proiecte de operatiuni la nivelul
companiei, care au fost vizate, neexistand nici un refuz de vizad de control financiar preventiv.

-controlul financiar de gestiune a fost exercitat in exercitiul financiar 2021 in conformitate cu
prevederile Hotardrii Guvernuiui nr.1151/2012, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si Procedura Operationald privind
efectuarea controlului financiar de gestiune, cod PO-02/CFG. Actiunile de control s-au efectuat in baza
unui program anual, aprobat (compus din control de fond si tematic efectuat asupra activitdtii
desfasurate de structurile din teritoriu si Aparatul Central si din controlul gestionar, efectuat asupra
gestiunilor din agentiile proprii, casieria punctului de lucru judetean/sucursald zonala, depozite de
valori si casierie si agentiile mandatare).

Controlui gestionar s-a exercitat asupra gestiunilor din cadrul structurilor teritoriale si a avut
caracter inopinat, urmdrind in principal, prevenirea producerii unor pagube prin lipsuri in gestiune,
precum si limitarea prejudiciilor prin mdsurile operative de recuperare a acestora. Au fost incheiate un
numar total de 6.223 acte de control/confirmari mandatari, din care: 5.051 inventare pentru gestiunile
din agentiile proprii, casieriile structurilor teritoriale/Aparat Central, depozitele de valori si casierie,
depozite de materiale, 1.172 confirmari cu agentii economici mandatari.

Controlul financiar de gestiune de tip fond a fost efectuat conform Programului activitdtii de
control financiar de gestiune pe anul 2021, Iinregistrat la Secretariat General sub nr.
10565/15.12.2020. Prin actiunile de control financiar de gestiune de tip fond, s-a urmarit in principal
respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire fa: existenta, integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu; modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, dateriilor si capitalurilor proprii; incasarile si
platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin virament; inregistrarea in evidenta
contabild a operatiunilor economico - financiare; efectuarea achizitiillor; verificarea modului de
organizare si realizare a controlului financiar preventiv; modul de realizare a masurilor stabilite cu
ocazia controlului financiar de gestiune de tip fond efectuat anterior; intocmirea, circulatia, pdstrarea
si arhivarea documenteler primare, contabile gi a celor tehnico-operative.

5.3 Controlul bugetar a creat conditiile de monitorizare a gestiunii prin compararea permanenti a
rezultatelor de gestiune cu prevederile bugetare, In scopul detectarii disfuntionalitdtilor, analiza
abaterilor favorabile si nefavorabile si transmiterii informatillor managementului in vederea adoptérii
deciziilor,

Trimestrial 51 anual sunt analizate si luate decizii In baza executiilor bugetare. Executia bugetar
anuald Insoteste Situatiile financiare depuse la Ministerul Finantelor si prezentul raport ca Anexa nr.
4.

5.4 Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizénd cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor, formalizate in Registrul
Riscurilor elaborat pe companie.

in cursul anului 2021, s-au elaborat/actualizat o serie de reglementari interne, reprezentand norme,
regulamente, politici, proceduri operationale, proceduri de sistem, instructiuni de lucru privind toate
structurile functionale si care au urmarit crearea unor instrumente mai eficace de control a activitdtii in
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ansamblu, in conformitate cu prevederile 0.5.G.G. nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Secretariatul tehnic, sub indrumarea Comisiei de Manitorizare a SCIM, a realizat o evaluare generald la
nivelul Companiei, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, completate si
transmise de conducatorii structurilor functionale din Aparatul Central si din unititile teritoriale care a
stat la baza Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2021,
atasat Situatiilor financiare.

Acest sistem a fost evaluat de catre 24 structuri functionale si cele 9 Sucursale Zonale, pentru fiecare
standard in parte.

Controlul intern managerial a cuprins toate activitdtile, procesele gi procedurile si intreg patrimoniul
Companiei Nationald “Loteria Romana” SA si a urmérit sa furnizeze 0 asigurare rezonabild in legaturs
cu:

a) Atingerea obiectivelor Intr-un mod economic, eficient si eficace;

b} Respectarea regulilor interne gi externe;

¢} Protejarea bunurilor si a informatiilor;

d) Respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

e) Producerea in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

f) Cresterea performantei organizationale generale.

in cursul anului 2021, managementul companiei s-a preocupat in a organiza, imbunatdti si actualiza
Sistemul de Control Intern Managerial. Pe baza rezultatelor autoevaludirii realizatd de fiecare
conducator de structura functionald la data de 31 decembrie 2021, rezultd cd sistemul de contral inten
managerial al Companiei Nationale "Loteria Rom&nad” SA este conform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial.

Strategia dezvoltarii controlului intern managerial in Compania Nationald “Loteria Romand" SA a
urmarit in cursul anului 2021, n principal, realizarea urmatoarelor obiective:

+ dezvoltarea metodologiei privind controlul intern managerial, in vederea alinierii acesteia la
prevederile Ordinului SGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice prin actualizarea Procedurii de Sistem PS-04 privind Dezvoltares sistemului
de control intern managerial si a PS-13 privind Planificarea si monitorizarea realizrii
obiectivelor In cadruf CNLR SA ;

» elaborarea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si
monitorizarea realizarii acestuia;

o elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si monitorizarea aplicirii acestora;

» continuarea procesului de actualizare a proceselor desfagurate in CNLR SA;

o participarea personalului (atdt de conducere si de executie) din diverse structuri functionale la
actiuni de perfectionare profesionald, fie prin participare la cursuri cu formatori externi, fie prin
participarea la instruiri interne;

+ propagarea si aplicarea la nivelul companiei a standardelor de integritate in concordantd cu
prevederile H.G. nr. 583/2016, Tn conformitate cu termenele prevazute in Planul de integritate
adoptat la nivelul Companiei;
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« mentinerea si Imbundtatirea standardelor privind Sistemul de management integrat al calitatii
SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO/IEC 27001:2018 prin cresterea rolului managementului
riscurilor ca instrument de guvernare a tuturor activitatilor din companie.

5.5 Activitatea de Audit Intern, reglementatd de Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu completarile si modificarile ulterivare, este o activitate functional-independentd si
obiectivd, care d& asiguréri si consiliere conducerii pentru buna administrare a patrimoniului
companiei. Ajutd la indeplinirea obiectivelor companiei, abordénd sistematic si metodic, evaluénd si
Imbunatatind eficienta si eficacitatea sistemelor de conducere, avind ca bazd evaluarea riscurilor, a
controlului si a proceselor de administrare.

Serviciul Audit Intern se subordoneazd din punct de vedere functional Directorului General al C.N.L.R
S.A. si raporteazd Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,Loteria Roma&na” S.A. Auditul
intern se exercitd atdt asupra tuturor activitatilor desfasurate la nivelul centralei C.N.L.R. S.A., cat si
la nivelul sucursalelor/punctelor de jucru judetene, neavand structuri proprii de audit intern, prin
deplasari in teritoriu in cadrul misiunilor desfasurate in baza Ordinului de serviciu, pentru a evalua
dacd sistemele de management financiar si de control sunt transparente si conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate.

Activitatea de audit intern in anul 2021 s-a desfasurat in baza planuiui de audit intern aprobat de
conducerea companiei, cu medificdrile aprobate de conducerea companiei,

Pana la data de 31.12.2021, au fost efectuate 7 misiuni de asigurare {dintre care trei misiuni ad-hoc)
si 0 misiune de audit intern cu tema ,Auditarea modului de realizare a activitdtii de contencios la
nivelul CNLR SA” inclusd in planul de audit intern aferent anului 2020, cu termen de finalizare In data
de 23.03.2021.

Astfel, la nivel de companie recocmandarile formulate prin rapoartele de audit intern au vizat:

s actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

s actualizarea fiselor de post ale personalului din cadrul unora dintre structurile auditate;

« elaborarea/revizuirea/completarea unor reglementari interne (proceduri operationale);

s asigurarea conformit&tii altor documente de organizare si functionare a companiei;

s realizarea unor actiuni in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionala a personalului;
» imbundtdtirea sistemului de control intern managerial;

s asigurarea continuitafii actvitatilor;

« arhivarea documentelor create la nivelul structurilor auditate.

6. Gestionarea riscurilor

6.1. Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea sau transferarea catre
alte parti a unuia sau mai multora dintre riscurile financiare de mai jos:

Riscul de lichiditate - Politica companiei este de a mentine suficiente lichiditdti pentru achitarea
obligatiilor Tn momentul In care acestea devin exigibile. Managementul monitorizeaz3 in permanent3
disponibilitatile banesti urmarind obtinerea de beneficii suplimentare prin plasarea acestora sub forma
de titluri de stat si depozite bancare pe termen scurt in conditii de siguranta.

Faptul cd intreaga activitate a companiei se desfdgoarda cu plata la vdnzare, plata castigurilor
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reprezenténd cotd parte din aceste incasdri, creeazd in continuare premisele cresterii volumulul de
disponibilitati la dispozitia companiei.

Riscul valutar si inflatie-compania efectueazd un numar si volum redus de tranzactii exprimate in
diferite valute, inclusiv in € si USD, situatie care nu genereaza riscuri n desfisurarea tranzactiilor
valutare.

6.2. Riscul de piata

Economia romaneascd este in proces de dezvoltare si existd un grad de nesigurantd in ceea ce
priveste evolutia mediului de afaceri inclusiv In ceea ce priveste puterea de cumpérare a populatiei,
segmentul de piata careia i se adreseazd compania prin serviciile sale.

CNLR-S.A. odatd cu aprobarea/aplicarea 0.U.G. nr. 77/2009, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
246/2010 privind organizarea i exploatarea jocurilor de noro¢, cu modificdrile si completdrile
ultericare, se pozitioneazd intr-o piatd concurentiald fn domeniul jocurilor de noroc care se
caracterizeazd prin cresterea permanenta a numarului operatorilor gi diversificarea gamei de jocuri de
noroc.

Aparitia jocurilor on-line, cu atractivitate pentru tineri, face ca activitatea de jocuri loto traditionale
(specifice Loteriei Roméane) sd se plaseze intr-o concurentd acerbd. Pentru a face fatd exigentelor
pietei, compania a modernizat activitatea de videoloterie, odatd cu incheierea contractului de asociere
in participatie, propunéand jucdtorilor un sistem moedern, competitiv si cu clstiguri substantiale, in anul
2020, jocurile tip loto au fost comercializate prin canale de vanzare de tip self service cu mai multi
parteneri mandatari, s-au realizat in tipografia proprie i s-au lansat pe piatd in anul 2021 3 noi serii
lozuri in plic (8 milioane buc.) gi randalinat 4 serii (9 milicane buc.), s-au lansat 8 serii de loz razuibil
(21 milioane bucati), in baza contractului incheiat pentru perioada 2020-2022, lansarea de noi serii
de loz fiind Tn corelare cu evolutia stocurilor si a vanzarilor.

Prin urmarirea procesului legistativ, participarea la intélniri consultative realizate de Oficiul National
pentru Jocuri de Noroc, compania incearcd sa se asigure cd modificdrile legislatiei nu vor avea impact
negativ asupra activitatii sale.

Realizarea obiectivelor pe care CNLR-SA si le-a propus pentru anul 2021 a fost afectatd de contextu!
epidemiologic generat de epidemia/pandemia de COVID-19 si mai ales, de restrangerea pietei jocurilor
de noroc In urma restrictiilor impuse de autoritdti in vederea limitdrii réspéndirii infectiilor cu noul
coronavirus.

7. Informatii nefinanciare

Avand iIn vedere ¢ CNLR SA a avut in cursul anului 2021 un numir de peste 500 salariati conform
Directivei 2014/95/UF a Parlamentului European si a Consiliului din 22 octombrie 2014 de modificare a
Directivei 2013/34/UF in ceea ce priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii
privind diversitatea de cadtre anumite intreprinderi si grupuri mari, publicatd fn Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene seria L, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014. referitoare la cerintele de publicare a
informatiilor financiare aplicabile entitdtilor cu peste 500 de salariati, coroboratd cu OMFP nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglemmentarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard Anexa nr.1 pct.39.(1) “Entitdfile care, la data bilantului, depdsesc criteriuf de a
avea un pumdar mediv de 500 de salariati in_ cursul exercitiviyi financiar includ in _raportul
administratorifor o declaratie nefinanciard care contine, In mdsura in care acestea sunt necesare
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pentru intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei entitétii si a impactului activitstii sale, informatii
privind cel pufin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului,
combaterea coruptiel si a darii de mitd”, prezentul raport include o Declaratie nefinanciari, pornind
de la necesitatea utilizatorilor informatiilor privind intelegerea dezvoltdrii, performantei si pozitiei
companiei si a impactului activitatii sale.

Avand in vedere motivele expuse anterior, vom include in prezentul Raport Declaratia nefinanciari
care contine informatii privind aspectele de mediu, sociale, de personal, respectarea drepturilor
omului, combaterea coruptiei si a darii de mitd, pentru a réspunde necesitdtii utlizatorilor acestor
informatii pentru a intelege dezvoltarea, performanta si pozifia companiei si a impactului activitatii
sale.

Modelul de afaceri al CNLR SA

@

Compania Nationald ,Loteria Roméa&na” S.A. este organizatd si functioneaz8 in prezent sub autoritatea
Ministerului Economiei, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.68/2019, 0.U.G. nr.159/1999,
aprobatd prin Legea nr.288/2001, cu modificirile si completdrile ulterioare privind infiintarea CNLR-SA
si cu modificérile legislative apérute in anul 2019, respectiv 0.G. nr. 22/2019 pentru modificarea
O.U.G. nr.159/1999 precurn si pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.100/2018 pentru
reglementarea unor mésuri privind cadrul general aplicabil fondurilor suverane de dezvoltare si
investitii.

Misiunea CNLR-S5A este de a maximiza veniturile dedicate finant&rii obiectivelor de interes public
national prin oferirea de jocuri responsabile fa cele mai inalte standarde de calitate, securitate si
integritate, construind si mentindnd credibititatea in rAndul clientilor si.

Scopul activitatii este acela de realizare a obiectivelor de interes public national, atragerea unej p#rti
din disponibilitdtile banesti ale populatiei pe baza liberului consimtdmant, in vederea credrii fondurilor
necesare finantdrii unor obiective de interes public si atribuirii de castiguri participantilor la jocurile
organizate, aga cum sunt prevazute in reglementarile interne si in OUG nr.77/2009 privind organizarea
si exploatarea jocurilor de noroc, cu modificirile si completérile ulterioare.

Structura organizatorica si de conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al CNLR-S.A. care decide asupra activititii
companiel i asupra politicii economice, CNLR-S.A. este condusd de Consiliul de Administratie, iar
conducerea operativd este asigurata de Directorul General impreund cu cei 4 directori. Conform
Organigramei valabile incepand cu data de 26.11.2021, in conformitate cu Decizia Consiliului de
Administratie nr.19/25.11.2021, a fost introdusd functia de “Director General Adjunct”, direct
subordonat Directorului General.

Structura organizatorica a CNLR-S.A. pdna la data de 31.10.2021 cuprindea Aparatul Central (cu rol
decizional i de coordonare a activitatilor desfisurate de structurile functionale din cadrul companiei),
cu cele 41 de entitdti f8ra personalitate juridicd, denumite in continuare Puncte de Lucru Judetene, ce
includ municipiul Bucuresti si zona Ilifov, conduse de manageri de zond (41) si 2 sucursale zonale,
conduse de directori de sucursald zonald (2), entitdti fard personalitate juridic3.
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incepand cu data de 01.11.2021, structura organizatoricd a CNLR SA cuprinde Aparatul Central (cu rof
decizional si de coordonare a activitdtilor desfdsurate de structurile functionale din cadrul companiei),

organizat In 4 directii (Directia Economica, Directia Vanzdri si Marketing, Directia Dezvoltare si
Informatica si Directia Operatiuni si LogisticB) si 13 structuri functionale direct subordonate
Directorului General, structuri care asigurd urmdtoarele activitdti suport: secretariat general, relatii
externe si protocol, audit intern, resurse umane, managementul calitdtii, comunicare, activitdti de
control financiar de gestiune, achizitii publice, juridic, expertizd, analizd si Indrumare unitati
desfasurate de expertii In gestiune economic, respectarea si monitorizarea aplicdrii legistatiei privind
protectia datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, activitdti ale
administratorutui financiar (patrimoniu), ale persoanei desemnate responsabil cu implementarea
prevederilor legislatiei anticoruptie la nivelul CNLR-SA, cele privind protectia informatiilor clasificate
secrete de serviciu si activitdtile de consiliere desfasurate de catre consilieri.

Structura organizatorica in teritoriu a CNLR-SA este formatd din 9 Sucursale Zonale cdrora le sunt
arondate Puncte de Lucru Judetene, cu rol administrativ, ce au In componentd si coordonare reieaua
aferentd de agentii loto proprii si mandatare care asigura functia comerciald de véanzare a produselor
loteristice, astfel ¢ [a data de 31.12,2021, la nivelul companiei functionau un numar de 2034 agentii
loto active (din care 899 agentii proprii, 1135 agentii mandatare si 315 agentil mandatare cu activitate
de vénzare exclusiva a produselor de tip loz).

Functiile financiar-contabitd, administrativd, resurse umane, salarizare, etc. de la nivelul sucursalelor
zonale sunt asigurate de personalul TESA din fiecare sediu administrativ al acestora precum si din
sediile administrative ale punctelor de lucru judetene arodate.

Portofoliul de produse

In baza licentelor de organizare s$i a autorizatiilor de exploatare de jocuri de noroc obtinute de CNLR
SA conform OUG nr.77/2009, cu modificérile si completarile ulterioare, portofoliul actual de produse
loteristice al CNLR SA este compus din jocuri loto (Loto 6/49, Noroc, 5/40, Super Noroc, Joker, Noroc
Plus) Videoloterie, Loz (loz in plic, loz instant razuibil, loz randalinat) loterie pasivd si pariuri mutuale
(Pronosport, Prono-S).

in sedinta Consiliuiui de Administratie din data de 14.02.2022, a fost avizat Programul de activitate
(obiective strategice) al CNLR-S.A. pe anul 2022 gi estimari 2023, 2024”, in cadrul acestui program
fiind detaliat un capitol distinct privind “conturarea principalelor obiective din programui de activitate
pe anul 2022, estimé&ri pentru anii 2023-2024".

Politici adoptate

La nivelul CNLR SA a fost implementat si se mentine un Sistem de Management Integrat de
Calitate si Securitate a Informatiei, In conformitate cu standardele SR EN IS0 9001:2015 si SR EN
ISO/IEC 27001:2018 prin care urmdrim desfasurarea In conditii de sigurantd, eficientd si eficacitate a
proceselor din cadrul companiei pentru:

-dezvoltarea de jocuri de noroc moderne, diversificate si atractive precum si constientizarea jucatorilor
c8 veniturile generate prin joc sunt destinate unor scopuri concrete si cd ei vor beneficia de pe urma
acestora;

-asigurarea corespunzdatoare a calitatii serviciilor oferite;

-asigurarea responsabilitatii fatd de angajati;
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-protejarea de amenintari a bunurilor informationale n scopul continuitdtii activitdtii, minimaliz&rii
riscului afacerii, maximizarii profitului gi reinvestirii acestuia precum si valorificarea oportunitigii de
business.

Strategla In domeniui calitatii are in vedere:

-angajamentul managementului in ceea ce privegte calitatea si securitatea informatiei;

~asigurarea personalului cu calificare si eficientd corespunzatoare;

-documentarea proceselor, crearea de proceduri si controlui acestora;

-imbunatdtirea continuid a proceselor desfisurate de companie;

-cresterea increderii jucatorilor in produsele si jocurile pe care le ofera prin consolidarea reputatiei pe
piatd a companiei.

Sistemul de Management al Calititii pentry domeniul "Organizarea si exploatarea jocurilor de noroc
intr-un cadru organizat, in vederea furnizarii de fonduri pentru finantarea obiectivelor de interes public
national” a fost evaluat si inregistrat ca fiind conform cu conditiile ISO 9001 de catre National Quality
Assurance Limited (In baza Certificatului nr.20707/conform cerintelor SR EN ISO 9001:2015/I1S0
9001:2015). Prin Raportul de audit emis de CERTIND SA, inregistrat la Secretariatul General
nr.10020/11.11.2021 (Raportul de audit nr.20707/C-08.11.2021), certificarea se mentine,

Sistemul de Management al Calitdgii pentru domeniul *Organizarea si exploatarea jocurilor de noroc
intr-un cadru organizat, n vederea furnizérii de fonduri pentru finantarea obiectivelor de interes public
national” a fost evaluat si inregistrat ca fiind conform cu condigiile ISO 27001 de catre National Quality
Assurance Limited in baza Certificatului nr. S180/14.12.2015). in anul 2021, CNLR SA a fost
recertificatd de catre organismul de certificare CERTIND SA (in baza Certificatului nr.20707/conform
cerinfelor SR EN IS0 27001:2018/IS0/IEC 27001/2013). Prin Raportul de audit emis de CERTIND SA,
inregistrat la Secretariatul General sub nr.10020/11.11.2021 (Raport de audit nr.20707/SI-
08.11.2021), certificarea se mentine.

Totodata, s-a obtinut certificarea WLA a sistemului realizat in-house SILOR in baza ISC 27001 privind
securitatea informatiei obtinutd in data de 09.09.2021, conform certificatului WLA-SCS nr.5CS2-LM3-
21110 Certificate of conformance WLA Security Control Standard Level 2, valabil pdnd in data de
08.05.2024.

Prin Declaratia nr. 393/20.01.2020, Declaratia nr.10747/07.12,2021 asumata de Directorul General,
se sustine pe deplin functionarea si dezvoltarea Sistemului de Management Integrat al Calitdiii si
Securitdtii Informatiei, Imbunatitirea continud a acestuia si asigurarea resurselor necesare realizirii
obiectivelor propuse si aplicarii politicii privind calitatea si securitatea informatiei.

in vederea dezvoltdrii si imbun#titirii sistemului de management, in baza Deciziei Directorului General
al CNLR SA nr. 1076/21.12,2021, a fost actualizatd lista cu responsabili cu asigurarea calitétii si
securitdtii informatiei si conform Deciziei Directorului General al C.N.L.R.-S.A. nr. 624/09.08.2021, au
fost nominalizati responsabili de procese.

In vederea mentinerii unui nivel adecvat de implementare a standardelor de control intern managerial,
a fost inregistrat la Secretariatul General sub nr. 8222/23.09.2021 Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial pentru anul 2021 si a fost emisd Decizia Directoruiui General
nr. 562/12.07.2021 privind reconstituirea Comisiei de Monitorizare a sistemului de control intern
managerial al CNLR SA ce functioneaza in baza Regulamentului privind organizarea si functionarea
Comisiei de monitorizare a sistemulfui de control intern managerial R-01/MC.

in luna octombrie 2021, a fost emisa Declaratia de aplicabilitate privind securitatea informatiei
fnregistratd fa SG sub nr. 9168/19.10.2021 prin care au fost stabilite obiectivele de control si controale
de referintd, derivate direct si In conformitate cu cele enumerate in 1ISQ/EC 270001:2018, clauzele 5-
18.
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in ceea ce priveste comunicarea comerciald responsabild in domeniul jocurilor de noroc, CNLR SA
asigurd protectia minorilor si a persoanelor vulnerabile, precum si o comunicare legald, decent3,
onestd si reald dar si respectarea principiilor concurentei loiale.

in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, s-au avut in vedere prevederile
Regulamentului General al Uniunii Europene pentru protectia datelor cu caracter personal nr.
679/2016, Ghidul pentru Responsabilul cu protectia datelor nr. Wp 243 rev.1 elaborat de grupul de
fucru al Uniunii Europene constituit in baza Directivei 95/46/CE, iar mésurile concrete intreprinse au
constat n:

-actiuni de constientizare a salariatilor;

-exista un salariat desemnat cu atributii de DPO (Responsabilul cu protectia datelor);

-au fost elaborate instructiuni de lucru, masuri pentru salariatii din agentiife joto in vederea
conformarii cu prevederile Regulamentului 2016/679 privind protectia persoanelor in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestora GDPR (IL-01/GDPR);

-a fost creatd o rubrica dedicatd “Implementare GDPR” pe site-u] intern SMI;

-a fost elaborat Ghidul privind prelucrarea datelor cu caracter personal de c8tre persoana Imputernicit3
de operator (art. 28 din Regulamentul General privind protectia datelor nr.2016/679), inregistrat la
Secretariatul General sub nr. 10317/08,12.2020;

-a fost actualizata PS-18 Gestionarea datelor cu caracter personal,

CSR

De-a lungul intregii sale activitati, sprijinul acordat de catre Loteria Romana s-a indreptat catre
domenii, precum: sportul, sanatatea, educatia si cercetarea, protectia sociala, cultura si religia.

CNLR SA organizeazd jocuri responsabile si, in calitate de membru al Asociatiei Mondiaie a Loteriilor
{WLA) CNLR SA isi asuma principiile ce stau la baza conceptului de jocuri responsabile

Principiile CSR privind jocurile de noroc responsabile:

1. Membrii WLA au adoptat masuri rezonabile si echilibrate in atingerea obiectivelor protejand
interesele clientilor; in acelasi timp respectand angajamentul de a apara ordinea publica in
interiorul propriei jurisdictii.

2. Membrii WLA se asigura continuu ca practicile si procedurile reflecta o combinatie a legilor
guvernamentale, a regulilor operatorilor si a responsabilitatii individuale.

3. Membrii WLA vor dezvolta practicile privind problemele jocurilor responsabile in stransa
legatura cu intelegerea totala a informatiilor relevante si a analizei cercetarilor documentate.

4. Membrii WLA vor conlucra cu factorii de interes - inclusiv guverne, organizatii non-
guvernamentale, organe de control, cercetatori, profesionisti din domeniul sanatatii publice-
precum si cu publicul larg pentru schimbul de informatii, dezvoltarea cercetarii si promovarea
jocurilor responsabile pe arii cat mai largi, si se vor preocupa pentru o cat mai buna intelegere
a impactului social al jocurilor de noroc,

5. Membrii WLA vor promova doar jocurile legale si responsabile in toate aspectele activitatii lor,
inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea, vanzarea si marketingul propriilor produse si activitati.
In acelasi timp, membrii WLA vor depune eforturi sustinute ca si agentii lor sa procedeze
intocmai.

6. Membrii WLA vor informa publicul intr-o maniera clara si echilibrata, pentru ca acestia sa
opteze pentru  joc cunoscand reguiamentele jocurilor din  portofoliul  loteriei.
Acest angajament presupune urmatoarele:
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0. Activitatea de marketing in domeniul produselor si activitatii loteristice sa promoveze
practici de joc responsabile;
1. Jucatorii sa fie informati intr-o maniera clara in legatura cu jocurile de noroc si riscurile
asociate acestora prin organizarea unor programe educationale.
7. Membrii WLA vor depune eforturi rezonabile pentru monitorizarea, testarea si revizuirea
corespunzatoare a activitatilor si practicilor legate de jocurile responsabile. Rezultatele acestor
actiuni vor fi raportate public.

Loteria Roména s-a aldturat Asociatiei Joc Responsabil (AJR) cu scopul de a sprijini persoanele care se
confruntd cu probleme cauzate de practicarea in exces a jocurilor de noroc si sustine Programul
omonim, "Joc Responsabil”, un program de prevenire, identificare si asistare a persoanelor cu
potentiale astfel de probleme, precum si a familiilor acestora.

Programul Joc Responsabil, singurul astfel de program gratuit din tard, constd in urmatoarele:

+ O linie de telefon gratuitd de tip TEL-VERDE, 0800.800.099, prin intermediul cireia persoanele
cu potentiale probleme de joc se pot programa la unul din cele & cabinete de psihoterapie
deschise in Bucuresti, Cluj-Napoca, Iasi, Craiova si Constanta pentru cinci sedinte gratuite de
evaluare si consiliere psihologics;

¢ Sedinte de evaluare si consiliere psihologicad, care pot avea loc fie fizic, la cabinetul
psihoterapeutilor din echipa Joc Responsabil, pentru persoanele care locuiesc intr-unul din cele
5 orase, fie on-line, pentru persoanele care au domiciliul in alte localit3ti;

» Autotestare online, prin intermediul unui chestionar de autoevaluare disponibil pe website-
ul www, jocresponsabil.ro.

Prin intermediul acestui program se oferd si consiliere precum si sfaturi de naturd psihologicd si
familiilor jucdtorilor, cu scopul de a incuraja, dacd este cazul, inscrierea acestora intr-un program de
psihoterapie cu un psiholog specializat in tratarea adictiilor sau pentru sustinerea de catre apropiati a
demersului de constientizare si ameliorare a situatiei jucdtorilor cu astfel de probleme. Asocciatia Joc
Responsabil are Tn spate o echipd formata din peste 16 psihologi cu expertizd in tratarea adictiilor, din
care fac parte dr. Leliana Parvulescu, prof. Dr. Steliana Rizeanu, precum si dr. Cristian Andrei,
neuropsihiatru, expert In problematica jocurilor de noroc si ambasador al Asociatiei Joc Responsabil.
Asociatia Joc Responsabil, prin Programul Joc Responsabil si Programul Consiliere psihologicd online
24/7, acorda anual sprijin de specialitate unui numér de aproximativ 4500 de persoane cu potentiale
probleme legate de practicarea in exces a jocurilor de noroc.

Gestionarea riscurilor

A fost aprobat de catre conducerea CNLR SA Registrul riscurilor si al oportunititilor pentru anul 2021
inregistrat fa Secretariat General sub nr. 9526/28.10.2021.

in vederea pregatirii CNLR SA in eventualitatea aparitiei unor intreruperi de activitate cauzate de
factori necontrolabili (ex. dezastre naturale, atacuri neprevazute, etc.), la revenirea in cel mai scurt
timp posibil cu pierderi minime la desfasurarea normald a afacerii, a fost aprobat Planul de
continuitate al activitdtii CNLR SA, nr. Secretariat General 5979/14.07.2021.

Aspecte legate de mediu

Gestionarea deseurilor Tn cadrul CNLR-SA se realizeazad conform procedurii operationale cod PO 15 AT
(ce a fost revizuitd in anul 2022) prin care se stabileste modul de gestionare controlatd a deseurilor,
pentru a limita impactul negativ asupra mediului, reducerea cantititii deseurilor generate la nivelul
companiei prin utilizarea eficientd a resurselor gi prin care sunt stabilite regulile generale de colectare
a deseurilor generate la nivelul companiei, in vederea valorificdrii sau elimindrii acestora.
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Prin decizia Directorului General au fost desemnati un responsabil de mediu si gestionarea deseurilor
[a nivel CNLR SA si un responsabil cu gestionarea substantelor chimice periculoase,

La nivelul structurilor CNLR SA, sunt identificate deseurile rezultate din activitatea proprie si sunt
colectate selectiv, In conformitate cu prevederile HG nr.856/2002 Anexa nr.2, in vederea predarii citre
operatorii economici autorizati.

Se colecteaza selectiv si ulterior se valorificd urmatoarele categorii de deseuri: héartie si carton, plastic,
metal, sticld, electrice si electronice, cartuse si tonere, corpuri de iluminat, menajere, tipografice.

Sunt organizate si asigurate fluxuri ale deseurilor produse in cadrul structurilor CNLR SA, astfel Tncdt
sa se asigure colectarea selectivd si stocarea temporara pentru toate tipurile de deseuri generate,
altele decat cele menajere, care se prejiau de cdtre operatorii ocali de salubrizare cu care existd
contracte de prestari servicii incheiate.

Sunt asigurate spatii de stocare temporard a deseurilor, cu respectare normelor de PSI in vigoare, in
recipenti corespunzdtori, In functie de proprietatile si starea fizica a acestora care s3 asigure péstrarea
in conditii de sigurantd pentru prevenirea situatiilor cu impact negativ asupra persoanelor sau
mediului.

Sunt incheiate contracte cu operatorii economici autorizati de cdtre Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor pentru preluarea tuturor deseurilor generate la nivelul CNLR SA si periodic sunt predate
deseurile stocate temporar de cdtre operatorii economici cu care compania a incheiat contracte de
preluare a deseurilor, in vederea tratdrii acestora.

Pentru structura CNLR SA-Serviciul Activitdti Tipografice a fost actualizata o procedurd operationald
PO-11/A privind Valorificarea deseurilor de la Unitatea Poligraficd, procedurd prin care sunt stabilite
etapele privind valorificarea stocului de deseuri, rezultate din activitatea de productie, care nu mai pot
fi reintroduse in ciclul de fabricatie, In vederea eliberdrii spatiilor din cadrul Serviciul Activitati
Tipografice.

Prin Decizia Directorului General au fost stabilite masuri administrative de comportament preventiv al
salariatilor In ceea ce priveste apdrarea impotriva incendiilor si m3suri organizatorice privind vigilenta
in activitatea de stingere a incendiilor.

Prin Decizia Directorului General nr.11/15.02.2016 s-a dispus ca in spatiile inchise de la locul de
muncd se interzice complet fumatul si totodatd, in vederea respectdrii legislatiei incidente, au fost clar
marcate si aduse la cunostinta salariatilor locurile din cadrul Companiei in care fumatul este permis.

Decizia Directorutui General nr.36/21.03.2016 reglementeazd modalitatea de executie a lucrarilor cu
foc deschis, cu respectarea instructiunilor specifice de prevenire a incendiilor.

Au fost organizate in cursul anului 2021 exercitii de alarmare-evacuare in cazul producerii unui
cutremur urmat de declangsarea unui incendiu la nivelul unor puncte de lucru din cadrul CNLR SA,
conform Planului anual privind exercitiile de alarmare/evacuare/stingere incendii ce se vor executa la
nivelul Aparatului Central/PL] in anul 2021 inregistrat sub nr, 13/06.01.2021,

In conformitate cu prevederile Legii nr.319/2006 a SSM, au fost stabilite la nivelu!l fiecirui loc de
munca echipe de salariati cu atributii de acordare a primului ajutor.
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La nivelul companiei pentru gestionarea si managementul situatiilor de urgenta a fost reconstituits
celula de urgentd, cu atributii de prevenire si gestionare a situatiilor de urgenti pe tipuri de risc.

Anual, sunt stabilite si aprobate de conducerea companiei tematici, grafice, si periodicitatea instruirii in
domeniile securitatii si s@natagii in muncé, al situatiilor de urgentd, al prevenirii si stingerii incendiilor
si al protectiei civile.

Avéand in vedere Regulamentu] (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie
2020 art.9 Obiective de mediu “fn sensu/ prezentului regulament, elementele enumerate mai jos
reprezintd obiective de mediu: (a) atenuarea schimbdrilor climatice; (b} adaptarea la schimbérile
climatice; (c) utilizarea durabild si protectia resurselor de apa si a celor marine; (d)} tranzitia citre o
economie circulard; (e) prevenirea si controful poludrii; (f) protectia si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemnelor.”

Regulamentu! UE prin art.10 stabileste Contributia substantiald la atenuarea schimbarilor climatice
»Q aclivitate economicd se calificd drept o activitate care contribuie in mod substantial la atenuarea
schimbdrilor climatice in cazul in care activitatea respectivd contribuie in mod substantial la
stabilizarea concentratiilor de gaze cu efect de serd in atmosferd la un nivel care impiedica
interferentele antropice periculoase cu sistemul climatic, in concordantd cu obiectivul pe termen lung
privind temperatura al Acordului de la Paris prin evitarea sau reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd sau sporirea absorbtiilor de gaze cu efect de serd.”

Art.11 din Regulament detaliaza obiectivul de mediu adaptarea la schimbérile climatice ,0
activitate economicd se calificd drept o activitate care contribuie in mod substantial la adaptarea la
schimbérile climatice_atunci cind respectiva activitate: (a) include solutii de adaptare care fie reduc
riscul efectului negativ al climatului actual si al celui viitor preconizat asupra acelei activititi
economice, fie reduc fn mod substantial efectul negativ respectiv, f3rd a creste riscul unui efect
negativ asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor; sau (b) oferd solutii de adaptare care,
in plus fatd de indeplinirea conditiilor prevdzute la articolul 16, contribuie fn mod substantial la
prevenirea sau reducerea riscului efectului negativ al climatului actual si al celui viitor preconizat
asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor, f&rd a creste riscul unui efect negativ asupra
altor persoane, asupra naturii sau asupra activelor.”

Avand in vedere aspectele prezentate, actiunile intreprinse pana in prezent de companie si cele ce vor
fi angajate in viitor au in vedere atingerea obiectivelor de mediu stabilite prin Regulamentul (UE)
2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020.

Sanatatea si siguranta ta locul de munca

La nivelul CNLR SA sunt create si respectate conditiile impuse de legislatia incidentd in acest domeniu,
fiind organizat un Comitet de Securitate si S&ndtate in Muncd, unic, care Isi desfisoard activitatea in
cadrul Aparatului Central al CNLR SA si unitdtilor teritoriale, avand drept scop de a informa salariatii
asupra riscurilor de accidentare sau de imbolnavire profesionald, precum si a mésurilor si activititilor
de prevenire si de protectie In sensul elimindrii sau reducerii riscurilor la nivele acceptabile, de asa
manierd Tncét sa fie aplicate masuri de preventie, si nu fie afectatd integritatea fizicd sau sinstatea
acestora.

De asemenea, sunt disponibile salariatilor reglementdri interne privitoare la recomandari privind
activitatea la locul de muncd, privind deplasarea pe timpul iernii, recomandari privind protectia
salariatilor gi obligatii ale acestora privind prevenirea incendiilor pe timpui caniculei, recomandari
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privind protectia salariatilor impotriva virusului gripal, privind acordarea primului ajutor la locul
accidentului, instructiuni SSM pentru lucrul cu scule, etc.

In ceea ce priveste situatii de urgentd si PSI, la nivelul CNLR SA existi reglementiri interne de
instruire si preventie fn caz de cutremur, sunt organizate exercitii de alarmare, evacuare a
personalului aflat in diverse puncte de lucru CNLR SA fiind simulate diferite situatii de urgentd,
incendiu, cutremur.

CNLR SA asigurad supravegherea stdrii de sénatate a tuturor salariatilor prin incheierea unor contracte
de prestdri servicii de medicina muncii cu un furnizor de servicii acreditat in domeniu.

CNLR SA adopt3 toate masurile tehnice, organizatorice impuse de legislatia in domeniu pentru crearea
conditiilor de lucru proprice desfasurarii activitdtii normale prin program sau microclimat astfel incat s3
conduca la folosirea integrala a timpului de muncé, la un ritm normal de munca, sarcinile sunt stabilite
in limitele si specificul muncii, ludnd m3suri suplimentare care sd prevind expunerea salariatelor
insarcinate cat si a salariatilor cu vulnerabilitdti de sdnitate,

In limitele posibilittilor financiare sunt amenajate ergonomic locurile de munca din punct de vedere al
securitdtli si sanatdtii In muncd prin asigurarea conditiilor de mediu iluminat, microclimat, zgomot,
vibratii, temperatur3, aerisire, umiditate, etc.

Echipamentele individuale de protectie si materialele igienico-sanitare se acorda in mod gratuit, prin
suportarea integrald a costurilor acestora, standardele fiind stabilite prin consultare cu sindicatul
reprezentativ si se regdsesc in Contractul Colectiv de Munc.

CSSM functioneazd in baza unui regulament propriu si are la bazd o serie de documente suport:
decizia de numire a membrilor, raportul anual al angajatorului, planul anual de prevenire si protectie,
etc.

Masurile de protectie a salariatilor au vizat si desfasurarea activitatii unor salariati in regim de
telemunca pentru care au fost elaborate Norme de sanatate si securitate in munca inregistrate la SG
sub nr. 2719/18.03.2020.

Au fost elahorate Masuri pentru protectia salariatilor Tmpotriva virusilor gripali (inclusiv SARS, MERS,
COVID19) nr.549/02.03.2020, Instructiune privind masurile generale instituite pe durata manifestarii
epidemiei/pandemiei de coronavirus nr.2687/17.03.2020, Circulara C-31/V/16.03.2020-masuri pentru
prevenirea raspandirii COVID19 si au fost distribuite materiale de protectie sanitard a salariatilor si
participantilor la jocurile organizate de CNLR $A, a spatiilor de vénzare si administrative, au fost
elaborate Instrucfiuni de prevenire si protectie a salariatilor si participantilor la jocurile loteristice
impotriva imbolndvirii cu noul coronavirus COVID 19 in cadrul CNLR SA IL-02 PM,

Aspecte sociale si de personal

In ceea ce priveste siguranta salariatilor, CNLR SA a elaborat un Plan de actiune in caz de pericol grav
si iminent de accidentare in cadrul Companiei, detaliat prin Instructiunea de lucru IL-01/PM, in care
sunt descrise masurile pentru preintdmpinarea accidentelor de muncd, inldturarea factorilor periculosi
si eliminarea conditiilor generatoare de accidente, protejarea vietii, integritdtii i s8natatii salariatilor,
actiunile ce trebuie intreprinse de salariati, modul de comportare al acestora in caz de pericol grav si
iminent de accidentare,
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Au fost luate masuri in ceea ce priveste autorizarea ISCIR, a echipamentelor din dotarea CNLR SA,
reglementatd intern prin Instructiuni de lucru cod IL-05/AT in care se descriu: modul de autorizare si
reautorizare ISCIR a echipamentelor termice, ascensoare, echipamente de ridicat din dotarea CNLR
SA, modul de utilizare a acestora in conditii de sigurantd, prin efectuarea reviziilor, reparatiilor, si
intretinerii de cétre agentii economici autorizati ISCIR gi monitorizarea acestor tipuri de interventi.

Prin Regulamentul Intern sunt stabilite norme de conduitd si discipling, principii in relatiile de munci si
reglementdri in raporturile de muncé care se aplicd in cadrul CNLR SA avénd ca temei legal Legea nr.
53/2003 Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Contractului
Colectiv de Muncd al CNLR SA aplicabil.

Regulamentul Intern cuprinde sistemul de reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si a
fnldturdrii oricdrei forme de incalcare a demnitatii, norme de conduitd eticd si profesionald n cadrul
CNLR SA, reguli privind protectia, igiena si securitatea in muncad, mdasuri de protectie a maternitatii la
locurile de munca, reguli privind disciplina muncii, modalitatea de solutionare a petitiilor individuale ale
salariatilor, criteriile de evaluare ale salariatilor, etc.

CNLR SA asigurd respectarea egalitdtii de sanse intre femei si bdrbati, ludnd in considerare
capacitdtile, nevoile si aspiratiile diferite ale persoanelor de sex masculin si feminin. Se asigura
tratamentul egal intre femei si barbati in relatile de munca, accesul la formarea profesionald,
promovare, sdnatate, informatie, participarea la luarea deciziilor.

Prin Contractul Colectiv de Munca au fost stipulate drepturile si obligatille sindicatelor ca organizatii si
anume posibilitatea acestora de a participa la sedintele Consiliului de Administratie pentru discutarea
problemelor de interes profesional, economic si social, asigurarea accesului reprezentatilor sindicatului
reprezentativ la documentele necesare fundamentdrii actiunilor acestora si CNLR SA se obligd s3
asigure toate drepturile prevazute prin Legea nr. 62/2011 privind dialogul social, cu modificarile si
completadrile ulterioare,

Etica si integritate

La nivelul CNLR SA a fost implementata PS-20-Consilierea eticd acordatd salariatilor CNLR SA prin care
se stabileste procesul de realizare al consilierii etice, monitorizarea respectdrii normelor de eticd si
raportarea neconformitétilor aparute la nivelul tuturor structurilor functionale din cadrul CNLR SA.

Permanent se urméareste responsabilizarea morald a personalului precum si promovarea unei culturi
etice calitative, mentinerea unui climat bazat pe calitatea relatiilor umane, pe demnitate si asumarea
responsabild a faptelor si actiunilor, pe eliminarea hartuirii, a atitudinilor dispretuitoare si manifestarea
tolerantei si a respectului intre salariati.

Anual, este Intocmit si prezentat conducerii un Raport anual privind cazurile de respectare/
nerespectare a prevederilor Codului de conduitd morala si profesicnala,

La nivelul CNLR SA, in baza Deciziei Directorului General, este numit un ofiter de eticd avlnd atributii
principale in stabilirea unui canal de comunicare si monitorizare a aspectelor de eticd, stabilirea unei
proceduri prin care intreg personalul sd poatd alerta managementul in privinta unor eventuale incélcari
ale codului de eticd precum si raportarea anuald catre conducere a cazurilor de nerespectare a Codului
de etica.

A fost revizuit In anul 2021 Codul de conduitd eticd si profesional3 al personalului din cadrul CNER SA,
inregistrat la Secretariat General sub nr.7375/27.08.2021.
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Combaterea coruptiei si a dirit de mita

La nivelul companiel a fost elaborat in conformitate cu HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performants, a riscurilor
asociate obiectivelor si mdsurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului mésurilor de
transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorifor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiifor de interes public Planul de integritate al CNLR SA pentru
perioada 2018-2020, inregistrat la cabinet Director General sub nr. 19671/29.03.2018 si la MF sub nr,
19671/29.03.2018, document privit ca un ansamblu de masuri stabilite de conducerea CNLR SA ca
remedii/masuri de control pentru riscurile si vulnerabilitdtile la coruptie, identificate la nivelul
companiei, care vizeazd prevenirea coruptiei, educatia angajatilor si a publicului tintd vizat de
activitatea companiei precum si combaterea acestui fenomen avand n vedere printre altele si
urmatoarele obiective:

-dezvoltarea unei culturi a transparentei decizionale;

-cresterea integritdtil Institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei cu elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca parte integrantd a performantei
administrative;

-consolidarea integritatii, reducerea vuinerabilitdtilor si a expunerii la riscurile de coruptie:

-cresterea gradului de cuncastere si intelegere a standardelor de integritate de catre salariati;
-cunoasterea si sustinerea valorilor etice si a valorilor arganizatiei/aplicarea reglementarilor cu privire
la problematica etic3;

-asigurarea conditiilor de aplicare a standardului nr.1 de control intern managerial-Etica si integritate.

Prin Declaratia Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 Inregistratd la Cabinet sub
nr. 394/20.01.2020 se dau asigurari cd CNLR SA:

-condamna coruptia n toate formele in care aceasta se manifest3;

-aderd la valorile fundamentale. principiile, obiectivele si mecanismele de monitorizare a Strategiei
anticoruptie;

-ia toate masurile privind evitarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilitati;

-sustine si promoveazd implementarea cadrului legislativ anticoruptie.

A fost constituit in baza Deciziel nr.1460/09.10.2020-Grupul de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie care are ca atributii identificarea si descrierea
riscurilor de corupfie, evaluarea lor, completarea Registrului riscurilor de coruptie, inregistrat la
Secretariat General sub nr.1743/04.03.2021, monitorizarea anuald a implement3rii masurilor stabilite
in Registrul Riscurilor de coruptie, grup ce a elaborat Norma N-01/EXP Organizarea si functionarea
grupului de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluarea a riscurilor de coruptie, aplicabila
incepand cu 03.12.2020.

Prin Decizia Directorului General nr. 48/21.01,2020, a fost numitd la nivelul companiei o persoana
responsabila cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG nr.583/2016, iar incepénd cu
data de 30.12.2021, prin Decizia Directorului General nr.1111/30.12.2021 a fost desemnatd persoana
responsabild cu implementarea masurilor impuse prin prevederile HG nr 1269/2021 prin care a fost
aprobata Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2021-2025,
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In ceea ce priveste riscul de coruptie, Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare
a riscurilor de coruptie a elaborat Registrul riscurilor de coruptie identificate la nivelul CNLR SA,
inregistrat la SG sub nr.1743/04.03.2021.

Avénd In vedere cele expuse in prezentul raport, supunem analizei si aprobarii membrilor Adundrii
Generale a Actionarilor, ,Raportul administratorilor” intocmit pentru exercitiul financiar 2021 in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, in temeiul prevederilor art. 15
alin (2) lit. n)} si lit.o) si art. 9 alin (2) Iit a} din Statutul companiei si al prevederilor OMFP
nr.2844/2016 Anexa nr.1, pct.15, 16, pct.33(1), Legea nr.82/1991 art. 28 (3), (7), art.
32(1).

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Doamna Elena Petrascu
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