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CAPITOLUL VII. REGULI DE CONDUITA SI DE EVITARE A CONFLICTULUI DE
INTERESE DE CATRE MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

"CODUL DE CONDUITA ETICA,,

Reguli de Conduita

Aceastd sectiune a Regufamentului cuprinde angajamentele si responsabilititile de naturd
eticd cu privire la conducerea afacerilor si activitdlilor de c8tre membrii Consiliului de
Administratie (“Codul de conduitd eticd”). Acest cod impune o serie de valori si principii
profesionale care si ghideze activitatea §i comportamentul membrilor Consifiviui de
Adrmninistratie.

Art,58 Membrii Consiliulut de Administratie sunt obligati s& Tsi exercite mandatul cu
loialitate, sd foloseascd capacitatea de muncd si experienta profesionald dear in interesul
Companiei si al actionarului unic - Statul Roman prin  Ministerul Economiei,
Antreprenoriatulul si Turismului, prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a Companiei,
in conformitate cu misiunea, viziunea, valorile si oblectivele strategice ale acesteia.

Art.59 in calitate sa de structurd de guvernantd corporativ, Consiliul de administratie
trebuie s recunoascd drepturile legale ale persoanelor interesate — stakeholders — si sa
incurajeze cooperarea intre Companie si acestea, in vederea credirii conditiilor
corespunzdtoare pentru cresterea eficientei, péstrarea locurilor de muncd existente si/sau
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crearea de nol locurl de muncd sl sustenabilitatea unei Companii solide din punct de
vedere financiar.

Membrii Consiliului de Administratie vor lua intotdeauna tn considerare, in definirea
politicilor aplicate, respectiv a strategiei Companiei, rolul angajatilor, al sindicatelor,
precum si al persoanelor interesate din mediul extern al CNLR SA - participantlii 1a jocurile
loteristice organizate si desfasurate de companle, parteneri contractuali, autoritdti de
reglementare si supraveghere, ect - in dezvoltarea si implementarea practicilor de
responsabilitate sociald a Companiei.

Art.60 Suprematia Constituliei si a legii

Consiliul de Administratie are indatorirea de a respecta Constituia si legea, urmarind
deasemenea respectarea lor 5i de cdtre Conducerea Executivd si salariatii CNLR SA.

Art.61 Impartialitate

in deciziile care infuenteazd relatille cu persoanele interesate (stakeholders), Consiliul de
Administratie va evita orice form# de discriminare bazatd pe varstd, sex, cuilturd, religie,
rass, nationalitate, opinii politice si are o atituding obiectivd, neutrd, fajg de orice interes
politic, economic, religios sau de a altd natura.

Art. 62 Onestitate

in contextul activitdtilor lor profesionate, membrii Consiliulul de Administratie trebuie s3
respecte, cu maximd seriozitate, toate normele, procedurile si regulamentele aplicabile.
Urmdrirea intereselor Companiei nu va fi sub nicio forma utilizatd drept justificare a unui
comportament necinstit.

Art. 63 Valorificarea investitiei actionare

Consiliul de Administratia va Tntreprinde toate masurile pentru a se asigura cd activitatile
sale tehnico-economice, financiare i juridice protejeazi, dar si sporesc, pe de altd parte
valoarea Companiei, cu scopul de a produce un randament corespunzator riscului asumat
de actionar.

Art.64 Valoarea resurseler umane

Tin&nd cont de faptul ¢d salariatii CNLR SA reprezintd un factor indispensabii In succesul
acestela, membrii Consiliului de administratie aprd si promoveazd resursele umane ale
Companiei, abilititile, cunogtintele fiecdrui angajat, pentru a Tmbundtdtii si spori
patrimoniul, veniturile si forta competitivd ale Companiet,

Art.65 Exercitarea echitabild a autoritatii

in procesul de administrare al CNLR SA, c&t si in relagilor contractuale, membrii Consiliului
de Administratie exercitd autoritatea ntr-o manierd corespunzdtoare, obiectiva si corects,
fard niciun fel de abuz sau fncilcare a drepturilor legale. In acest sens garanteazd ci
autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii Tn detrimentul demnitatii sau
independentei unui angajat 5i ¢i deciziile luate cu privire 1a organizarea relatiilor de munca
vor asigura protejarea valorii reprezentate de angajati.
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Art.66 Integritate

Consiliul de Administratie, prin autoritatea sa, urméareste respectarea de c8tre Conducerea
Executivd a Companiei a principiului integritdtii 5i ia toate msurile necesare in caz de
incélcare a acestuia.

Membrilor Consiliuiui de Administratie le este interzisd divulgarea unor [nformatii
confidentiale, sau care pot prejudicia Compania.

Art.67 Libertatea géndirl si exprimarii

Consiliul de Administratie al CNLR SA garanteaz3d aplicarea si respectarea principiului
conform cdruia angajatii Companiei pot s8 fsi exprime si s8 isi fundamenteze opiniile cu
obiectivitate, cu respectarea drepturilor, a eticii si a bunelor moravuri.

Art. 68 Obligatia de lojalitate - Membrii Consiliului de Administratie iau deciziile doar in
interesul Companiei si se abtin de la a lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeazd un
conflict inire interesele lor personale si cele ale Companiel sau ale altor entitdti juridice
controlate de Companiea.

Consiliul de Administratle adoptd solutii corespunzatoare pentru a facilita identificarea si
solutionares adecvata a situatiilor in care un administrator are un interes material In nume
propriu sifsau fn numele unor tertl,

Art. 69 Fiecare membru al Consiliviui de Administratie este dator a depune toate
diligentele pentru a evita orice conflict de interese, direct sau indirect, cu Compania sau cu
oricare alt entitate juridicd controlatd de aceasta.

Fiecare administrator are obligatia de a Informa Consiliul de Administratie asupra
conflictelor de interese, pe masurd ce acestea apar si se abtine atdt de la dezbateri, ct i
de la votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale incidente.

Art. 70 Consiliul de Administratie aplic3 prevederile legale, statutare precum si cele mai
bune practici in procesul decizional privind contractele/tranzactiile cu périile implicate
(.tranzacfiile cu sine”). In lipsa unor prevederi legale si statutare contrare, Consiliul de
administratie va aplica cel putin unul din urmdtearele criterii:

> Respectarea strickd a limitelor de competentz legale sl statutare ale Consiliului de
administratie, respectiv ale Adunarit Generale a Acticnarilor, de aprobare a tranzactiilor cu
partile implicate;

> solicitarea de studii, analize sau opinii prealabile asupra tranzactiilor propuse,
asumate de structurile functionate de control intern;
> mandatarea conducerii operative, a wunuia sau mai multor administratori

independenti care nu au legdturi cu pdrtile implicate, pentru reprezentarea in cadrul
negocierilor referitoare 1a aceste tranzactii;

> contractarea serviciilor unor experfi independenti (posibil selectati de
administratorii independenti) pentru evaluarea pretului si a2 celorlalte conditii specifice
tranzactiilor analizate.
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Art. 71 Consiliul de Administratie va urméri ca procedurile adoptate s8 defineasca, in mod
decsebit, tranzactiile specifice {sau criteriile de identificare a acestora).

Art. 72 Obligatia de confidentialitate - Administratorii si Conducerea Executivd
pastreazd confidentialiftatea documentelor si informatitlor despre care iau cunostiintd pe
pericada mandatului Jor si respectd procedurii instituite de Companie privind circuitul
intern si divulgarea catre terli a respectivelor documente si informatii.

Incompatibilititi si Conflicte de Interese pentru membri Consiliului de
Administratie

Art. 73 Urmitoarele situatii sunt considerate “Incompatibilitdti’ pentru detinerea si
exercitarea unei pozitii de membru Tn Consiliul de Administratie:

a) Sunt incompatibiie cu calitatea de membru al Consiliviui de administratie,
persoanele care potrivit legii, sunt incapabile sau au fost condamnate pentru gestiune
frauduloasd, abuz de incredere, fals, Tnseldciune, delapidare, mirturie micinoasa, dare sau
luare de mit8, precum si alte infractiuni sau incompatibilitdti prevazute de lege cu privire
la societdtl, astfel cum sunt reglementate de Legea nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

b} O persoand fizicd poate exercita concomitent cel muit 3 mandate de administrator
si/fsau de membru al Consiliului de supraveghere in societdti pe actiuni al cdror sediu se
afld pe teritoriu] Romdaniei. Persoana care incalcd prevederile legale mentionate este
obligatd s& demisioneze din functiile de membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliviui de supraveghere care depasesc numarul maxim de mandate prevazute, in
termen de o lund de la data aparitiei situatiel de incompatibilitate (Legea nr. 31/1990,
art.15315).

c) Pe durata executdrii contractului de mandat, membrii Consiliului de Administratie
nu vor pufea fi directori, administratori, membri al directoratulut orl ai Consiliutui de
supraveghere, cenzori sau, dupd caz, auditorl interni ori asociati cu réspundere nelimitatd,
la persoane fizice sau juridice concurente sau avand acelasi obiect de activitate si nu vor
putea presta alte activitdti/ocupa funckii care, potrivit legislatiei In vigoare, sunt
incompatibile cu calitatea de administrator.

d} Administratorilor le sunt interzise orice activitati in beneficiul unor persoane fizice
say juridice concurente cu acelasi domeniu de ackivitate sau care se afla Tn relatii
econormice cu CNLR S.A,;
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e) Interdictiile de la lit. (c) sl (d) se extind gl asupra sofiel/sofului administratorului
precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IvV-lea inclusiv.
) Daci Adunarea Generali a Actionarilor decide s8 actioneze Tn judecatd, pe czlea

ackiunii in réspundere contra administratorilor, mandatul acestora Tnceteazd de drept de la
data adoptirii hotirérii, iar Adunarea Generald procedeazi Ja inlocuirea lor. Dacd actiunea
este ndreptat# Impotriva directorilor, acestia sunt suspendati de drept din functie péna la
rimanerea definitivd a hotirdrii (Legea nr. 31/1990, art.155).

Art. 74 Este interzis$ creditarea (Legea nr. 31/1990, art.144%) de catre Companie a
administratorilor acesteia, prin intermediul unor operatiuni precum:

a) acordares de imprumuturi administratoriior;

b} acordarea de avantaie financiare administratorilor cu ocazia sau ulterior incheerii
de ciitre Companie cu acestia de operatiuni de livrare de bunuri, prest&ri de servicii sau
executare de [ucréri;

c) garantarea directd ori indirectd, in tot sau in parte, a oricdror imprumuturi acordate
administratorilor, concomitentd orl ulterioard acordarii Tmprumutului;

d) garantarea directd ori indirects, in tot sau in parte, a executdrii de catre
administratori a oriciror alte obligatii personale ale acestora fata de terte persoane;

e) dobandirea cu titlu oneros ori plata, In tot sau In parte, a unei creante ce are drept
obiect un {mprumut acordat de o tertd persoand administratorilor ori o altd prestatie
personald a acestora.

Art, 75 Prevederile anterioare sunt aplicabile 5i operatiunilor in care sunt interesafi
sotul sau sotia, rudeie ori afinii p&né la gradul al IV-lea inclusiv ai administratorului; de
asemenza, dacd operatiunea priveste o societate civild sau comerciald la care una dintre
perspanele anterior mentionate estz administrator ori define, singurd sau impreund cu una
dintre persoanele sus-mentionate, o cotd de cel putin 20% din valoarea capitalului social
subscris.
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